10. Organizacni zajisténi aktivit spolecnosti

10.1. Vychodisko - podoba organizaci, které zajistuji realizaci
projektu v zahranici

Linz 2009 (Kulturhauptstadt Europas Organisations GmbH) byla podfizena méstu a byla
financovana rovnomérné statem, zemi Horni Rakousy a méstem Linz. Jednalo se o spolecnost
s ru¢enim omezenym neziskového typu s dozordi radou, jejimz predsedou byl naméstek primatora
pro kulturu a turismus. Dozorci rada dohlizela na obchodni procesy spole¢nosti, ale neméla pravo
ovlivilovat program. Ve struktuie organizace figuroval umélecky reditel, Séf programu a financni
reditel.

Turku 2011 je neziskova nadace, ktera byla zvolena jako nejvice vyhovujici typ organizace ze tfi
moznych forem (dale méstska prispévkova spolecnost nebo soukromy subjekt). Forma nadace byla
vybrédna pro moznost zapojit rovnomé&rnym zplsobem zéastupce soukromého sektoru, vefejné
spravy, akademické a umeélecké obce. Nadace je nezavisld na mésté a jeho rozhodovani, ale
meésto, které se nejvice podili na jejim financovani, nominuje predsedu spravni rady a vétsinu jejich
¢lend na dvouleté obdobi.

K realizaci projektu Guimaraes 2012 byla ustavena rovnéz nadace, zfizovand magistratem a
ministerstvem kultury, jimiz je financovana. Pfiprava a realizace programu je na téchto subjektech
nezavisld. Organizace je zfizovana na dobu neurcitou, po skonceni akce by méla prevzit
management kulturné-historického dédictvi.

Marseille-Provence 2013 je nezdvisld neziskovd organizace se spravni radou, v niz ma
zastoupeni stat, kraj, okres, mésto a pfidruzena mésta.

Kandidaturu i realizaci partnerského projektu Mons 2015 zajistuje nadace, ve spravni radé jsou
zastupci péti stran, které se podileji financné na realizaci projektu. Mimoto jsou organy nadace
fidici rada, koordinacni rada partnerskych mést, komisafr (zodpovédny za Fizeni nadace a vybér
projektl pro rok 2015), umélecky a vykonny tym. Spoleénym principem vdech organizaci je
nezavislost a samostatnost organizace v oblasti realizace projektu, podfizena uméleckym radam, a
finan¢ni kontrolni mechanismy, ustavené subjekty, které poskytuji finanéni prostfedky. Mimoto
organizace podléhaji kontrolnim mechanismdm ze strany EU v oblasti evaluace a monitoringu.

V pripadé Plzné byla zvolena forma neziskové obecné prospésné spolecnosti, se kterou ma mésto
bohatou zkuSenost i v pfipadé jinych méstskych organizaci.

10.2. Role spolecnosti Plzen 2015 v pripravé a realizaci projektu
EHMK

Hlavni roli spole¢nosti EHMK 2015 je realizace projektu EHMK, tedy v pfedchozich kapitolach
popsanych aktivit zajistujicich Gspéch projektu EHMK v roce 2015 a jeho dlouhodobou udrzitelnost.

V tomto smyslu neni Ucelem spolecnosti Plzen 2015 byt dalsi kulturni agenturou mésta, produkujici
aktivity, kterymi by pouze obohacovala stavajici kulturni nabidku mésta a Cerpala na to dalsi
prostfedky z omezenych rozpoctd.

Na druhé strané je nutno uvést, ze aktivity spoleCnosti sméfuji k vyuziti nasledujicich prilezitosti
spojenych s projektem EHMK:
- profesionalizace plzenskych kulturnich organizaci v evropském kontextu;
- zviditelnéni mésta na kulturni mapé Evropy;
- vytvoreni osobitého programu, ktery bude odrazet hodnoty, jimiz se mésto chce predstavit
svétu;
- zkvalitnéni a modernizace stavajici kulturni infrastruktury mésta novymi investicemi.

Velmi ddleZitou podminkou pro Uspé&sné naplnéni role spoleénosti je zachovani stavajici kulturni
nabidky mésta, jeji rozvoj a diverzifikace a zajisténi jejiho udrzitelného financovani.

Hlavnim pfedpokladem Gspéchu ¢&innosti spolecnosti Plzefi 2015 je vytvaieni dGvéry obyvatel v cely
proces pripravy, smysluplnost projektu EHMK a jeho pozitivni dopad na podobu mésta a Zivot jeho
obyvatel. V tomto ohledu se bude jednat o citlivé moderovany, postupné vytvareny a vrstveny
proces, ktery nemQze pfinaet okamzité viditelné vysledky. Promé&na mésta v konkurenceschopnou
regionalni evropskou kulturni metropoli vyzaduje zejména velkou investici do mnoha malych, ale
dobte pfipravenych akci a aktivit, jejichz dopad se projevi aZ po case.
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Vytvareni dlvéry se zaklddd na principu transparentnosti ¢&innosti dokladované
prostirednictvim:

- predkladanych ro¢nich pland ¢innosti a rozpo¢t na jednotlivé roky;

- otevfenych vyzev na zadani vétSich zakazek i v pripadé€, kdy to nevyzaduje zdkon o

zadavani verejnych zakazek nebo smérnice meésta;
. r . 7 v ’ rar v v o

- pravidelnych informaci o vyuzivani financnich prostredku;

- pravidelnych informaci o ¢innosti spoleCnosti na jednani koordinacni skupiny (viz dale) a
formou informativnich zprav o ¢innosti organizace;

- vyroénich zprav, ro¢nich G&etnich zavérek a Ucetnich auditl;

- vytvoreni prostoru pro setkani s obyvateli v sidle spole¢nosti a diskuse o projektu EHMK i o
¢innosti spolec¢nosti;

- funkéni spoluprace s méstem, krajem a relevantnimi organizacemi;

- komunikac¢ni kampané v ramci mésta.

10.3. Koordinace projektu v Plzni

Spolec¢nost Plzenn 2015 byla zaloZzena za uUcelem organizovat v ramci mésta projekt Plzen -
Evropské hlavni mésto kultury 2015. ZaloZzenim samostatné, v otazkach pripravy projektu EHMK
relativné nezavislé spole¢nosti, mésto naplnilo pozadavek Evropské komise®.

Spole¢nost ma za Ukol pfipravu a realizaci programové casti projektu vcetné vsSech souvisejicich
aktivit popsanych v kapitole 3. Na Urovni mésta jsou do pfimé realizace projektu zapojeny jesté
tyto subjekty méstské spravy:
1. Mésto Plzen - Koordinacni skupina projektu EHMK 2015 - koordinace projektu mezi méstem
Plzni a spolecnosti Plzeri 2015.

2. Magistrat mésta Plzné, Kancelar primatora, Oddéleni koordinace projektu EHMK 2015 -
administrativni zazemi koordinacni skupiny, zajistovani koordinace projektu mezi méstem
Plzni a spolecnosti Plzen 2015.

3. MMP, Ekonomicky Ufad - financovani projektu.

4. MMP, Technicky Ufad, Odbor investic — zajiSténi investi¢nich akci.

5. MMP, Ufad sluZzeb obyvatelstvu (USO), Odbor kultury - pfiprava programu, administrace
¢tyfletych a jednoletych grantd, implementace Programu rozvoje kultury.

6. MMP, USO, Kanceldr Feditele — zapojeni prispévkovych organizaci mésta do oblasti kultury.

7. MMP, USO, Odbor prezentace a marketingu - prezentace mésta — nositele titulu EHMK
2015 jako turistické destinace; rozvoj cestovniho ruchu.

8. Prispévkova organizace Utvar koordinace evropskych projektd mésta Plzné - implementace
integrovaného planu rozvoje mésta Plzenl — Evropské hlavni mésto kultury 2015, pfiprava
zadosti o dotace na investi¢ni i neinvesti¢ni akce.

9. Piispévkova organizace Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné - Fedeni Gzemnich aspektd
projektu; vefejna prostranstvi.

Spolecnost Plzeri 2015 ma jako hlavni organy spravni a dozordi radu. Statutarni pravomoci nese
feditel spole¢nosti, jehoZ v souladu s pfisluSnym zakonem jmenuje spravni rada. Zvlastnimi organy
spolecnosti jsou umélecky feditel, kterd spolu s manazery programu tvofi umélecké vedeni, a
mezinarodni uméleckd rada. Vnitiné se spolecnost Cleni na vykonny a kreativni tym.

10.4. Organy spolecnosti Plzen 2015 a jeji vnitFni organizace

10.4.1. Organy spolecnosti

Zakladnimi orgédny spole&nosti definovanymi zakonem?! jsou spravni a dozoréi rada. Oba organy
jsou Sesticlenné a jejich ¢leny jmenuje zakladatel, tedy mésto, na zakladé principu partnerstvi. Ve

20 Pokyny pro mésta kandidujici na titul Evropské hlavni mésto kultury, 2009.
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spravni i dozoréi radé jsou kromé& ¢&lenl navrzenych méstem zastoupeni ¢lenové jmenovani na
navrh Plzenského kraje, Zapadoceské univerzity a ve spravni radé je jeden ¢len jmenovan na
zakladé navrhu generdlniho sponzora.

Oba tyto organy jsou, kromé roli danych jim zdkonem, mostem spojujicim zajmy a cile zakladatele
a partnerskych subjektl s ¢innostmi spole¢nosti Plzeft 2015. Pfedseda spravni rady?? zaroven
plIni i spoleCenskou a reprezentacni Ulohu a je jednou z tvari projektu.

Statutarnim zastupcem spolecnosti je Feditel, ktery rozhoduje samostatné v souladu se zakonem,
dalsimi obecné zavaznymi predpisy a smérnicemi zakladatele (pokud se na spole¢nost vztahuji
zejména diky financovani spolecnosti z rozpoctu meésta) a rozhodnutimi a doporucenimi spravni
pfip. dozor¢i rady. Zodpovida se spravni radé.

Dalsimi organy, zfizenymi specificky pro potfeby pfipravy a realizace projektu EHMK, jsou:

1. Mezinarodni umélecka rada

Skupina odbornikl evropské Urovné, jejimz Ukolem bude vybér hlavnich programovych projektd
(viz kap. 4). Bude jmenovana v roce 2012 pro zajisténi vrcholné Grovné programu (splnéni
pozadavku na evropsky rozmér projektu).

Prace mezinarodni umélecké rady bude honorovana.

2. Kreativni tym

Pdvodni kreativni tym ma dlleZitou funkci pti sestavovani struktury programu a jeho provadécich
mechanisml. S ohledem na kontinuitu a dlouhodobou G¢ast téchto osobnosti, které se od poc¢atku
podileji na tvorb& obsahu a jeho dramaturgickém usmérfiovéani, bude ¢&ast ¢lend plvodniho
kreativniho tymu i nadale Uzce spolupracovat s uméleckym feditelem a hlavnim programovym
manazerem. Jde o zabezpeceni kontinuity obsahu vitézné prihlasky pfi vytvareni celkové struktury
programu a jeho slozek. Daldi &ast ¢lent plvodniho kreativniho tymu pfejde dle svych &asovych
moznosti do skupiny odbornych garantd.

3. Skupina odbornych garantil projektu EHMK

Skupina odbornych garantl postupné nahradi dosavadni kreativni tym a jeho pracovni skupiny.
Skupina odbornych garant projektu EHMK bude zaloZena na Clenech stavajiciho kreativniho tymu
a rozSifena o dalSi osobnosti z Plzng, regionu i CR.

Néktefi ¢lenové plvodniho kreativniho tymu spole¢nosti zaujmou nové role v projektu a stanou se
o v .
garanty procesu pfipravy a realizace programu.

Prvni kolo nominace ¢leni skupiny odbornych garantl bude provedeno na zékladé vyhodnoceni
dotaznikového 3etfeni navrhovatell programovych projektd z ptihlasky.

Skupina odbornych garantl se zGcastni procesu piiprav jednotlivych programovych proudli a
zaroven se budou jeho ¢lenové dle potieb - jednotlivé nebo v operativnich pracovnich skupinach -
schazet k reSeni konkrétnich problém@ a poskytovat uméleckému realiza¢nimu tymu odborné
konzultace, posudky a zpétnou vazbu s ohledem na kontinuitu projektu.

Prace skupiny odbornych garantl bude honorovana, jejich &innost bude vkladem spole&nosti do
financovani vybranych projektd.

4. Skupina uméleckych kouc

Skupina uméleckych koucl je otevienym seskupenim uméleckych osobnosti a pedagogl z CR i
zahranici, ktefi budou ochotni a schopni poskytovat individudlini asistenci a vedeni projektim
vybranym do programu. Specifikace odbornych dovednosti bude provadéna dle potfeb konkrétniho
projektu.

Prace uméleckych kou¢d bude honorovana, jejich &innost bude vkladem spoleénosti do financovani
vybranych projektd.

*! Zakon &. &. 248/1995 Sb., o obecné prosp&nych spole¢nostech v aktudlnim znéni.

2 7 divodu obecné platnosti dokumentu jsou viechny pozice popsany v muZském rodu bez ohledu na jejich
soucasné obsazeni.
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5. Programova rada

Programova rada (Advisory Board) bude VIP poradnim organem slozenym z 10 osobnosti z riznych
oblasti, vztahujicich se k programu EHMK 2015. Do programové rady budou vybrany osobnosti,
které lIze oznalit za tzv. opinion makery, tedy lidé z celé CR, ktefi vyznamné formuji verejné
minéni. Rada se bude schazet maximalné 4x ro¢né s uméleckym realizacnim tymem a poskytovat
vnéjsi zpétnou vazbu k obsahu a procesu vzniku projektd v rdmci projektu Plzefi - EHMK 2015.

Prace programové rady bude honorovéna v rozsahu pokryti reZijnich nakladd.
10.4.2. VnitFni organizace spolecnosti

10.4.2.1. Principy Fizeni a organizace prace spolec¢nosti

Pro zajisténi procesl souvisejicich s tak vyjimeénym a organizaéné naroénym projektem, jakym
EHMK bezesporu je, je zapotfebi flexibilni feeni, které neodpovida zab&hnutym modelim fizeni a
organizace prace méstské spravy. Procesy fizeni a organizace prace jsou podfizeny pozadavku
udrzovat akceschopnost v trvale se ménicim prostredi.

Plzen 2015 bude fungovat jako decentralizovana nehierarchicka organizace, fungujici na
principu siti, tymové spoluprace a osobni zodpovédnosti.
Z hlediska Fizeni a organizace prace se ¢innost spole¢nosti rozpada na dvé oblasti:

- zajisténi chodu organizace (provoz);

- zajisténi aktivit uvedenych v kapitolach 4 - 9 (projektové aktivity).
Prace spole¢nosti je (s vyjimkou provozu) organizovana projektové, tedy na zakladé Ukold s jasné
definovanym cilem, podminkami pro realizaci a maximalni zodpovédnosti a samostatnosti
vedouciho Ukolu. Flexibilita fizeni a organizace prace spociva zejména ve vytvareni ad hoc

projektovych tymul pro fedeni Gkoll pracujicich bez ohledu na zarazeni ¢lent tymd ve struktufe i na
vztahy podfizenosti a nadrizenosti.

Z pohledu struktury bude spolecnost organizovdna jako maticova organizace, jejimz hlavnim
principem je operativni souhra mezi vykonnou a kreativni slozkou organizace, a na né navazanymi
vnéjsimi mechanismy.

Pro zajisténi maximalni flexibility je nutnd moznost experimentovani, které se vétsiné subjektl
meéstské spravy nedostava. Z tohoto pohledu ma organizace spiSe podobu neziskového podniku.
V podnicich je experimentovani nezbytnym predpokladem dosaZeni Uspéchu a rlstu. Vysledek
¢innosti podniku je vzdy naprosto jasny, lze jej vyhodnotit dle objektivnich méfitek. V pfipadé
spole¢nosti Plzent 2015 je vysledkem cinnosti realizace projektu EHMK, ktery musi spolecnost
#Vvyrobit®.

Pro Fizeni a organizaci prace jsou zasadni tato pravidla:

1. Reditel spole¢nosti jakoZto statutdrni zadstupce spolecnosti nese plnou zodpovédnost za
¢innost a hospodareni spole¢nosti a tudiz ma konecné rozhodovaci pravo ve vSech vécech
vyjma umélecké autonomie projektu EHMK.

2. Umeélecky reditel garantuje programovou vizi a koncepci, dohlizi na jeji naplnovani
v ¢innosti organizace a garantuje synergii komunikace, mezinarodnich vztahl a programu.
Zodpovida za evaluaci a monitoring projektu EHMK vi¢i EK.

3. Manazefi pracuji samostatné na zakladé strategie Cinnosti spolecnosti, statutu spolecnosti
v R 4 v . O ya .
pFip. vnitfnich pfedpisu a programové vize.

4. ManaZefi Fidi praci koordinatorQ.

10.4.2.2. Struktura spolec¢nosti

Vnitfni strukturu spolecnosti tvori ¢tyfi dale uvedené tymy, které se rdzné intenzivné podili na
zajisténi provozu a projektovych aktivit.

1. Vykonny tym

Vykonny tym tvofi organizacni a realizacni jadro organizace. Do jeho kompetence nalezi provoz
spolecnosti po administrativni, pravni a ekonomické strance, tedy zejména:

- zajisténi prostor pro praci spolec¢nosti a jejich vybaveni;

- personalni prace a pracovné pravni vztahy;
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- administrativni, pravni a ekonomické vztahy spolecnosti s organy a Ufradem mésta Plzné,
zakladatelem, organy a Ufadem Plzenského kraje, Zapadoceskou univerzitou,
Ministerstvem kultury CR a dalSimi relevantnimi Ustfednimi organy vefejné spravy,
zahrani¢nimi subjekty, Evropskou komisi, mésty, regiony a dalSimi subjekty;

- smluvni vztahy s poskytovateli sluzeb;
- Ucetnictvi, zUctovani dotaci a dalsi ekonomické nalezitosti spolecnosti;
- administrativni nalezitosti ¢innosti spravni a dozorci rady spolecnosti;
- provoz kulturniho centra 4x4 CF Svétovar po jeho realizaci.

V oblasti projektovych aktivit zajistuje vykonny tym:
- financovani projektu, fundraising, dotace;
- projekty zamérené na podporu aktivit spolecnosti (financovani aktivit).

Do struktury vykonného tymu nalezi:
- reditel spole¢nosti;
- asistent reditele;

- finanéni manaZer s tymem zahrnujicim manaZera fundraisingu a grantd, koordinatora
fundraisingu a provozni.

2. Umélecky realizacni tym
Umélecky realizaéni tym vede a zajiStuje v oblasti projektovych aktivit:
- zabezpeceni mistnich podminek pro realizaci programu (viz kap. 4);
- pripravu a realizaci programu (viz kap. 5);
- zajisténi pripravy projektu 4x4 CF Svétovar;
- dramaturgii a produkci pravidelnych akci spole¢nosti jako je Den Evropy, Den Meliny
Mercouri a dale pfilezitostnych kulturnich akci.

V oblasti provozu zajistuje umélecky realizaéni tym komunikaci s uméleckymi organy spole¢nosti
(skupina odbornych garantl, skupina uméleckych kou¢d, programové rady a mezinarodni
umélecké rady).
Do struktury uméleckého realizacniho tymu patfi:

- umélecky reditel;

- hlavni programovy manazer s tymem zahrnujicim umélecké vedouci ¢tyf programovych
o v . v v . . I v 7
proudu, manazer projektu Sveétovar, manazer pro region, koordinator zahranicnich
programovych aktivit a koordinator pFipravy programu.

3. Realizac¢ni tym participace

Realiza¢ni tym participace v projektové oblasti vede a zajistuje spolupraci jednotlivych cilovych
skupin (kap. 6.) a projekt(, vzeslych z participace obyvatel na projektu EHMK.
Do struktury tymu patfi:

- manazer participace;

- koordinatofi participace.
Mezi uméleckym realizaénim tymem pfipravujicim program a tymem zajiStujicim participaci
obyvatel bude v rdmci spolecnosti po celou dobu realizace projektu zajistovdna velmi (zkd

soucinnost. Jednd se o dvé vzadjemné se podporujici a provazané oblasti Cinnosti, které jsou
v z . v o o
oddélovany pouze z organizacnich duvodu.

4. Tym komunikace a mezinarodnich vztahd

Tym komunikace a mezinarodnich vztahl zabezpecuje v projektové oblasti prifezové:
- komunikaci projektu EHMK v intencich kap. 7.;
- mezindrodni vztahy spolecnosti;
- protokol.
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Do struktury tymu komunikace patfi:
- manazer komunikace;
- manazer kreativniho marketingu;
- manazer mezinarodnich vztahl;
- koordinatofi komunikace, marketingu a mezinarodnich vztahd;
- vedouci informacniho centra a pracovnici informacniho centra.
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