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1. UvoD

1.1. ZNALECKY UKOL

Zadani akolu 5
Ukolem znalce je stanoveni hodnoty 100% akciového podilu ve spolecnosti Vodarna Plzen, a. s., IC
25205625, se sidlem v Malostranska 2/143, 317 68 Plzen (dale téz jen ,Spolecnost®, ,Vodarna
PlzeA™ nebo ,Vodarna“), ktera bude zakladem pro stanoveni prodejni ceny pfi planovaném odkupu
akciového podilu spolecnosti VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA, a.s., IC 49241214, se sidlem Praha
1, Pafizskad 11, PSC 110 00 (dale téz jen ,Veolia") ve spolec¢nosti Vodarna Plzen statutarnim méstem
Plzni k datu 31.12.2015.

Piredmét ocenéni
PFedmétem ocenéni je 100% akciovy podil ve Spolecnosti.

Datum ocenéni
Ocenéni 100% akciového podilu je provedeno ke dni 31. prosince 2015.

Specifikace kategorie hodnoty

S ohledem na vySe uvedeny ucel ocenéni je hledanou kategorii hodnoty investi¢ni (subjektivni)
hodnota spolecnosti Vodarna Plzen pro Ucely dané transakce mezi prodavajicim Veolia voda Ceska
republika, a.s. a kupujicim méstem Plzni. Z dlvodu takto vymezeného pifedmétu ocenéni je také
zdrojem vétsiny hodnot vstupujicich do ocenéni Strategicky plan vypracovany samotnou Spolec¢nosti
a dalsi materidly dodané Spolecnosti.

1.2. PREDPOKLADY OCENENI

Prohlaseni

Znalec prohlasuje, ze nema zadny majetkovy prospéch, majetkovou Ucast nebo jiny zajem na
pfedmétu ocenéni ani neni majetkové nebo personalné propojen s Objednatelem. Neexistuji zadné
ddvody, které by mohly zpochybnit nezavislost nebo objektivitu znalce.

Nezavislost

Znalec jedna a vystupuje jako nezdvisla strana. Odmény za vypracovani ocenéni a znaleckého
posudku nejsou zavislé a ani nevychazeji ze zavérl ocenéni. Znalec prohladuje, Zze je ve smyslu
ustanoveni § 59 odst. 3 Obchodniho zakoniku znalcem nezavislym na Spolecnosti i na Objednateli.

Pfedpoklady

Vedkeré informace o Predmétu ocenéni byly prevzaty od zéstupcl Spoleénosti a z verejné
dostupnych zdrojl. Za ptesnost Gdajd a informaci, ze kterych znalec pti ocenéni vychazel, neptebira
odpovédnost a predpoklada jejich pravdivost a Uplnost.

Ocenéni vychazi z predpokladu, Ze vlastnickd a jind prava k oceriovanému majetku jsou bezvadna a
uplna.

Ocenéni je vypracovano pro uUcely uvedené v kapitole 1.1. - Znalecky ukol. V pfipadé pouZiti
vysledné hodnoty pro jiné nez uvedené ucely neodpovida znalec za jakékoliv nasledky nebo Skody
timto pouzitim vzniklé.

Casové omezeni

Vysledna hodnota v tomto posudku je stanovena na zakladé Gdaji o predmétu ocenéni a informaci o
budoucim vyvoji znamych v dobé zpracovani posudku. Za skutecnosti nebo podminky (mozné
odchylky v budoucim ceském ekonomickém a politickém vyvoji), které se vyskytnou po datu
zpracovani tohoto posudku, a za zménu v trznich podminkach nelze prevzit odpovédnost.
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Autorska prava 5

Toto dilo je pfedmétem autorského prava dle zakona €. 121/2000 Sb. Zadna cast této zpravy nesmi
byt zadnym zplsobem reprodukovéna, uklddédna do vyhleddvacich systémi nebo piendsena v
jakékoliv formé nebo jakymikoliv prostfedky (elektronickymi, mechanizac¢nimi, kopirovanim,
fotografovanim, zaznamenavanim nebo jinak) bez predchoziho svoleni spoleCnosti EQUITA
Consulting s.r.o0. Vyjimku tvofi pouZiti tohoto posudku pro potfeby uvedené v kapitole 1.1 Znalecky
ukol.

1.3. INFORMACNI ZDROJE

1.3.1. Pouzita literatura

v MARIK, Milo3. Ocefiovani podnik{. 1. vyd. Praha : Ekopress, 1996

v' MARIK, Milos, aj. Metody ocefiovani podniku. Proces ocenéni, zakladni metody a postupy. 1.
vyd. Praha : Ekopress, 2003

v' MARIK, Milos, aj. Metody oceriovani podniku. Proces ocenéni, zakladni metody a postupy. 2.
uprav. a rozsif. vyd. Praha : Ekopress, 2007

v MARIK, Milos, MARIKOVA, Pavla. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a ocenovani podniku
(Ekonomicka pfidana hodnota, Trzni pfidana hodnota). 1. vyd. Praha : Ekopress, 2001

v Marikova, P. - Marik, M.: Diskontni mira pro vynosové ocenovani podniku, VSE-IOM 2007

v KISLINGEROVA, Eva. Ocefiovani podniku. 2. vyd. prepr. Praha : C.H.Beck, 2001

v Transparency International. Privatizace vodarenstvi v Ceské republice: Kam odtékaji zisky?,
Praha, 2009

v' GRUNWALD, Rolf: Analyza finanéni dvéryhodnosti podniku - UZivatelska pfiru¢ka s priklady,
Praha: Ekopress 2001. ISBN 80-8611-947-5.

v' WHITE Gerald, The Analysis and use of financial statements. New York 1997

v DAMODARAN Aswath, Investment valuation. New York 1996

1.3.2. Pouzité informacni zdroje

www.damodaran.com
www.mfcr.cz
WWW.Mmze.cz

WWW.eagri.cz

www.justice.cz
WWW.CZS0.CZ

WWW.cnb.cz
WWW.0pzp.cz
www.sovak.cz
www.svh.cz
www.vodarenstvi.com
www.vodarna.cz
www.veoliavoda.cz
www.cuzk.cz
www.nsoud.cz
www.kurzy.cz
www.ipoint.cz
www.finance.cz

www.patria.cz

AN N N N N N T N N N N N N N Y N NN

1.3.3. Pouzité podnikové informace

Spole¢nost poskytla k ocenéni fadu podkladd z finanéni a provozni oblasti, zejména pak Strategicky
plan, ktery je zdkladem ocenéni. Seznam poskytnutych materiall je uveden v Pfiloze ¢&. 1.
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1.4. POUZITE ZKRATKY

VHI - vodohospodarska infrastruktura

FM - Financ¢ni model

VN - Vyrovnavaci nastroj

CF - cash flow = penézni tok

DFCF - diskontovany volny penézni tok

WACC - weighted average cost of capital = vazené naklady kapitalu
EBIT - earnings before interest and taxes = zisk pred uroky a zdanénim
EBITDA - earnings before interest, taxes, amortization and depreciation = zisk pred uroky,
zdanénim a odpisy

DHM - dlouhodoby hmotny majetek

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek

PK - pracovni kapital

T - trzby

VK - vlastni kapital

CK - cizi kapital

CA - celkova aktiva

CP - celkova pasiva

KrP - kratkodobé pohledavky

DIP - dlouhodobé pohledavky

KrZ - kratkodobé zavazky

DIZ - dlouhodobé zavazky

EnV - enterprise value = hodnota celkového investovaného kapitalu
EqV - equity value = hodnota vlastniho kapitalu

1.5. DEFINICE

Financ¢ni model

Aplikace vytvorena v prostfedi MS EXCEL sledujici naplnéni pravidel pro akceptaci
vodohospodarskych projektl financovanych z EU. Finanéni model byl vytvofen za Uéelem splnéni
relevantni ¢asti Podminek prijatelnosti vodohospodaiskych projektd pro Operaéni program Zivotni
prostfedi v programovacim obdobi 2007-2013. Tento Finan¢ni model je pozadovan jako soucast
stavajicich upravenych provoznich smluv, které budou predkladany jako doklad pro vydani
Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Vyrovnavaci nastroj

Aplikace vytvorfena v prostfedi MS EXCEL sledujici naplnéni pravidel pro akceptaci
vodohospodarskych projektd financovanych z EU. Je doporuéujicim ndstrojem pro naslednou (ex-
post) Upravu tarifG na zakladé plvodniho planu (ex-ante), ktery je vytvoren ve ,Finanénim modelu
pro vlastniky a provozovatele vodohospodarské infrastruktury". Oba modely se tak vzajemné
dopliiuji @ mély by byt pouzivény spolecné.

Strategicky plan
Plan na roky 2010-2024 vypracovany SpoleCnosti, ktery byl poskytnut jako podklad pro odhad
hodnoty 100% akciového podilu.

Komplexni financni plan
Finan¢ni plan sestaveny na zakladé Strategického planu, slouzici jako podklad pro odhad hodnoty
100% akciového podilu ve Spolecnosti

Smluvni investice

Cast objemu infrastrukturniho majetku, kterd je pro vlastnika vodohospodarské infrastruktury
provozovatelem profizovana ve formé Smluvnich investic. Smluvni investice jsou provozovatelem
pofizovany z vlastnich finan¢nich prostiedkl, nasledné provozovatelem odepisovany a odpisy jsou
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zapocitavany do vodného a stocného. Po ukonceni platnosti smlouvy majetek prechazi bezplatné do
vlastnictvi majitele VHI.

1.6. DUVODY OCENENI A VYMEZENI SOUVISEJICICH PODMINEK

V souvislosti se splnénim poZadavkl Evropské komise (dale téz jen ,EK) pro Gcely &erpani
prostfedkl ze zdroji alokace 2007-2013 Evropského regionalniho rozvojového fondu (ERDF) a
Fondu soudrznosti (FS) na spolufinancovani obnovy a rozsifeni vodarenské infrastruktury na uzemi
meésta Plzné je mésto Plzen povinno vyhovét uréenym podminkam.

Jednotlivé podminky jsou vymezeny v dokumentu "Podminky pFijatelnosti vodohospodafskych
projektd pro Operaéni program Zivotni prostiedi (dale jen ,OP ZP“) v programovacim obdobi 2007-
2013" (dale jen ,Podminky pfijatelnosti*). Cilem tohoto dokumentu je komplexni nastaveni pravidel
pro akceptaci vodohospodarskych projektd, v rdmci kterych bude ze zdrojd Evropské unie
podporovana infrastruktura provozovana na podkladé provoznich smluv provoznimi spolec¢nostmi s
Ucasti soukromého sektoru (v ramci tzv. oddilného modelu provozovani).

Dokument pFedstavuje kli¢ovy podplrny materidl pro vyjednani prioritni osy 1 ,ZlepSovani
vodohospodarské infrastruktury a snizovani rizika povodni* Operacniho programu Zivotni prostfedi a
nastavuje pravidla pFijatelnosti vodohospodaiskych projektd (mj. zplsobem minimalizujicim moZnost
nespravného vyuziti ¢ zneuziti dotacnich prostfedkl z fondl EU) tak, aby tyto prostiedky byly v pIné
mife vyuZity k zamy$lenému Géelu a nemohlo dojit v kone¢ném disledku ke zjevné & skryté
zakazané verejné podpore Ucastnika hospodarské soutéze.

Dokument je c¢lenén na celkem Ctyfi oddily, z nichz:

1. oddil (A) se zamé&Fuje na oblast stavajicich provoznich vztah(,

2. oddil (B) se zaméfuje na oblast novych provoznich smluv,

3. oddil (C) pojednava o kritériich pro posouzeni nutnosti vybérového Fizeni a

4. oddil (D) resi otdzku kvality poskytovanych sluzeb a nastroji podporujici efektivitu.

V pripadé platné provozovatelské smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a méstem Plzni jsou v tuto

. o T4 . 7 I . _r v . . . . s v Ja ’ 7
chvili dulezité zejména nasledujici skutecnosti a s nimi souvisejici potfebne Upravy provozovatelske
smlouvy, které jsou aktualné predmétem vyjednavani mezi obéma subjekty:

1. Mésto Plzen jako vlastnik vodohospodarské infrastruktury Cerpalo dotace ve vysi cca 1,3 mid. K¢
ze zdrojU alokace na obdobi prechazejici roku 2007.

Pro dodrzeni podminek Cerpani téchto dotaci ze strany EK je nutné upravit provozni smlouvu s
Vodarnou Plzen tak, aby obsahovala nové tzv. vykonové parametry kvality vodohospodarskych
sluzeb.

2. Na zakladé poZadavku na pridéleni dotaci v ramci alokacniho obdobi 2007-2013 byly méstu
Plzni predbézné schvaleny a pridéleny dotace Ministerstva zivotniho prostfedi na obnovu
vodohospodaFskych projektd v celkové vysi cca 650-700 mil. K& Projekty se tykaji zejména
Upravy Cisticky odpadnich vod, vystavby patefniho sbérace, retenc¢ni nadrze a doplnéni
kanalizace v jedné z okrajovych Ctvrti mésta Plzné.

Nutnou podminkou k ziskani rozhodnuti o Cerpani dotace je zejména predlozeni upravené
7 ’ r r Y . o . . v 7 V.
smlouvy o provozovani se zahrnutim nasledujicich mechanismu, jejichz platnost (ucinnost) bude
vSak odloZzena k datu uvedeni do provozu posledni infrastrukturni stavby financované z této
V. v 7 v z z v ’ . . o v ’
pridélené dotace (oCekava se, ze by prvnim rokem aplikace mechanismu mel byt rok 2014).
Jedna se o nasledujici mechanismy:

v" Pozadavky na kvalitu vodohospodarskych sluzeb, vykonové parametry podporujici efektivitu,
k tomu odpovidajici sankéni mechanismy a monitorovaci nastroje;

v" Vypocet ceny pro vodné a sto¢né dle novych pravidel cenotvorby se stanovenim pfiméreného
zisku pro provozovatele, s vyuzitim Financniho modelu a Vyrovnavaciho nastroje.
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Splnéni téchto podminek také umozni Cerpani dalSich planovanych dotaci spadajicich do tohoto
alokacniho obdobi.

3. Dalsi omezeni vyplyva z faktu, Zze provozovatelskd smlouva mezi SpoleCnosti a méstem je
platnd az do roku 2017. Tato skute¢nost sice nebrani financovani projektd z fondd EU (pfi
splnéni dfive uvedenych podminek pfijatelnosti), ale omezuje moznosti ¢erpani jen do vyse 60
% prostfedkl poskytnutych z fondd EU. Obecné plati, Ze financovani z EU fondd je v této
prioritni ose mozné az do 85 % uznatelnych nakladl, coz znamend, e by mésto Plzen prislo o
30% z celkového objemu obecné priznavanych dotaci.

Jednim z moznych feSeni, které v tuto chvili mésto Plzen zvazuje, je odkoupeni akcii spoleCnosti
Vodarna Plzen od stavajiciho vlastnika, kterym je spole¢nost Veolia. Za timto Ucelem je také
vypracovan odhad 100% akciového podilu Spolecnosti. Po nabyti akcii méstem Plzni by se jiz
nejednalo o tzv. oddilny model provozovani s majetkovou uUcCasti soukromého kapitalu, tj.
usporadani, kterého se v této fazi tykaji Podminky pfijatelnosti. A protoze predpokladany pfijem
z provozovani infrastrukturniho majetku mésta Plzné pfevysuje Castku 250 mil. K¢ (po dobu trvani
smlouvy), musi byt na pfipadného nového provozovatele vyhlaseno koncesni fizeni. V pfipadé, ze by
se mésto rozhodlo svéfit provozovani do rukou soukromé spolecnosti, pak by byl vitéz velmi
pravdépodobné k datu ocenéni (tj. k 31.12.2015) jiz znam. Nova smlouva by jiz byla uzaviena
s veskerymi nalezitostmi dle Podminek pfijatelnosti. Jednou ze zvazovanych variant je, Ze v pfipadé,
Zze by se mésto Plzen rozhodlo svéfit provozovani VHI do rukou soukromého provozovatele, byla by
soucasti podminek pfi vyhlaseni koncesniho fizeni také povinnost odkoupit akcie spole¢nosti Vodarna
Plzen od mésta Plzné k datu ziskani koncese k provozovani.
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2. OBECNE K OCENOVANI MAJETKU (PODNIKU)

2.1. DEFINICE PODNIKU

Dle obchodniho zakoniku je podnik definovan jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
sloZzek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a
slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto UcCelu slouzit. Podnik je véc
hromadna.

Nezbytnou soucasti podnikani je vdak také vyuZivani nejriznéjdich druhl zdroji a z toho plynouci
existence zdvazk{. V rdmci ocenéni je potieba vzit v Gvahu i rozsah téchto zavazkd. Na podnik je
potfeba pohliZzet nikoliv jako na ,hromadu véci*, ale z ekonomického hlediska jako na funkéni celek,
ktery pIni svij zakladni G¢el, kterym je snaha o dosahovani zisku.

2.2. DEFINICE HODNOTY PODNIKU

Hodnota podniku je v ekonomickém smyslu vymezena jako vztah mezi urcitym subjektem
a objektem za predpokladu racionalniho chovani. Hodnota podniku je dana olekavanymi budoucimi
prijmy (bud’ na Grovni vlastnikll, nebo na Grovni vech investorl do podniku), které jsou prevedené
(diskontované) k datu ocenéni.

Hodnota podniku neni objektivni vlastnost celku vymezeného jako podnik, protoze je zaloZzena na
projekci budouciho vyvoje. Jedna se tedy o odhad. Hodnota zavisi na subjektu, z jehoz hlediska je
ur¢ovana a na ucelu ocenéni.

2.3. VYMEZENI HLADIN HODNOTY

Podnik je mozné ocefiovat na Urovni dvou rtznych hladin. Prvni z nich je tzv. hodnota brutto, je?
zahrnuje hodnotu jak pro vlastniky, tak pro véfitele. Jedna se tedy o hodnotu podniku jako celku, na
urovni podnikatelské jednotky (entity). Hodnota brutto je definovana v obchodnim zakoniku a je zde
nazyvana obchodnim majetkem. Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je fyzickou osobou, se
pak pro UcCely tohoto zékona rozumi majetek (véci, pohledavky a jind prava a penézi ocenitelné jiné
hodnoty), ktery patfi podnikateli a slouzi nebo je urcen k jeho podnikani. Obchodnim majetkem
podnikatele, ktery je pravnickou osobou, se rozumi veskery jeho majetek.

Druhou hladinou hodnoty je tzv. hodnota netto, kterou je rozumé&no ocenéni na Grovni vlastnik{
podniku. V principu je tedy oceriovan vlastni kapital. Hodnota netto je také definovana v obchodnim
zakoniku, kde je vymezena jako Cisty obchodni majetek. Ten je vymezen jako obchodni majetek
po odecteni zdvazkl vzniklych podnikateli v souvislosti s podnikénim, je-li fyzickou osobou, nebo
veskerych zavazkl, je-li pravnickou osobou.

2.4. VOLBA KATEGORIE HODNOTY

V navaznosti na vymezeni Ucelu ocenéni a subjektu, z jehoz hlediska je hodnota uréovana, je mozno
uvazovat Ctyfi zakladni kategorie hodnoty podniku:

Trzni hodnotu

Investi¢ni (subjektivni) hodnotu
Objektivizovanou hodnotu
PFistup Kolinské skoly

AN NI NN

o= equita 10 EPIC



ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Trzni hodnotu je v souladu s mezindrodnimi ocerfiovacimi standardy mozné definovat jako
~odhadnutou ¢astku, za kterou by mél byt majetek sménén k datu ocenéni mezi ochotnym kupujicim
a ochotnym prodavajicim pfi transakci mezi samostatnymi a nezavislymi partnery po nalezitém
marketingu, ve které by obé strany jednaly informované, rozumné a bez natlaku."

Zjednodusené feceno mizeme trzni hodnotu povazovat za ¢astku, kterou by za podnik byl ochoten
zaplatit bézny zajemce na trhu. Trzni hodnota vSak v sobé zahrnuje jesté jeden predpoklad a tim je
predpoklad nejlepsSiho mozného vyuziti, které je v souladu s mezinarodnimi Ucetnimi standardy
chapano jako ,nejpravdépodobnéjsi pouziti majetku, které je fyzicky mozné, odpovidajicim
zplsobem opravnéné, pravné pfipustné, finanéné proveditelné a které ma za nasledek nejvy$si
hodnotu ocerovaného majetku".

Investicni (subjektivni) hodnotu mezinarodni standardy vymezuji jako ,hodnotu majetku pro
konkrétniho investora nebo tiidu investord pro stanovené investi¢ni cile." Tento subjektivni pojem
spojuje specificky majetek se specifickym investorem nebo skupinou investorll, ktefi maji uréité
investi¢ni cile a/nebo kritéria. Investi¢ni hodnota majetkového aktiva mize byt vy$si nebo nizsi nez
trzni hodnota tohoto majetkového aktiva.

Investi¢ni hodnota tedy na hodnotu podniku pohlizi jako na jev veskrze jedineCny a vymezuje ji
z hlediska konkrétniho subjektu (kupujiciho, prodavajiciho, soucasného vlastnika apod.). Hodnota je
pak dédna oCekavanymi uzitky z majetku pro ten dany konkrétni subjekt.

Definovanou hodnotu miZeme v rdmci ocenéni povaZzovat za investi¢ni (subjektivni) hodnotu
v pfipadé, Ze:

v Budouci penéZni toky jsou odhadovany prevazné pouze na zakladé predstav manazeri
ocefiovaného podniku, pfipadné jsou upraveny mirné smé&rem dold (oproti témto predstavam).
V kazdém ptipadé predstavuji zejména predstavu fidicich pracovnikd ocefovaného podniku
(pfipadné investora).

v Diskontni mira je vymezena na zakladé alternativnich moznosti investovat, z pohledu subjektu,
z jehoz hlediska je ocenéni provadéno.

v' Investi¢ni hodnota je v pfevazné mife dana subjektivnimi nazory a predstavami konkrétnimi
podminkami subjektu, z jehoz hlediska je sestavena.

v Konkrétni subjekt mizZe odekdvat z uvazované transakce urcité synergie.

Dlvodem vzniku pojmu objektivizovana hodnota bylo pfijeti faktu, Zze hodnota neni objektivni
vlastnosti podniku a objektivni hodnota tedy v podstaté neexistuje a Ize se k ni pouze pfiblizit. Dle
némeckych ocefovacich standard( ,objektivizovand hodnota predstavuje typizovanou a jinymi
subjekty prezkoumatelnou vynosovou hodnotu, ktera je stanovena z pohledu tuzemské osoby -
vlastnika (nebo skupiny vlastnikd), neomezené& podléhajici danim, pri¢emZ tato hodnota je
stanovena za predpokladu, Ze podnik bude pokracovat v nezménéném konceptu, pfi vyuziti
realistickych oc¢ekavani v ramci trznich moZnosti, rizik a daldich vlivd pdsobicich na hodnotu
podniku®.

Zjednodusené teceno mizeme objektivizovanou hodnotou nazvat hodnotu, kterd je relativné
nespornd. Tato hodnota by méla byt zaloZzena v co nejvétsi mife na vSeobecné uznavanych datech,
pfi striktnim pouZiti urditych zdsad a pozadavk(, které umozni co nejvétsi reprodukovatelnost
ocenéni. Témito zdsadami a pozadavky jsou zejména udrzovat substanci, zaloZit ocenéni na tzv.
volném zisku, po jehoz vybrani z podniku nedojde k ohrozeni jeho majetkové podstaty, samostatné
ocenit nepotiebny majetek, predpokladat pokracovani podniku ,jak lezi a bézi* v rdmci dosavadniho
konceptu, zvolit jednoznacnou, jasnou a snadno zopakovatelnou metodu ocenéni (nejCastéji
kombinaci majetkové a vynosové), predpokladat setrvani managementu v podniku, zohlednit dané i
na urovni vlastnika.

Kolinska metoda je do urcité miry syntézou metod predchozich a je zaloZzena na principu
subjektivniho postoje. Vychodiskem této metody je nazor, ze ocenéni nema smysl modifikovat
v zavislosti na jednotlivych podnétech, ale odvozuje se od obecnych funkci, které ma ocenéni pro
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uZivatele jeho vysledkl a od konkrétniho pripadu ocefiovatele. Nejednd se tedy o odhad né&jaké
obecné ceny.

Kolinska metoda rozliSuje pét zakladnich funkci ocefiovani a tim i funkci ocenovatele. Témto funkcim
pak odpovidaji i odliSné kategorie hodnoty. PFi funkci danové je cilem poskytnout podklady pro
darfiové Ucely, pfi v podstaté odvozené funkci komunikacni jde o to, poskytnout podklad pro
komunikaci s vefejnosti (zejména s bankami a investory). Smyslem zifejmé nejdllezit&jsi funkce
poradenské je poskytnout kupujicimu podklady a informace o maximalni cen&, kterou mdze jesté
zaplatit kupujici, aniZz by na transakci prodélal (hrani¢ni hodnota kupujiciho) a minimalni cené,
kterou je$té mize prodavajici pfijmout, aniz by na prodeji prodélal (hraniéni hodnota prodévajiciho).
Tzv. hrani¢ni hodnoty neboli hodnoty pro rozhodnuti vymezuji prostor pro vilastni cenové jednani.
Navazujici funkci je funkce rozhodci, kdy se jedna o vykon funkce nezavislého ocenovatele, ktery by
mél alespori odhadnout hrani¢ni hodnoty Gastnikl transakce a poté nalézt spravedlivou hodnotu
v ramci odhadnutého rozpéti. Posledni funkci je funkce argumentacni, v rdmci které hleda ocenovatel
argumenty, které maji zlepsit pozici dané strany a slouzi ji jako podklad pro jednani.

2.5. METODY OCENENI

Ocenovaci metody je mozné rozdélit do tFi skupin:

v Vynosové metody - ocenéni na zékladé analyzy vynosi
v' Porovnavaci metody - ocenéni na zakladé porovnani s jinymi spole¢nostmi
v' Majetkové ocenéni - ocenéni na zakladé analyzy majetku

2.5.1. Vynosové metody
v Metoda diskontovanych penéznich tok@ - na bazi FCFF (DCF entity)

Metoda diskontovanych penéznich tok( (DFCF - discounted free cash flow) je povazovéana za
zakladni metodu ocenovani a patfi také mezi nejcastéji pouzivané metody. Tato metoda ma
fadu variant, jejichz spolecnym znakem je, Ze hodnota spolecnosti je odvozovana od
budoucich oéekavanych penéznich tokl, které jsou z pohledu investora prevedeny na hodnotu
k datu ocenéni spole¢nosti. Zédkladem je tedy ¢asova hodnota budoucich vynosa.

Podstatou vSech variant metody DFCF je volny penézni tok. U varianty ocenéni metodou FCFF
(tj. free cash flow to firm, penézni toky do firmy), nékdy také oznacované jako DCF entity, se
volnym penéznim tokem rozumi tvorba penéznich prostfedkd, které jsou k dispozici nejen
vlastnikdim pFedevsim ve formé dividend, ale také véfiteldim v podobé splatek Uv&r a Grokd.
Bezprostfednim vysledkem procesu diskontovani penéznich tokd k datu ocenéni je pak
provozni hodnota podniku jako celku na udrovni celkového investovaného kapitalu. Teprve
nékolika naslednymi Upravami Ize ziskat vyslednou hodnotu vlastniho kapitalu.

v Metoda diskontovanych penéznich tokli — na bazi FCFE (DCF equity)

Tato metoda vychazi z budoucich pené&Znich tokl, které jsou k dispozici pouze vlastnikim
spolecnosti. Jejich diskontovanim (ndaklady vlastniho kapitalu) je pak ziskana pfimo hodnota
vlastniho kapitalu. U metody FCFF se cely tento vypocet déli do dvou krokl. PFi spravném
pouziti by tak metoda FCFE méla poskytnout stejny konecny vysledek ocenéni jako metoda
FCFF.

v Metoda kapitalizovanych &istych vynosi
Tato metoda je vhodna tam, kde nejsou predpoklady pro metodu DCF, tzn. tam, kde neni

mozné dlouhodobé planovat penézni toky, predevsim investi¢ni vydaje. S pomoci této metody
je mozné ziskat pouze dopliikovou informaci o jakémsi dolnim limitu vynosového ocenéni.

o= equita 12 EPIC



ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

v Metoda ekonomické pFidané hodnoty (EVA)

Metoda ekonomické pridané hodnoty je =zalozena na mérfeni ekonomického zisku.
Ekonomického zisku v tomto pojeti dosahuje podnik pouze tehdy, kdyz jsou uhrazeny nejen
b&7né naklady, ale i ndklady kapitdlu, a to na rozdil od G&etniho zisku véetné& nakladd na
vlastni kapitdl. Metoda EVA umozniuje provést ocenéni spole¢nosti na bazi ucetniho vysledku
hospodareni, pfi dodrzeni spravného postupu vsak poskytuje stejny vysledek jako ocenéni
pomoci penéZnich tokd.

Soubézné pouziti metody ekonomické pridané hodnoty spole¢né s metodami DCF miZze mit
vyznam spiSe pocetné a metodicky kontrolni, je tak ziskan jiny pohled na ocenéni spolec¢nosti.

2.5.2. Porovnavaci metody

v Metoda srovnatelnych transakci

Metoda srovnatelnych transakci je jednou z metod trZzniho porovnani zalozenych na analyze
trhu. Jeji podstata vychazi ze srovnani s podobnymi podniky, které byly jako celek pfedmétem
transakci a je znama jejich realizaCni cena. Z té je pak mozné vypocitat multiplikator, coz je
pomér realizacni ceny k néjaké vztahové veli¢iné (napf. EBITDA, EBIT, Cisty zisk, celkova
aktiva, cash flow apod.). Jako srovnavaci zakladna jsou pouzity prevazné ty multiplikatory
(finan¢ni a / nebo nefinancni srovnavaci parametry), u kterych Ize predpokladat co mozna
nejmensi zkresleni.

Souhrnné vyhodnoceni dil¢ich hodnot ocenéni vypocitanych dle jednotlivych vybranych
multiplikatort by pak mélo vést ke kone&nému stanoveni hodnoty spole¢nosti dle této metody.
Vypovidaci schopnost vysledkd ziskanych porovnavaci metodou zavisi na kvalité srovnavaciho
vzorku a kvalité jeho zpracovani. Obvyklé je vyuziti jak domacich, tak zahrani¢nich transakci.

Ocenéni na zakladé trzni kapitalizace

Metoda ocenéni na zakladé trzni kapitalizace umozfiuje pfimo ocenit akciovou spolec¢nost, jejiz
akcie jsou bézné verejné obchodovany, coZz znamena, Ze je k dispozici trzni cena akcii.
Vynasobenim aktualni ceny poctem akcii je ziskana trzni kapitalizace spoleCnosti. Pro vypocet
trzni hodnoty podniku je v8ak potifeba vychazet z primérné ceny za posledni obdobi. Délka
tohoto obdobi je vSak jiz véci zkuSeného ocenovatele a charakteru trhu.

Kromé toho je vSak potfeba mit na paméti, Zze takto zjiSténa trzni cena obvykle vychazi
z prodejd tykajicich se zlomku celkového poltu akcii a nelze jednoznaéné predpokladat, Ze pfi
prodeji sto procent akcii by cena byla v dany okamzik stejna.

Ocenéni na zakladé srovnatelnych podnikd

Pfi tomto pfistupu je srovnavan ocenovany podnik s podniky, jejichz akcie jsou bézné
obchodovany na verejnych trzich.

Nevyhody této metody jsou stejné jako v predchozim pfipadé. Jedna se o skutecCnost, ze
prodeje akcii srovnatelnych podnikl se obvykle tykaji pouze zlomku jejich celkového poctu
akcii a neni tedy mozné predpokladat, ze pfi prodeji sto procent akcii by cena byla v dany
okamzik stejna.

Nevyhodu této metody lIze do jisté miry eliminovat pouzitim metody srovnatelnych transakci,
kdy je vyuzivana znalost realizaéni ceny z prodeje podobnych podnik{, které byly jako celek
pfedmétem téchto transakci.
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v

Ocenéni na zakladé odvétvovych multiplikatort

Odlisnosti tohoto pFistupu ve srovnani s ostatnimi metodami trzniho porovnani je zdroj hodnot
multiplikdtorl pro oceriovatele. Nejednd se o hodnoty za jednotlivé podniky, ale jsou to
priméry hodnot multiplikatord za odvétvi.

Vyznamnym omezenim této metody je vSak predpoklad existence rozsahlé datové zakladny,
ktera je diferencovana nejen odvétvove, ale také regionalné.

2.5.3. Majetkové ocenéni

Princip majetkovych metod ocenéni je jednoduchy a srozumitelny. Majetkova hodnota podniku je
definovana jako souhrn individualné ocenénych polozek majetku. Od tohoto souhrnu je pak
odpoc¢tena suma individudlné ocenénych zdvazk{. Velikost majetkového ocenéni je tak dana
predevsim mnozstvim a strukturou poloZzek majetku a pravidly pro jeho ocenéni.

v

Uéetni hodnota vlastniho kapitalu na principu historickych cen

Metoda zaloZena na Ucetnim ocenéni vychazi z principu historickych cen a ¢asto vede zejména
u dlouhodobého majetku ke znacné odchylce od ekonomické reality. Jeji vyuziti ma vétsinou
zejména pomocny vyznam.

Substanéni hodnota na principu reprodukénich cen, pfipadné Gspory nakladt
Podstatou téchto metod je odpovéd na otazku, kolik by stalo znovuvybudovani podniku.

Substanéni hodnota mize byt samostatnym ocen&nim podniku pro konkrétniho strategického
partnera, ktery predpokladad zasadni zménu podnikatelské cinnosti podniku. Substancni
hodnota pro né&ho pak mdZe byt vyjadienim Uspory pofizovacich nakladd, které je vdak treba
snizit o potfebné Upravy ziskaného majetku a tu C¢ast substancni hodnoty, kterou tento
strategicky partner nemize vyuzit.

Likvidaéni hodnota

Likvida¢ni hodnota mize byt zékladem pro vysledné ocenéni u podnikl vhodnych k likvidaci. U
podnikd prosperujicich nebo podnikl s nejistou budoucnosti miZe tvofit pouze jakousi
minimalni dolni mez intervalu, ve kterém by se vysledna hodnota méla pohybovat.

Majetkové ocenéni na principu trznich hodnot

Tento pristup spociva v ocenéni kazdé majetkové polozky podniku jejimi trznimi hodnotami.
Hodnota vlastniho kapitalu podniku by pak byla stanovena jako soucet trznich hodnot
majetkovych poloZek snizeny o zavazky.

Tento typ majetkového ocenéni je vhodny pro podnik, jehoz hlavni ¢innost nespocdiva ve
vyrobé, obchodu nebo poskytovani sluzeb, ale v drzbé aktiv, nejcastéji financnich nebo
realitnich.
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3. ZAKLADNI DATA O PREDMETU OCENENI

3.1. IDENTIFIKACNI UDAJE PODNIKU

Obchodni firma: VODARNA PLZEN a.s.

Zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném Krajskym soudem v Plzni v oddilu B, vlozce 574
Datum zapisu: 31.prosince 1996

Identifikacni dislo: 252 05 625 y

Sidlo: Plzen, Malostranska 2, ¢p. 143, PSC 317 68

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 5 000 000,- K¢

3.2. UDAJE O CENNYCH PAPiRECH

Zakladni kapital spolecnosti je rozvrzen na 5 000 akcii o jmenovité hodnoté 1 000,- K&, znéjicich na
jméno.

Akcie jsou vydany v listinné podobé a nejsou verejné obchodovatelné.

3.3. PREDMET PODNIKANI

Hlavnim pfedmétem &innosti spoleénosti je provozovani vodohospodaFské infrastruktury (vodovodd a
kanalizaci) pro verejnou potrebu.

PFedmét podnikani dle vypisu z obchodniho rejstriku:

provozovani vodovod{ a kanalizaci

podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady

provadéni staveb vietné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstranovani
zkusebni laboratof

ovérovani a kalibrace méridel

velkoobchod

provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy

testovani, méreni a analyzy

poskytovani technickych sluzeb

zamecnictvi

opravy silni¢nich vozidel

vyroba, opravy a montaz méridel

montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni
silni¢ni motorova doprava nakladni - vnitrostatni

vyroba elektfiny

nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

N N N N N N N N NN

3.4. VLASTNICKA STRUKTURA

3.4.1. Vlastnik spolecnosti

Ovladajici osobou Spolecnosti ve smyslu § 66a odst. 9 Obchodniho zakoniku je spole¢nost VEOLIA
VODA CESKA REPUBLIKA, a.s. se sidlem Praha 1, Pafizska 11, 110 00, ICO 49241214, zapsana
v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2098.
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Akcionafi spolecnosti k 31. prosinci 2009 byli:

VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA, a.s. 98,3%, tj.4.915 ks akcii
Statutarni mésto Plzen 1,7%, tj. 85 ks akcii
CELKEM 100%, tj. 5.000 ks akci
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3.4.2. Struktura holdingu

VEDUA EMVIRON MEMEMT

VEOLIA ENVIROMNMNE MEMT

VEOUA WVODRE, A,

1082 WEOU A WO DA Bk 98,7 % | WODARMA PLZER, a5, 100% sLavos,zro. | 52% S, 3 5. 34%
REPUBLIKA, A5, VODOSAOL =.ra.
" 18% T 32% T
1o Eeske vada - ‘
Czechifater, a.5.
; 100 %6 o 100%
100% e Varis, spal 5 no 1.50V, 8.5
100% Veolia OZE sro.
BE % EHP, 3.5,
SOLTIONS AND | 100 9
100% Kariovarskd ERVICES, 3.5,
projgkioud, a5
50.1% v as
BE%
AQIIASERYIS, 3.5,
8% RAVDS, 5.1, 2%
100 % W, 2.5,
100% |y e ojoud as,
80 %
100% Pk IES. a5

3.5. Ripici STRUKTURA

3.5.1. Organizacni struktura

YValre Hromada

Fredstaverstus

Cenerdini feditel

Persordl

Obchodni odbar AdminEtra tivni
a spravni Uesk

I:Ipmu ma
o
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3.5.2. Statutarni a dozorci organy spolecnosti

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda predstavenstva: Ing. Rostislav Cap
Clen predstavenstva: Ing. Miloslav Vostry
Clen predstavenstva: Mgr. Eva Kucerova
¢len predstavenstva: Ing. Philippe Guitard
Clen predstavenstva: Etienne Petit

Dozoréi rada:

predseda dozord¢i rady: Mgr. Roman Pesir

¢len dozordi rady: Petr Hora

¢len dozor¢i rady: Mgr. Pavel Janouskovec
¢len dozordi rady: Jaroslav Andél

¢len dozord¢i rady: Dr. Ing. Pavel Chudoba
Clen dozord¢i rady: Ing. Josef Sverma

3.6. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

3.6.1. Historie spolec¢nosti

Historie Spolecnosti saha az do poloviny minulého stoleti. Béhem celé druhé poloviny 20. stoleti
obhospodarovala Spole¢nost pod rlznymi nédzvy vodohospodarskou infrastrukturu v Plzerfiském
regionu. Po roce 1989 byl Ministerstvem zemédélstvi zalozen samostatny statni podnik Vodovody a
kanalizace mésta Plzné. V rdmci procesu transformace doslo u fady vodohospodarskych spolec¢nosti
vCetné plzenské k rozdéleni na cast infrastrukturni a provozni. Infrastrukturni majetek byl nasledné
bezlplatné preveden na meésto Plzen. Soucasné byla zalozena provozni spolec¢nost Vodarna Plzen
spol. sr.o., s kterou mésto Plzen podepsalo dlouhodobou smlouvu o prondjmu infrastrukturniho
majetku, a kterou majetkové ovladla spoleCnost CGE, dnes Veolia Water.

3.6.2. Provozni data

Spolecnost je provozovatelem vodohospodarské infrastruktury na Uzemi mésta Plzné, v byvalych
okresech Plzen - sever a Plzefi - jih a v dalSich méstech a obcich v okoli PIzn€, napF. Stary Plzenec,
Bfasy, Stod, CiZice, Ple$nice a Sténovice. Spole¢nost zajistuje vyrobu a dodavku pitné vody a
odvadéni a cisténi odpadnich vod pro téméF 230 tisic obyvatel. Spoleénost zajistuje provozovani
vefejnych vodovodl a kanalizaci a sluzby s tim spojené. Zabezpetuje vyrobu a dodavku pitné vody
spotrebiteli, odvadéni a Cisténi odpadnich vod.

Spole¢nost je drzitelem nékolika certifikdtd pro poskytovani sluzeb a informaci v oblasti dodavky
pitnych vod a odvadéni odpadnich vod, jejichZ platnost kaZzdoro¢né obhajuje:

(:ISN EN ISO 9002:1995
CSN EN ISO 9001:2000
CSN EN ISO 14001:2005
CSN OHSAS 18001:2007

AN NI NN

V souvislosti se snahou minimalizovat negativni dopad své cCinnosti na Zzivotni prostfedi byl ve
spoleCnosti v letech 2005 az 2006 zaveden systém environmentalniho managementu v prioritnich
provozech - v Upravne vody Plzen a Cistirné odpadnich vod Plzen.
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Pitna voda

Spoleénost zajistuje vyrobu a rozvod vody ve meésté Plzni, na Gzemi byvalého okresu Plzefi-sever a
lokalitach Stary Plzenec, Stod, Brasy, PleSnice a Sténovice, svoji Cinnosti tak pokryva 84 obci v
Plzefiském kraji. Celkem zasobuje pres 220 tisic obyvatel, ale také vyznamné primyslové podniky a
ostatni odbératele. K tomu vyuziva celkem 24 Gpraven vody, témer 1 300 km vodovodni sité a 35
000 pripojek. Na trubnim vedeni je ro¢né opraveno pres 1800 poruch. Soucasti distribu¢niho
systému je 37 &erpacich stanic a 76 vodojemQ.

Zakladni technicka data (2008):

v' Pocet pripojek 35 000
v' Délka vodovodni sité 1 290 km
v Délka pfipojek 276 km
v" Objem vyrobené vody 17 130 tis. m3
v Specificka spotf. vody 104 |/ob/den
v" Pocet Upraven vody 24
v Kapacita 140 400 m3/den
v Pocet vodojeml 76
v" Pocet Cerpacich stanic 37
Odpadni voda

Spolecnost odvadi odpadni vodu od cca 200 tis. obyvatel Plzné a dalsich 24 obci a mést byvalych
okresll Plzefl - sever, Plzefil - jih a Rokycany. Kanalizaéni sit &td cca 750 km stok, 22 800
kanalizacnich pripojek o délce 170 km a 68 Cerpacich stanic odpadnich vod.

Roc¢né je opraveno priblizné 200 - 250 lokalnich poruch na kanaliza¢ni siti a vycisténo priblizné 30%
délky provozované sité.

Zakladni technicka data (2008):

v' Pocet prFipojek 22 800

v Délka kanalizacni sité 750 km

v Délka pripojek 170 km

v Objem vycisténé odpadni vody 24,47 mil. m3
v Pocet COV 25

v Fakturovany objem 18,8 mil. m3

v" Kapacita hlavni COV 76 600 m3/den
v" Pocet Cerpacich stanic 68
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3.6.3. Vybrana financni data

Zakladni ukazatele charakterizujici vykon a strukturu majetku a zadvazk{ Spolednosti jsou shrnuty
v nasledujici tabulce.

Vodarna Plzen - vybrana financni data

Vybrané ukazatele

737782 762004 794778 840390 861 700
96 142 100397 102008 85570 72370
71092 78424 80107 71433 58652
504 286 582481 632363 660106 701 953
142382 147179 159427 188007 198 326
317293 364 106 402946 402 075 410 909
0 0 0 0 0

Zdroj: Spolecnost

Zhruba 85% trzeb Spolecnosti tvofi pfijmy za vodné a stoCné, zbylych cca 15% je tvofeno trzbami
z ostatnich Cinnosti.

Vodarna Plzen - Struktura trzeb

Struktura trzeb (2009)

a) Vyroba a distribuce pitné vody 372 182 000 K¢
Procento z celkovych vykond: 43%
b) Odvadéni a ¢isténi odpadni vody 359 274 000 K¢
Procento z celkovych vykond: 42%
c) Ostatni ¢innosti 130 244 000 K¢

(kamerové prohlidky kanalizaci, ¢isténi kanalizaci, vyhledavani poruch,
montaze a opravy pripojek, pokladka vodovodnich a kanalizac¢nich
potrubi, montaze pripojek, rozbory pitnych a odpadnich vod)

Procento z celkovych vykon(: 15%
861 700 000

Zdroj: Spolecnost

Jednim z rozhodujicich faktorG ovliviiujicich vy$i trzeb jsou sazby vodného a sto¢ného. Vyse vodného
(Uplata za pitnou vodu a sluzby spojené s jejim dodanim) a stocného (Uplata za sluzbu spojenou
s odvadeénim a cisténim, pfip. zneSkodnovanim, odpadnich vod) je vécné usmérmovana zakonem a
mistné se lisi. Lze konstatovat, ze vodné a stocné v Plzefiském kraji je i pfes vyrazn&jsi zvySeni
vodného k 1.1.2009 ve srovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky podprimérné. Nasledujici tabulka
znazorfuje vyvoj vySe vodného a stocného na Uzemi mésta Plzen.
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Vyse vodného a sto¢ného v Plzni

16,49 1503 31,52
18,88 17,37 36,25
19,16 17,37 36,53
20,02 17,94 37,96
21,01 18,03 39,04

od 1.1.2008 whRcp 18,65 40,57
od 1.1.2009 EwicEel] 20,20 46,10
od 1.9.2009 [EwIcH:yi 20,20 46,82

Zdroj: Spolecnost

VétSina trzeb za vodné a stoCné pochazi z oblasti mésta Plzen, i kdyz podil trzeb z ostatnich
obsluhovanych oblasti kazdoro¢né mirné roste. Celkové trzby za vodné a stocné rostou v poslednich
¢tyfech letech primérnym tempem 3,2%, pfi¢emz hlavnim faktorem pFispivajicim k rlstu trzeb je
kazdoro¢ni navysovani cen vodného a sto¢ného.

Vodarna Plzen - trzby za vodné a stocné

Trzby - dné tocné

246 019 75% 247063 74% 252026 72% 254 655 71% 266 739 72%

280323 88% 282287 88% 289249 86% 314931 86% 305278 85%

+S 526 342 81% 529350 80% 541275 79% 569586 79% 572 016 78%

82278 25% 88718 26% 96928 28% 101683 29% 105444 28%

37247 12% 40216 12% 45305 14% 50101 14% 53997 15%

+S 119525 19% 128934 20% 142233 21% 151784 21% 159441 22%
T 328 298 100% 335781 100% 348 954 100% 356 338 100% 372 182 100%
DT 517570 100% 322503 100% 334 554 100% 365032 100% 359 275 100%
2 645868 100% 658284 100% 683 508 100% 721370 100% 731457 100%

Zdroj: Spolecnost

3.6.4. Zameéstnanci

Pocet zaméstnancl Spoleénosti v poslednich letech mirné klesa s planovanou stabilizaci okolo poétu
400. Fluktuace zaméstnancl je velmi nizkd (v roce 2009 odesli z vlastni iniciativy pouze 3
zamé&stnanci, coz je 0,76% z celkového poctu), Spole¢nost se miZe spolehnout téZ na vysokou
loajalitu zaméstnancl (vice nez 60% zaméstnancl pracuje ve Spole¢nosti jiz déle nez 10 let).
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Vodarna Plzer - vyvoj poétu zaméstnancl a osobnich nakladd

Vyvoj pOCtlf zam,estnaoncu 2007 2008
a osobnich naklada
420 404 396 394

Osobni naklady (tis. K&) 137 533 146 635

Zdroj: Spolecnost

3.6.5. Vyznamni odbératelé

156 303

163 315

Hlavnimi odbérateli sluzeb Spoleénosti jsou statutarni mésto Plzef a vyznamné plzeriské primyslové

podniky.

Vodarna Plzen - Struktura odbératell

Nejvétsi odbératelé - 2009

Objem
(KE)

1. statutarni mésto Plzen 113 224 194

:
o [cczosubue,as

5. [stavebn bytové arutstvo Pashssver |
o |msorombinatpizonsre, |

Zdroj: Spolecnost

50 529 868
44 032 148
40 243 464
20 795 738
19 995 485
19 540 260
13 918 090
11 715 271
10 854 090

12,49%
5,57%
4,86%
4,44%
2,29%
2,21%
2,16%
1,54%
1,29%
1,20%
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3.6.6. Vyznamni dodavatelé

Nejvyznamnéjsim ,dodavatelem" Spolecnosti je statutarni mésto Plzen a to zejména z titulu platby

najemného za infrastrukturni majetek.

Vodérna Plzer - Struktura dodavateld

Nejvétsi dodavatelé - 2009

1. |statutarni mésto Plzen
CEZ Prodej s.r.o.
Povodi Vitavy, statni podnik

N

Vodarenska a kanalizacni a.s.
HYDROPROIJEKT CZ a.s.
Jako, s.r.o. s.r.o.

BK - INVESTIS, spol. s r.o.

5.

N

ELIOD servis, s.r.o.
REKONSTRUKCE POTRUBI REPO a.s.

Kemwater ProChemie s.r.o.

10.

Zdroj: Spolecnost

471 642 762
57 922 093
45 207 741
25 285 981
21 865 124
16 621 920
15 948 249
13 113 655
10 357 984
9 818 305

Objem
(KE)

50,71%
6,23%
4,86%
2,72%
2,35%
1,79%
1,71%
1,41%
1,11%
1,06%
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4. STRATEGICKA ANALYZA
4.1. MAKROEKONOMICKA ANALYZA

4.1.1. Vnéjsi prostredi

Vzhledem ke skutecnosti, ze Ceska ekonomika je charakteristicka svou vyraznou otevienosti, ma

vyvoj svétové ekonomiky znacny vliv na ekonomicky vykon Ceské republiky. Nejvyznamnéjsi vliv na
z 7 v ’ z ’ . v wvr ’ o . 7 ’ v

tuzemskeé hospodarstvi ma vykon nejvéetsich obchodnich partneru, zejména sousedniho Némecka.

Po relativné dlouhém obdobi rlstu upadla svétova ekonomika v roce 2008 do recese. Od jara 2009
dochazi ke zlepSovani na akciovych trzich a zhruba v téZe dobé se zacala oZivovat i primyslova
vyroba a export. K silnému rlstu se vratila Cina a dal$i asijské ekonomiky.

Ekonomika USA zpomalila v roce 2008 na 0,4 % a ve druhé poloviné roku uz klesala. Pokles
pokracoval v prvnich dvou ctvrtletich 2009 (o -1,6 % a -0,2 % meziCtvrtletné), ve 3. Ctvrtleti byl
vystfidan rlstem o 0,6 % (proti 0,1 %). Inflace v listopadu zrychlila na 0,4 % diky vy$&im cenam
energii. Mira nezaméstnanosti vzrostla v fijnu 2009 na 10,2 %, v listopadu poklesla na 10,0 % a
stejnou hodnotu méla i v prosinci. Pfekonani recese napomohl narlst spotfeby vlivem vladnich
stimuld véetné snizeni dani.

HDP v eurozéné (EA12) vzrostl v roce 2008 o 0,6 %. Pokles zacal ve 2. Ctvrtleti 2008, obrat k
rlstu nastal ve 3. &tvrtleti 2009 (0,4 % proti 0,2 %). V silné recesi bylo Némecko (prvni odhad
naznacuje pokles 0 5,0 % v roce 2009), ve 2. ¢tvrtleti 2009 v$ak ponékud prekvapivé preslo k rdstu
0 0,3 % mezi¢tvrtietnd. Ve 3. &tvrtleti rist dosahl 0,7 % (proti 0,5 %).

Poklesem byly postizeny mimo jiné ekonomiky siln& zavislé na exportu primyslovych vyrobkd.
Meziro&ni propad primyslové vyroby vyvrcholil v dubnu aZ kvétnu 2009, pak byl zaznamenan rist
objednavek. Primyslova vyroba od té doby mezimési¢né roste (s vyjimkou Fijna), v listopadu se jeji
mezirocni pokles snizil na -7,1 % (SRN -8,8 %). Mira nezaméstnanosti v EA12 v listopadu 2009
vzrostla, shodné s USA, na 10,0 % (v SRN vSak jen 8,1 % v listopadu a pr05|nC|) Inflace v EA12 v
prosinci vzrostla na 0,9 %. Sok z recese podrobuje zkousce soudrZznost ménové unie, nekteré zemé
jsou ve zvlast silném poklesu (Spanélsko, Irsko, Recko) ECB uz delsi dobu drzi Groky na historickém
mlnn;nu 1,00 %. V rédmci ,vystupni strategie" pripravuje postupné stazeni vyhodnych krizovych
aveéru.

V Némecku po letech poklesu & stagnace zalala rist spotfeba domaécnosti. OZiveni podpofené
statnimi zasahy nabralo silu zacatkem léta. Relativné nizkd nezaméstnanost i inflace podpofily
v v , v v v r o v . z
spotfebu. Ve 3. cCtvrtleti vSak spotfeba opét poklesla a vlada pro podporu rustu pripravila balik
v ’ ’ v . ’ s O rar 7 v . z v z
danovych ulev. Pres silny narust exportu neni jasn€, nezacne-li v novém roce nezamestnanost, ktera
~ s o
se doposud drzela nizko, rust.

U stifedoevropskych ekonomik ved! vysoky podil primyslové vyroby a zavislost na exportu do EU
také k poklesu ekonomického vykonu.

Na Slovensku ved| vysoky podil exportu, zejména automobild, i pokles zahraniénich investic v 1.
Ctvrtleti 2009 k prudkému poklesu HDP (-8,6 % mezictvrtletné). Od 2. Ctvrtleti vSak jiz HDP roste,
propad za rok 2009 se presto bude pravdépodobné pohybovat kolem 5 %. Krize vedla k narlstu
miry nezaméstnanosti pres 12 %, coz je nejvice za posledni 4 roky.

Polska ekonomika se patrné jako jedinad v EU vyhnula recesi. Mirny rlst v prvnich tfech &tvrtletich
2009 byl tazen spotifebou domacnosti. Pomohlo také oslabeni zlotého, mohutny fiskalni impuls a
nizkd zadluzenost podnikd i domacnosti. Roste vak nezaméstnanost, kterd v listopadu dosahla
11,4 %.
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U ekonomiky USA je oCekavana za rok 2009 zména realného HDP ve vysi
roce 2010 pak mirny rlst 0 2,0 % (proti 1,5 %). Pro rok 2011 je odhadovan rdst na 2,5 %.

V ekonomice EA12 za rok 2009 je odhadovana zména HDP na -3,9 % (proti
pak rist o 1,1 % (proti 0,9 %). V roce 2011 by mél rlst dosahnout 1,9 %.

Graf - Rst HDP v EA12 (mezictvrtletni rlist v %, po ocisténi o vlivy sezdn a pracovnich dn@)

1.5

1.0

0.5

Predikce

ST~ ]

1/06 1 /07 1

Tabulka - Hruby domaci produkt - roéni (rlst ve stalych cendch - v %, sezdénné ociténa data)

-
- ]

1/08

1/09

1] 1/10

1/11

-2,6 % (proti

-2,8%)av

-4,0 %) a pro rok 2010

EZE 4,00 1,10 2,00
09 08 210 1,70 300 270 060 | -39 1,10 1,90
000 -0,20 1,20 080 320 250 1,30 | -500 1,40 1,90
1,00 1,10 250 19 220 230 040 | -220 1,30 1,70
2,10 2,80 3,00 220 29 260 050 | -470 1,20 2,10

1,60 080 250 250 350 3,50 2,00 | -3,70 1,00 1,90

1,80 250 360 3,10 270 2,10 0,40 | -260 2,00 2,50

4,40 430 49 350 400 1,00 060 | 69 -1,00 1,50
1,40 39 530 360 620 680 500 | 1,20 230 3,00
460 4,80 500 670 850 10,60 620 | -530 2,10 3,90
& 1,90 360 450 630 68 610 250 | -400 1,30 2,60
Zdroj: MF
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4.1.2. Makroekonomicka situace na trhu CR

4.1.2.1. Fiskalni politika

Hospodareni sektoru vladnich instituci bylo v minulych letech pozitivné ovlivnéno predevsim vrcholici
fazi ekonomického cyklu. Probéhnuvsi ekonomicka recese vSak jiz od roku 2008 pfindsi zhorseni
vysledk{ a op&tovné odhaluje strukturalni problémy na vydajové strané vefejnych rozpoctd.

Deficit vlddniho sektoru v roce 2009 dosahl podle predbéznych odhadl vyse 6,6 % HDP. Oproti
fijnové predikci tak nedochazi k zadné zméné odhadu, ten je ovSem stale ovlivnén znacnou mirou
nejistoty predevéim ve vyvoji dafiovych pfijmd, konkrétné u dané z prijmd pravnickych osob (DPPO).
Stejné jako deficit, tak i predb&zny odhad dluhu ke konci roku 2009 zlstava stejny, a mél by tak
Cinit 35,2 % HDP. Vzhledem k soucasnému neudrzitelnému nastaveni fiskalni politiky dojde
pravdépodobné v budoucnu k jeho vyznamnému rdstu.

Nastaveni fiskalni politiky pro rok 2010 odpovida planovanému deficitu sektoru vlady ve vysi cca 5,3
% HDP. Pro dlouhodobou vnitini situaci CR je pak charakteristické, ze veskera prijata opatfeni maji
spide ad hoc charakter. Nejsou tedy soué&asti dlouhodobé&jsich plani smétujicich k udrZitelnosti
verejnych financi.

4.1.2.2. Ménova politika a Grokové sazby
Ménova politika

CNB vyu2|va k zajisténi cenoveé stability rezim cilovani inflace. Inflacni cil je obecné definovan jako
mezirocni prlrustek indexu spotrebitelskych cen a od ledna 2010 je v CR stanoven na urovni 2,0 %
(s toleran¢nim pasmem =+ 1 p.b.). Inflacni cil je nastaven jako stfednédoby s délkou horizontu
ménové politiky 12 az 18 mésicd.

Primarnim meénovym nastrojem je limitni GUrokova sazba pro dvoutydenni repo operace (2T repo
sazba). Ta byla béhem 4. Ctvrtleti 2009 snizena o 0,25 p.b. na 1,00 % s ohledem na protiinflacni
rizika listopadové progndzy CNB.

Sménné kurzy

Flexibilita smé&nného kurzu napomé&ha reakci ekonomiky na neptiznivé Soky. Primérnd hodnota v
prosinci 2009 cinila 26,08 CZK/EUR, coz bylo oproti trendové hodnoté o 3,0 % méné. D3 se
olekavat, ze i v prib&hu let 2010 a 2011 se bude kurz pohybovat pod dlouhodobymi trendovymi
hodnotami se zachovénim tendence k mirnému nominalnimu i redlnému zhodnocovani.
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Graf - Sménny kurz CZK/EUR (&trvtletni prdméry)
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— trend od roku 1998
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Zdroj: MF

Urokové sazby

/08

1/09

/10

/11

Prosincovd zména 2T repo sazby prispéla ve 4. ¢tvrtleti 2009 ke snizeni primé&rné t¥imési¢ni sazby
PRIBOR na uroven 1,77 %. Ocekavané oziveni ekonomiky by mélo byt v roce 2010 a 2011
doprovézeno rlstem trznich Urokovych sazeb, jenZ v3ak bude &aste¢né& tlumen klesajici rizikovou
prirdzkou. Pro rok 2010 odhadujeme primérnou tiimési¢ni sazbu PRIBOR ve vysi 1,7 % (proti 1,9
%), v roce 2011 na 2,4 %.

Graf - PRIBOR 3M (v %)
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4.1.2.3. Ekonomicky vykon
Vyvoj HDP

Ceska republika byla ve 4. ¢tvrtleti 2008 naplno zasazena svétovou ekonomickou krizi a vstoupila do
recese. Propad pokracoval také v 1. Ctvrtleti 2009, sezénné ocistény realny HDP se za tato dvé
Ctvrtleti snizil 0 5,0 % (proti 6,0 % podle Fijnovych dat CSU). K obratu doslo ve 2. ¢tvrtleti 2009, kdy
sezénné ocistény HDP mezictvrtletné vzrostl o 0,2 % (proti 0,1 %). Ve 3. &tvrtleti 2009 se rdst
zrychlil na 0,8 % (proti 0,4 %). Vzhledem k revizi predchazejicich ctvrtleti to znamena mezirocni
propad HDP ve stalych cenach v 3. ctvrtleti 2009 o 4,7 % (proti poklesu o 6,3 %). Postupné se
projevuje obnovovani ristu ekonomik nasich hlavnich obchodnich partner(. Vyvoj pted koncem roku
2009 nebyl ovlivnén restriktivnimi fiskalnimi opatfenimi. Ta se za¢nou projevovat az v roce 2010, v
pfipadé nékterych obchodnich partnerl i pozdé&ji.

Ve 4. Ctvrtleti roku 2009 ekonomika pravdépodobné dale ozivovala. Predpovéd mezictvrtletniho
rlstu je navysena na 0,8 % (proti 0,5 %), coZ ale znamenda meziroéni pokles 0 2,3 % (proti poklesu
0 3,5 %). I zde je zména nazoru na meziroéni tempo rlstu vyznamné& ovlivnéna revizi
mezi¢tvrtletnich rlstd v predchozim obdobi. Roéni redlny HDP za cely rok 2009 by mél zaznamenat
pokles 0 4,0 % (proti 5,0 %).

Hlavnim rdstovym faktorem v roce 2010 by se mél stdt prispévek zahrani¢niho obchodu misto
dosavadni spotfeby domacnosti a vydaji viadnich instituci. Predikce rlstu HDP pro rok 2010 &ini 1,3
% (proti 0,3 %). V roce 2011 by mélo dojit k mirnému zrychleni na 2,6 %.

Vydajové slozky HDP

Dominantni slozkou strmého poklesu ekonomického vykonu byla na strané vydaji zména zasob. K
mezirocnimu snizeni sezénné ocisténého realného HDP o 4,1 % ve 3. Ctvrtleti 2009 prispéla 3,4 p.b.

Meziro¢ni rdst realnych vydaji domacnosti na koneénou spotfebu dosahl ve 3. &tvrtleti 2009 Grovné
1,1 % (proti poklesu 0,1 %). Za rok 2009 ziejmé spotieba domacnosti vzrostla o cca 1,4 % (proti
0,7 %) a byla tak stabilizujicim sektorem ekonomiky.

Proti daldimu rlstu spotfeby bude plsobit klesajici zamé&stnanost a z ni vyplyvajici zhordujici se
pfijmova situace domacnosti. Projevi se i snaha domacnosti vytvaret Uspory na pokryti rizik. Nizka
mira inflace by naopak mohla pfispivat ke zvysSeni spotfeby domacnosti. V roce 2010 Ize olekavat
pokles spotfeby domacnosti o 0,8 % (proti poklesu 1,3 %). Pro rok 2011 je ocekavano obnoveni
rlstu spotfeby doméacnosti okolo 2,0 %.

Vydaje vlady na konec¢nou spotfebu ve 3. Ctvrtleti 2009 stouply o 5,4 % (proti 0,7 %). Za rok 2009
odhadujeme vzestup spotieby vlady o 4,0 % (proti 2,0 %).

V souladu s pfijatymi stabilizacnimi opatfenimi se predpoklada Usporné chovani vladnich instituci jak
z hlediska zaméstnanosti ve vladnim sektoru, tak i nakupl zboZi a sluzeb. V roce 2010 Ize
predpokladat pokles realné spotreby viady o 1,7 % (proti 1,0 %). V roce 2011 by méla spotfeba
vlady vzrist o0 1,0 %.

Objem tvorby hrubého fixniho kapitalu ve 3. Ctvrtleti 2009 mezirocné klesl o 9,6 % (proti 9,1 %).
Nejvice se snizily investice do ostatnich strojd o 22,1 % a nakupy dopravnich prostfedkl o 19,6 %.
Investice do ostatnich staveb poklesly o 4,3 %, do bydleni jen o 0,3 %. Za cely rok 2009 objem
investic pravdépodobné klesl o 7,5 % (proti 7,8 %). Pro rok 2010 se ocekava dalsi pokles o 3,7 %
(proti poklesu 0 5,9 %). V roce 2011 by se mé&la obnovit ristovd dynamika na Grovni 2,5 %.

Prispévek zahrani¢niho obchodu (ZO) na sezénné vyrovnanych datech po propadu ve 4. Ctvrtleti
2008 k hodnoté -3,1 p.b. se v pribéhu roku 2009 zlepSoval a ve 3. ¢tvrtleti dosahl hodnoty -0,1
p.b. Za cely rok odhadujeme, Ze prispévek dosahl -0,6 p.b. (proti -1,0 p.b.).
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Ve 2. a 3. Ctvrtleti 2009 byl vyvoz, a tedy i pfispévek ZO k vyvoji HDP, zifejmé pozitivné ovlivnén
opatienimi zahraniénich vlad zejména v oblasti podpory automobilového primyslu. Tento efekt je
vSak tfeba vnimat jako docasny. Na druhé strané se jiz objevuji ndznaky ukonceni propadu u nasich
hlavnich odbératell. V roce 2010 by se mé&l pozitivné projevit jak dopad omezeni domaci poptavky
vlivem stabiliza¢nich opatfeni, tak i pokracujici oziveni v partnerskych zemich. Pfispévek ZO by mél
byt vyrazné pozitivni a mél by dosahnout 1,5 p.b. (proti 1,4 p.b.). Pro rok 2011 lze oclekavat
prispévek ZO na urovni 0,6 p.b.

Vyvoj HDP (zietézené objemy, referenc¢ni rok 2000)

T Trren [oved peaca|pets] viniea vy

- zména zasob a cennosti mid. K& 2000 58,0 38,0 69,0 64,0 51,0 -61,0 -11,0 -3,0 7,0 8,0
Al cPo 0ol 2 039,0 2275,0 2 633,0 3029,0 3210,0 28280 2952,0 3141,0 3346,0 3 631,0
rast v % 20,7 11,6 158 150 60 -119 44 6,4 6,5 8,5
» . e [sM 22000l 2 12,0 2 301,0 2 629,0 3 004,0 3 144,0 2 771,0 2838,0 3010,0 3 157,0 3410,0
Dovoz zbozi a sluzeb
179 50 143 143 47 -11,9 24 61 49 80

i R el 2 474,0 2 630,0 2 809,0 2 982,0 30550 2932,0 2971,0 3049,0 3 166,0 3 305,0
Hruby domaci produkt =
45 63 68 61 25 40 13 2,6 38 44
Vi e T e Aol L 309,0 1342,0 1411,0 1481,0 1534,0 15560 1544,0 1574,0 1613,0 16750
spotfebu 290 25 52 50 36 14  -08 2,0 25 38
e A p——— o 527,0 5420 5480 5520 5570 5790 5700 5750 5740 571,0
35 29 1,2 07 1,0 40 -1,7 10 -01 -05
i I 7740 7670 841,0 9200 8950 7190 7400 767,0 8050 864,0
Tvorba hrubého kapitalu =
91 08 96 94 27 -196 29 37 49 73
e e ool 7160 7290 773,0 8560 8440 780,0 751,0 770,0 7950 8550
- fixni kapital =
39 18 60 108 -5 75 37 25 36 72

Vyvoz zbozi a sluzeb

i . R ol 2 608,0 2 652,0 2 796,0 2 943,0 2 979,0 2 871,0 2866,0 2927,0 2999,0 3 109,0
Domaci konecné uziti =
24 17 | 52 | s2 | 12 | |6 | @2 21 25 | 37
diskrepance el 180 50 40 30 20 200 40 20 -160 -26,0
IR oll 2 582,0 2 712,0 2869,0 3 074,0 3110,0 3047,0 3071,0 3147,0 32650 3431,0

Realny hruby doméaci diichod

1))
& g
g =
(0]
[op
C

rast v % 4,7 5,0 5,8 7,1 1,2 -2,0 0,8 2,5 3,7 5,1

Prispévky k réstu HDP

- doméadi konedné uziti 22 | 17 | 53 | 34 1,2 35 -02 2,0 23 34
- konednd spotfeba 07 19 28 26 19 1,3 08 12 12 18
- tvorba hrubého kapitélu 25 02 25 25 07 -50 05 08 1,0 15
- saldo zahrani¢niho obchodu 13 | a | 15 | 22 1,3 -06 15 0,6 1,5 1,0

Zdroj: €SU, Ministerstvo financi

4.1.2.4. Ceny zbozi a sluzeb
SpotFebitelské ceny

Rok 2009 byl s vyjimkou poslednich dvou mésicl ve znameni setrvale zpomalujiciho se rlstu cen. V
fijnu dokonce meziroCni index spotrebitelskych cen dosahl zaporné hodnoty -0,2 %, coz bylo poprvé
od srpna 2003. Vlivem zdraZeni pohonnych hmot a cen potravin na konci roku ale prosincova
meziro¢ni hodnota cinila 1,0 % (proti 0,2 %) pfi prispévku administrativnich opatfeni ve vysi 1,0
p.b. (proti 1,1 p.b.). Vyvoj Cisté inflace Uzce korespondoval s nizkou vykonnosti ekonomiky a pouze
v bieznu vykazal kladnou hodnotu. Primérna mira inflace za rok 2009 dosahla 1,0 % (proti 0,9 %),
coz je druha nejnizsi hodnota od roku 1989.
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Ke zpomalujicimu rlstu spotfebitelskych cen napomahalo hned nékolik vyznamnych faktord,
zejména nizsi ceny v oddile potraviny a nealkoholické napoje a v oddile doprava (predevsim ceny
pohonnych hmot a automobil(). Dﬁleiitym proinflaénim faktorem zlstal i v roce 2009 piispévek
administrativnich opatfeni, byt jejich vySe byla v porovnanl s rokem 2008 témér Ctvrtinova. V
prosinci se meziro¢né nejvice zvysily ceny regulovanych najmui (o 27,6 %, prispévek k meziroénimu
rlstu 0,6 p.b.) a elektfiny (o 11,4 %, pFisp. 0,5 p.b.), naopak ceny plynu byly niz&i (o 11,6 %, ptisp.
-0,3 p.b.).

Administrativni opatfeni budou pravdépodobné hrat nejvyznamnéjsi roli ve vyvoji spotfebitelskych
cen i v roce 2010. O&ekavany nardst cen regulovanych najmQ (o 27,3 %, ptisp. 0,6 p.b.), tepla (o
4,8 %, prfisp. 0,2 p.b.) a vodného a stocného (o 6,2 %, prfisp. 0,1 p.b.) by mél prevazit nad
lednovym poklesem cen elektfiny (o 3,6 %, pfisp. -0,2 p.b.) a plynu (o 0,6 %, dopad zanedbatelny).
Prispévek v oblasti nepfimych dani bude formovan vlddnim balickem na snizeni deficitu statniho
rozpoctu, ktery v sobé zahrnuje napf. zvySeni obou sazeb DPH o 1 p.b. a zvyseni spotfebnich dani z
cigaret, pohonnych hmot, lihu a piva. Jeho konecny dopad do indexu spotfebitelskych cen je
odhadovan na 1,0 p.b. Celkovy prispévek administrativnich opatfeni by tak mél v roce 2010 cinit 2,1
p.b. (proti 1,3 p.b.).

Na nabidkové strané budou proinfla¢nim smérem pUsobit predevsim ceny ropy. NeryrazneJ| by do
meziro¢niho porovnani cen mély promluvit v 1. Ctvrtleti 2010, kdy bude pokralovat ptsobeni silného
bazického efektu. V pribéhu roku lze ocekdvat i mirné oziveni svétovych i domécich cen potravin.
Naopak kfehké oZiveni domaci ekonomiky, pretrvavajici pozice v zaporné produkéni mezere, nadale
zhordujici se podminky na trhu prace, mirny narlst mezd a tim i ochlazujici spotfeba doméacnosti
vytvareji jen velmi omezeny prostor pro rlst spotiebitelskych cen. K nim se také prida vliv
meziroc¢né silnéjsiho sménného kurzu domaci mény.

Na zakladé uvedenych pFedpokladi Ize otekavat, ze primérnd mira inflace v roce 2010 doséhne 2,0
% (proti 1,4 %) pfi zvy3eni cen v prib&hu roku o 2,4 % (proti 1,9 %). Cistd inflace by se méla
navratit do mirné kladnych hodnot.

V roce 2011 Ize poéitat s postupnym zpomalovénim tempa rdstu spotiebitelskych cen predev&im v
disledku odeznivajicich dopad( administrativnich opatfeni z roku 2010. Primérna mira inflace by se
tak mé&la pohybovat okolo 1,8 % pfi zvySeni cen v pribéhu roku o 1,9 %.

Deflatory

Meziro¢ni rast deflatoru hrubych domacich vydajl (HDV), ktery je komplexnim indikatorem cenového

v v

a spotreby domacnostl i vIady na hodnotu 0,4 % (proti 0,6 %).

Za cely rok 2009 zfejmé rist defldtoru HDV dosahl cca 1,1 % (proti 1,3 %). V roce 2010 by méla
primérna hodnota dosédhnout 1,2 % (proti 0,7 %) s tendenci k postupnému nardstu zejména vlivem
zrychleni spottebitelské inflace. V roce 2011 by mél deflator HDV vzrist o 1,3 %.

o= equita 30 EPIC



ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Vyvoj cen zbozi a sluzeb

[ odus | predkee | Preakee.

e T T 054 955 98,2 100,0 102,5 1054 112,1 1133 1156  117,6
18 01 28 19 25 28 63 1,0 2,0 1,8
94,8 958 985 100,6 102,3 107,9 111,8 1129 1157 1179
06 1,0 28 22 17 54 36 1,0 2,4 1,9
-ztohoprispevek [ |

07 03 1,7 19 08 22 43 1,0 2,1 1,1
triniho réstu 02 0,7 11 04 08 33 -07 0,0 0,3 0,9

il 96,1 96,0 98,4 100,0 102,1 105,1 111,7 112,4 114,3 116,1
% 1,4 -0,1 2,6 1,6 2,1 3,0 6,3 0,6 1,8 i3

Deflatory

LA B0l 107,8 108,8 113,8 113,4 114,7 118,6 120,8 124,5 125,1 126,3

28 09 45 -03 1,1 34 18 31 0,5 1,0

103,6 104,2 107,8 108,9 111,3 114,2 118,2 119,5 120,9 122,4
05 06 35 10 22 26 3,5 1,1 1,2 1,3
Pl 105,2 104,8 108,2 109,1 110,7 113,9 119,5 119,9 121,7 123,6

12 -04 33 08 14 29 49 03 1,6 1,5
. ) prd ) 107,8 110,5 118,0 121,5 125,3 130,1 1352 137,8 1388  140,5
Spotreba viady =
37 24 68 30 31 38 39 19 0,7 1,2
- w Bmé 98,8 99,8 101,5 101,8 103,0 104,0 1047 1066 1073 1081
Tvorba fixniho kapitalu 5
22 1,0 18 02 13 09 07 18 0,7 0,7
. . i 94,2 943 969 94,7 93,5 934 886 889 88,7 87,5
Vyvoz zbozi a sluzeb
55 01 27 -22 -13 -01 -52 04 -0,3 -1,3
e . et 80,2 888 90,0 89,5 89,5 884 851 82,9 83,3 82,4
Dovoz zbozi a sluzeb =
T - o+ :3 05 01 -12 -37 26 0,5 1,1
primér 2000 105,6 106,2 107,6 1058 104,5 1057 104,1 107,3 1064 1062

Sménné relace =
rist v % 32 05 1,4 ~-1,7 -12 1,2 -1,6 3,1 -0,8 -0,2

Zdroj: CSU, Ministerstvo financi

4.1.2.5. Trh prace
Indikatory trhu prace promptné reagovaly na hospodarsky propad prelomu let 2008 a 2009.
Nezaméstnanost

RUst nezamé&stnanosti ve druhé poloviné roku 2009 sice mirn& zpomalil své tempo, pFesto primérny
pocet registrovanych nezaméstnanych ve 4. Ctvrtleti 2009 dosahl 509 tisic. Na konci roku 2009
potvrdil i nepfiznivy obrat ve vyvoji dlouhodobé nezaméstnanych, kdyz jejich podil na registrovanych
nezaméstnanych vzrostl na 23 %.

Harmonizovand mira nezaméstnanosti zpracovévana Eurostatem (srovnatelnd s VSPS) dosahla v CR
v listopadu 2009 7,6 %, zatimco prdmér EU27 ¢&inil 9,4 %. I ptes dramaticky narlst je tak mira
nezaméstnanosti v CR o témé&F 2 p.b. nizsi oproti evropskému priméru.

Primérna mira registrované nezaméstnanosti by méla v roce 2010 vzrlst na 10,1 % (proti 9,9 %) a
v roce 2011 je oCekavan jeji pokles.
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Mzdy

V dlsledku nizsi poptavky a produktivity prace v rozhodujicich produkénich odvétvich pokracoval ve
3. ¢tvrtleti 2009 mezirocni pokles objemu mezd a platd, ktery dosahl 1,0 %. V tomto kontextu byl
prekvapivy vysoky rlst nomindlni primérné mzdy prezentované CSU (podle Udaji z evidenénich
statistik, na prepoc¢tené pocty a véetné dopoctl malych podnikl) o 4,8 % (proti 1,6 %). Vedle
administrativnich vlivi byl zplsoben primarné propousténim zaméstnancd s niz§imi mzdami a
meziroénim poklesem nemocnosti (v ddsledku zmény reZimu nemocenského se evidentné omezilo
jeho zneuzivani).

V nésledujicim obdobi Ize oekavat v nejbliz&im horizontu jen velmi umirn&ny narlst primérnych
mezd. U objemu mezd a platl vzhledem ke snizeni poctu zaméstnancl je predpokladan jesté do
konce 1. pololeti 2010 meziroéni pokles. Za rok 2009 objem mezd a plati zfejmé poklesl o 0,3 %
(beze zmény). V roce 2010 by mél pokles dosahnout 0,7 % (proti 1,1 %), v roce 2011 s
pokracujicim oZivenim ekonomiky Ize predpokladat rlst o 4,5 %.

4.1.2.6. Demografie

Podle pfedbé&znych udajli za 1. pololeti 2009 zdstal zachovan dynamicky meziroéni rdst poctu
obyvatel CR 0 0,6 %.

Kladné saldo migrace se v 1. pololeti udrzelo na vysoké Urovni 18 tis. osob a predstavovalo
nejvyznamnéjsi faktor narlstu populace, byt se jeho intenzita v porovnani s rokem 2008 snizila.

Pfirozeny pfirlstek populace dosahl 4 tis. osob, coZ je o 2 tis. méné proti stejnému obdobi roku
2008.

VSeobecné lze konstatovat, Ze Ceska populace ma z ekonomického pohledu stale velmi pfiznivou
strukturu s vysokym podilem obyvatel v produktivnim véku (15 az 64 let), ktery vsak zfejmé dosahl
svého maxima na prelomu let 2008 a 2009.

Na druhé strané se potvrzuje postupujici proces starnuti obyvatelstva. V roce 2007 byl poprvé v
Ceské historii pocet lidi mladsich 20 let niZsi nez pocet obyvatel ve véku 60 let a vice. V budoucnosti
pofet i podil seniord v populaci dale poroste v dlsledku demografické struktury a dalsiho
prodluzovani stfedni délky Zivota. Strukturni podil obyvatel starSich 65 let na celkové populaci, ktery
na pocatku roku 2009 dosahoval necelych 15 %, by se mél do pocatku roku 2020 zvysit na témér 20
%.
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4.1.2.7. Predikce vyvoje makroekonomickych indikatoré v CR

Vyvoj hlavnich makroekonomickych indikatorl ¢eské ekonomiky a jejich predikce dle MF CR jsou
shrnuty v nasledujici tabulce.

Vyvoj hlavnich makroekonomickych indik&tord

R = v = e

e 68 61 25 40 13 26|27 50 03
e 52 50 36 14 08 20| 34 o7 13
A 12 07 10 40 -7 10| 16 20 -10
60 108 -15 -75 37 25| -11 78 -39
15 11 13 06 15 06| 15 -1,0 14
11 34 18 31 05 10| 17 27 02
25 28 63 10 20 18| 63 09 14
13 19 16 -14 -18 00| 16 -1,3 -19
el 7. 53 44 67 88 86| 44 65 84
rfjstv%,bc 79 94 87 03 07 45| 87 03 -11
24 32 31 -10 02|31 4
B —— M
gt 52 278 249 264 258 248|249 263 249
38 43 46 47 38 40| 46 49 43
65 73 9 6 8 R | 9w 6 7
e 30 27 06 39 11 19| 08 40 09

Zdroj: CSU, Ministerstvo financi

4.1.2.8. Zavéry vyplyvajici z makroekonomické analyzy

Lze oCekavat, ze predpokladané postupné oziveni ekonomiky bude mit pozitivni dopad na poptavku
po dodavce vody, zejména u pridmyslovych subjektd. Ani pfipadné zvyseni miry tempa rlstu inflace
by pro Spole¢nost nemélo vzhledem ke zplisobu stanoveni cen vodného a stocného znamenat
vyraznéjsi problém. Vzhledem k existenci pouze cCasové omezenych predikci, kdy dlouhodobé
vyhledy vyvoje makroekonomickych indikatord nejsou k dispozici, jsme pro tcely ocenéni uvaZovali
v obdobich po roce 2011 s mirou inflace ve vySi 3%.

Soucasna situace na trhu prace a rostouci nezaméstnanost bude znamenat menéi tlak na rlist mezd
a zaroven lepSi postaveni SpoleCnosti pfi udrzeni a ziskavani kvalitni pracovni sily. Zlepsujici se
demografickd situace, tj. predpoklddany rdst poctu obyvatel v blizké budoucnosti, bude pro
Spole¢nost znamenat $anci k ziskani novych zakaznikd, jakkoli tento parametr nebude mit
pravdépodobné vyznamnéjsi vliv na Uroven trzeb.

4.2. ODVETVOVA ANALYZA

4.2.1. Identifikace odvétvi

Obchodni aktivity Spolecnosti spocivaji zejména v zajisténi vyroby a dodavky pitné vody a odvadéni
a Cisténi odpadnich vod. Podle odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti (OKEC) spada cinnost
spole¢nosti Vodarna Plzenn do sekce E - ,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody", oddilu
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,Shromazdovani, Uprava a rozvod vody", pododdilu ,Uprava a rozvod pitné a uzitkové vody" - OKEC
410020.

4.2.2. Trh vodovodnich a kanalizaé¢nich sluzeb
4.2.2.1. Zakladni tdaje o vodovodech a kanalizacich v CR

4.2.2.1.1. Vodovody v CR

V roce 2008 bylo v Ceské republice zasobovano z vodovodd 9,66 mil. obyvatel, tj. 92,7 % z
celkového pocétu obyvatel v CR. Ve vech vodovodech bylo vyrobeno celkem 667,1 mil. m* pitné
vody. Za Uplatu bylo dodano (fakturovdno) 516,5 mil. m® pitné vody, z toho pro domacnosti 332,4
mil. m® pitné vody. Ztraty pitné vody dosahly 128,8 mil. m3, tj. 19,4 % z vody uréené k realizaci.

Zasobovani vodou z vodovodi v letech 1989 a 2002-2008

Obyvatelé (stfedni stav) 10364 10201 10201 10207 10234 10267 10 323 10 430
e ) . 8537 9156 9179 9346 9376 9483 9525 9664
Obyv. skutecné zasobovani vodou z vodovodu
82 90 % 92 92 92 92 93
) . 1251 753 751 720 699 699 682 667
Voda vyrobena z vodovodu
100 60 60 58 56 56 55 53
) m 929 545 547 544 532 528 532 517
Voda fakturovana celkem
100 59 50 59 57 57 57 56
- ) 401 225 224 211 204 202 196 189
Specificka potfeba z vody vyrobené
100 56 56 53 51 50 49 47
. ) 1/ n 298 163 163 159 155 153 153 146
Specifické mnozstvi vody fakturované celkem
100 55 55 53 52 51 51 49
Specifické mnozstvi vody fakturované pro 171 103 103 102 99 98 99 94
domacnost 100 60 60 60 58 57 58 55
Ztréty vody na 1 km Fadd ISl 6 842 %) 8358 %) 7783%) 6113 5770 5673 4893 4889

Ztréty vody na 1 zas. obyv. 90%)  53%) 52%) 45 43 42 36 37

Pramen: CSU
Pozndmka: *) Udaje za vodovody a kanalizace hlavnich provozovatel

Vzhledem k ptedchozi stagnaci a poklesu podilu skute¢né zésobenych obyvatel Ize meziroéni nardst v
roce 2008 hodnotit pozitivné. Specifické mnozstvi vody fakturované domacnostem se snizilo o 4,3
litru na osobu a den a ¢ini 94,2 litru, specifické mnozstvi vody fakturované pokleslo o 6,5 litru na
osobu a den a &ini 146 litrG. Sv&ddi to o dalim snizovani spotfeby v primyslu i u obyvatelstva.
Mirny nardst ztraty vody v trubni siti je dlsledkem prudkych zmén teplot v Gvodu roku 2008
zplsobujicich nahlé pohyby zemniho prostfedi vodovodnich fadd. V hodnoté& ztraty vody na 1 km
Fadl dodlo k mirnému poklesu diky tomu, Ze nové fady maji minimalni ztraty.
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Poéet zasobenych obyvatel, vyroba a dodavka vody z vodovodi v roce 2008

Obyvatelé Voda fakturovana

skuteénd podil obyvatel Voda vyrobend z
zasobovani vodou z

zasobovanych vodovod{
vodou z celkového
poctu

HI. mésto Praha 1224 700 125 438 84 832 54 523
Stredocesky kraj 1 011 440 83 48 727 49 511 33 314
Jihocesky kraj 585 174 92 37 018 28 824 18 822
Plzerisky kraj 471 978 83 33 322 27 159 16 556
Karlovarsky kraj 300 974 98 22 399 16 638 10 497
Ustecky kraj 791 077 95 59 212 42 374 25 259
Liberecky kraj 384 727 88 30 664 21 198 12 546
Kralovéhradecky kraj 505 389 91 33 461 25 337 16 238
Pardubicky kraj 490 511 96 31110 24 659 15 203
Kraj Vysocina 477 352 93 26 207 23 156 14 537
Jihomoravsky kraj 1099 282 96 69 171 55 425 37 403
Olomoucky kraj 567 307 88 30 396 26 290 17 917
Zlinsky kraj 531 719 90 32 190 25524 15 845
Moravskoslezsky kraj 1222 550 98 87 799 65 553 43 779
9 664 179 93 667 1 14 516 479 332 439

z toho pro

celkem 2 ’
domacnosti

vodovod{

<

(@!
bl

Pramen: CSU

Z prehledu uvedeného v tabulce je patrné, Ze nejvyssi podil obyvatel zasobenych pitnou vodou z
vodovod{ byl v roce 2008 v hlavnim mésté Praze (100 %) a v Moravskoslezském kraji (97,8 %),
nejnizsi podil obyvatel zasobenych pitnou vodou je i naddle v kraji StfedoCeském (83,1 %) a
Plzeriském (83,4 %). Pokles procenta zasobenosti v kraji Karlovarském, Usteckém, Libereckém,
Pardubickém a Vysocina je zptsoben objektivizaci mnoZstvi napojenych obyvatel u zpravodajskych
jednotek v téchto krajich.

Nefakturovana voda a ztraty vody v letech 2002-2008

Rok
Mérms jenotka | Rk |
- 2004 2005 2006 2007 2008
. ., . 722 728 718 699 695 679 664
Voda vyrobena urcena k realizaci (VVR) _

9 100 100 100 100 100 100 100

Yo
) 194 193 174 168 167 147 148
Voda nefakturovana
% z VVR 27 27 24 24 24 22 22

, " 172 169 152 146 144 126 129
z toho ztraty v trubni siti
% ZVVR 24 23 21 21 21 19 19
Ztréty na 1 km faddi za den 8358 7783 6113 5770 5673 4893 4889
Ztréty na 1 zésobovaného obyv. za den 53 53 45 43 42 36 37

Pramen: CSU
Poznédmka: Udaje do roku 2003 véetné reprezentuji data od hlavnich provozovateld v Setfeni statni statistiky
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o
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Ukazatele a kapacity vodovodi

Nefakturovana voda na 1 km vodovodni sité 2 091 2 051 0,98
Ztraty vody na 1 km vodovodni sité 1786 1788 1,00

Pramen: CSU

Délka vodovodu pfipadajiciho na zasobovaného obyvatele v letech 1991 a 1999-2008

Rok

Ukazatel Mérms jednotka | Rk |
_ 1991 | 1999 | 2001 [ 2003 | 2005 | 2007 | 2008
Obyvatelé (stfedni stav) YA 0306 10283 10287 10201 10234 10323 10430

OIS S U el 8658 8936 8981 9179 9376 9525 9664

46753 50889 54736 59619 69358 70539 72167

Pramen: CSU

4.2.2.1.2. Kanalizace v CR

V roce 2008 zilo v domech pfipojenych na kanalizaci 8,459 mil. obyvatel, tj. 81,1 % z celkového
poctu obyvatel v Ceské republice. Do kanalizaci bylo vypusténo celkem 508,9 mil.m> odpadnich vod.
Z tohoto mnoZzstvi bylo disténo 95,3 % odpadnich vod (bez zahrnuti vod srazkovych), coz
predstavuje 485,0 mil.m>. Pokles mnoZstvi vypousténych odpadnich vod jako d@sledek nizsich
odbé&rl pitné vody se dotykad predevdim mist s ¢idt&nou odpadni vodou. Meziroéni pokles mnoZzstvi
vody odpadni vypousté&né do kanalizace byl v roce 2008 10,4 mil. m3. Pokles podilu vody odpadni
¢isténé k vypousténym odpadnim voddm je dlsledkem velmi vysokého a zfejmé& i ponékud
neobjektivniho skokového narlstu 1,6 % v roce 2007, pfi¢emZ pokles v roce 2006 byl 0,4 % a v
roce 2008 0,5 %.

)]
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Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod z kanalizaci v letech 1989 a 2002-2008

Obyvatelé (stfedni stav) tis. obyv. 10 364 10201 10201 10207 10234 10267 10 323 10430

Obyvatelé bydlici v domech pfipojenych na tis. obyv. 7 501 7 899 7928 7947 8099 81215 8344 8459
kel % 72 77 78 78 79 80 81 81

Vypou&té&né odp. vody do kanalizace (bez vod |mil. m? 878 576 558 540 543 542 519 509
srazkovych) celkem 100 66 64 62 62 62 59 58

897,4%) 846,2%) 782,7%) 822 842 857 841 808

627 534 527 510 514 510 498 485

Podil ¢isténych odpadnich vod bez vod

srazkovych z vod vypousténych do kanalizace v 2B 2 2R =2 B = e

Pramen: CSU
Poznamka: *) Udaje za vodovody a kanalizace hlavnich provozovateld

Z nasledujici tabulky je patrné, ze nejvyssi podil obyvatel pripojenych na kanalizaci je podobné jako
v predeslych letech v hlavnim mésté Praze (99,0 %) a Karlovarském kraji (90,4 %), nejnizsi podil je
ve StfedoCeském kraji (67,3 %) a v kraji Libereckém (68,2 %). U kraji Plzeriského (76,8 %),
Karlovarského (90,4 %), Usteckého (81,5 %), Libereckého (68,2 %) a v hlavnim mésté Praze
(99,0 %) doslo ke snizeni poctu obyvatel bydlicich v domech prfipojenych na kanalizaci a tim i %
napojeni. Pokles byl zplsoben nadhodnocenim poctu obyvatel v domech ptipojenych na kanalizaci v
pfedchozich letech.

Pocet obyvatel bydlicich v domech pfipojenych na kanalizaci a mnoZstvi vypousténych a disténych
odpadnich vod v roce 2008

_ pripojenych na kanalizaci do kanalizace bez vod srazkovych
HI. mésto Praha 1213 630 99 74 770 74 770 100
Stredocesky kraj 818 988 67 52 566 52 209 99
Jihocesky kraj 540 718 85 35 098 33 538 96
Plzensky kraj 434 610 77 33 155 31 542 95
Karlovarsky kraj 278 93 1 90 15934 15 869 100
Ustecky kraj 679 925 82 33 601 31633 94
Liberecky kraj 296 993 68 15 505 14 989 97
Kralovéhradecky kraj 404 511 73 24 874 23123 93
Pardubicky kraj 358 069 70 22 790 21 336 94
Kraj Vysocina 430 844 84 22 293 18 884 85
Jihomoravsky kraj 996 851 87 54 005 51 181 95
Olomoucky kraj 490 855 77 28 247 27 097 96
Zlinsky kraj 502 165 85 25 975 24 349 94
Moravskoslezsky kraj 1012 126 81 70 040 64 510 92
8 459 215 81 508 852 485 029 95

(@33
)

Pramen: CSU
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Podobné jako u vodovod(, narostla od roku 1991 vyrazné i délka kanaliza¢nich fadl pripadajiciho na
jednoho obyvatele bydliciho v domé pfipojeného na kanalizaci. V tomto obdobi se tak zvysil pocet
metrl fadu pfipadajiciho na jednoho odkanalizovaného obyvatele o 1,83 m, coZ predstavuje 67%
narlst, pfitemz celkové délka kanalizaci se prodlouZila 0 109 %, pfi 26% nardstu poétu obyvatel
bydlicich v domech pfipojenych na kanalizaci. Vyrazny narlst celkové délky je evidentni od roku
2003. Zatimco narlst celkové délky kanalizace od roku 1991 do roku 2003 (12 let) &inil v priméru
45 %, od roku 2003 byl zaznamenan 45% narlst - tedy jen za obdobi 6 let.

Ukazatele a kapacity kanalizaci

Rok Index
_ : 2007 2008 2007/2008

Pocet_oby_vatel bydlicich v domech pfipojenych na tis. 8 344 8 459 1,014
kanalizaci

Pocet_oby_vatel tv)ydllucvh v domech pripojenych na tis. 7 761 7897 1,018
kanalizaci ukoncenou COV

Délka kanalizacni sité km 37 689 38 704 1,027

Pocet COV celkem ks 2 004 2 037 1,016

Kapacita COV celkem t 3834 3876 1,011
nozstvi Cisténych ich vod (vcetné .

srazkovych a balastnich vod) : Rl g el

Mnozstvi odpadnich vod vypousténych do kanalizace mil. m3 519 509 0,980

z toho splaskovych mil. m? 341 335 0,982

z toho priimyslovych a ostatnich mil. m? 179 174 0,975
Pramen: CSU

Pocet obyvatel bydlicich v domech pfipojenych na kanalizaci v letech 1991 a 1999-2008 a primérna délka
kanalizace na 1 obyvatele

Jazate e e

Obyvatelé (stfedni stav) tis. obyv. 10 306 10 283 10 287 10 201 10 234 10 323 10 430
DBAEIEE & Ul €Nt s, obyv. 6 722 7 666 7 706 7 928 8 099 8 344 8 459
na kanalizace
Délka kanalizace m 18484 20513 22253 26742 36233 37689 38704
Delka Fadu pripadajici na 1 2,75 2,68 2,89 3,37 4,47 4,52 4,58
pripojeného obyvatele
Pramen: CSU

o= equita 3
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4.2.2.1.3. Souhrnné udaje o infrastrukturnim majetku

Pocty evidovanych majetki v jednotlivych skupinach infrastrukturniho majetku v letech 2004-2008

1 2004 2005 2006 2007 2008
Vodovodni rady 10400 11329 12178 12641 13034
Stavby pro Upravu vody 2985 3294 3433 3469 3562

5116 5598 5702 6132 6352

odpadni 1715 1931 2116 2252 2326

Pramen: Mze

Z tabulky Ize vypozorovat postupny narlst jednotlivych elementl infrastrukturniho majetku
vyplyvajici z nové bytové i primyslové vystavby a na to navazujicich staveb vodohospodafského
charakteru.

Podet vlastnik® a provozovatel VaK evidovanych z dat VUME a VUPE

Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008 Index 2008/2007

Vlastnici 3659 3626 4096 4453 4554 1,02
Provozovatelé 1217 1240 1876 2071 2079 1,00
4876 4866 5972 6524 6633 1,02

Pramen: MZe

4.2.2.2. Vyvoj vodarenského trhu

Do roku 1993 existovalo v Ceské republice celkem 11 statnich podnikd (9 krajskych a 2 prazské),
které provozovaly vodovody a kanalizace a mély na starosti obnovu a rozvoj vodarenské
infrastruktury. Usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 222 z 3. 7. 1991 k zdsadam reformy a
transformacnich procest systém@ zésobovani pitnou vodou, odkanalizovéni a ¢i$téni odpadnich vod
zapocal proces pFipravy privatizace statnich podnikl. V roce 1991 pak byl pfipraven a schvélen
zakon ¢. 92/1991 Sb., o prevodu majetku statu na jiné osoby.

V ndvaznosti na vySe uvedené usneseni vlady a na schvaleny zakon o pfevodu majetku statu na jiné
osoby vypracovalo Ministerstvo zemédélstvi CR Zasady pro privatizaci statnich podnikl oboru
verejnych vodovodd a kanalizaci. Realizace privatizacnich projektl nasledné vedla k rozdrobeni 11
velkych statnich podnikl do cca 40 okresnich vodohospodaFskych spole¢nosti (VHS) a daldich vice
nez 1200 drobnych provozovatell s rlznou formou vlastnictvi infrastruktury.

Béhem roku 1993 stat Ceskéa republika delegoval spravu vodarenského monopolu na mésta a obce.
Bezuplatnym pfevodem majetku byvalych statnich podnik( preved! stadt na samospravu daného
regionu i odpovédnost a prava rozhodovat a Fidit. Jiz v dobé pfevodu majetku na municipality byly
uvazovany dvé formy vlastnického uspofadani vodohospodarskych spole¢nosti - oddélend nebo
smisena.

U oddélené formy (tzv. oddilny nebo provozni model) vlastni jeden pravni subjekt (zpravidla
municipalita nebo jeji dcefina spole¢nost) vodohospodarskou infrastrukturu a jiny pravni subjekt tuto
infrastrukturu na zakladé ndjemni smlouvy provozuje. V soucasné dobé timto zplisobem funguje cca
dvé tretiny vodohospodarskych spolecnosti. U smiSeného modelu vlastnik infrastruktury tuto také
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provozuje. V téchto spoleCnostech si stat zachoval vliv prostfednictvim tzv. zlaté akcie spojené se
v r . re v v wr 7 . I r Ve, 7 o . . 7 . s vO
zvlastnimi pravy umoznujicimi blokovani urcitych kroku majoritnich akcionaru.

Rada mést a obci prikrocila v prib&hu devadeséatych let k odprodeji akcii a hlasovacich prav ve
vodohospodarskych spolecnostech zejména zahrani¢nim firmam. VétSina soucasnych zahranicnich
vlastnikd tak vstoupila do nejvétsich podnikd vodovodl a kanalizaci ve druhé poloviné devadesatych
let. V soucasné dobé& Ize na trhu sledovat tendence ke koncentraci do mensiho pocétu subjektl a
nar(stani podilu zahraniénich spole¢nosti na vlastnictvi provoznich organizaci.

o= equita 40 EPIC
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4.2.2.3.

Seznam 38 provozovatelll s nejvétsim objemem pitné vody fakturované

Vodarenské spoleénosti plisobici na trhu CR

Voda pitna fakturovana | Cena pro vodné v¢. DPH
Provozovatel

Pof.

I8l Prazské vodovody a kanalizace a. s. 79,476 28,540
SeverocCeské vodovody a kanalizace a. s. 60,745 32,170
Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a. s. 38,365 25,880
Brnénské vodarny a kanalizace, a. s. 25,868 25,180
Moravska vodarenska, a. s. 18,449 29,860
E Ostravské vodarny a kanalizace, a. s. 17,890 27,080
Vodovody a kanalizace Jizni Cechy, a. s. 15,554 34,180
[ s [vooArnA PLzERas. | 14413 | 26300 |
n VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a. s. 12,044 34,470

IOl Stredoceské vodarny a. s. 11,712 35,640

BN 1.JVS, a. s. 11,071 32,870
Vodérny a kanalizace Karlovy Vary, a. s. 10,299 31,000

ikl VHOS, a. s. 9,851 23,410

ilZ8 \/odovody a kanalizace Pardubice, a. s. 7,526 27,340
il Kralovéhradecka provozni a. s. 7,460 29,800
il Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav, a. s. 6,509 31,690
Vodovody a kanalizace Hodonin, a. s. 6,367 26,100
Vodovody a kanalizace Prerov, a. s. 5,819 32,980
il VODOS s. r. o. 5,653 23,130
PI)ll Vodovody a kanalizace Nachod, a. s. 5,503 21,070
PAM Slovacké vodarny a kanalizace,a. s. 5,293 28,780
PP \/odovody a kanalizace Breclav, a. s. 5,033 29,430
Pl Vodovody a kanalizace Vsetin, a. s. 4,991 31,160
P8l CHEVAK Cheb, a. s. 4,780 32,150
Pl Vodovody a kanalizace Kromériz, a. s. 4,499 27,000
Il 1.5CV,a. s. 4,413 34,830
PYAl \/odohospodarska spolec¢nost Sokolov, s. r. o. 3,927 35,120
I \Vodarenska spolecnost Chrudim, a. s. 3,589 32,900
M \/odovody a kanalizace Havli¢kiv Brod, a. s. 3,492 29,410
Vodovody a kanalizace Beroun, a. s. 3,165 36,170
Vodovody a kanalizace Vyskov, a. s. 3,106 30,000
EPA \Vodohospodarska spolecnost Benesov, s. r. o. 3,014 28,330
EEM Vodohospodarska a obchodni spolecnost a. s. 2,811 32,700
kM Vodohospodarska spolecnost Vrchlice-Malec,a.s. 2,747 33,030
EEM AQUA SERVIS, a. s. 2,586 27,100
E{sW Vodovody a kanalizace Nymburk,a. s. 2,413 33,500
Vodovody a kanalizace Trutnov, a. s. 2,210 26,600
il VaK Bruntal, a. s. 2,058 29,11
g equita 41 EPIC
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Seznam 38 provozovatelid s nejvétsim objemem odpadni vody fakturované

Voda odpadni fakturovana | Cena pro sto¢né v¢. DPH
Provozovatel

- Prazské vodovody a kanalizace a. s. 86,089 24,471
- Severoceské vodovody a kanalizace a. s. 54,671 27,904
Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a. s. 30,661 23,424
- Brnénské vodarny a kanalizace, a. s. 29,166 28,765
- Moravska vodarenska, a. s. 20,452 27,850
o vovémnarizeNa.s. | isas | 20732 |
-Vodovody a kanalizace Jizni Cechy, a. s. 17,321 24,471
| s FEVERS 17,280 26,367
n Ostravské vodarny a kanalizace, a. s. 17,144 23,980
i)l VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a. s. 11,269 24,067
IRl \/odarny a kanalizace Karlovy Vary, a. s. 9,780 21,277
il 1P - PapirnyVétrni, a. s. 8,448 11,685
il Kralovéhradecka provozni a. s. 8,250 29,474
Vodovody a kanalizace Pardubice, a. s. 8,013 31,664
Il Stredoceské vodarny a. s. 7,792 26,520
il VHOS, a. s. 6,976 24,329
iIWA \/odovody a kanalizace Mlada Boleslav, a. s. 6,285 27,479
ikl Vodovody a kanalizace Hodonin, a. s. 6,198 27,555
il Vodovody a kanalizace Vsetin, a. s. 5,548 21,811
Slovacké vodarny a kanalizace,a. s. 5,424 26,923
PR CHEVAK Cheb, a. s. 5,378 27,795
PP 1.SCV ,a. s. 5,147 23,620
Pl Vodovody a kanalizace Kromériz, a. s. 4,980 25,844
b WWTP DKNL s.r.o. 4,231 9,614
VodohospodéFské spolecnost Sokolov, s. r. o. 3,933 28,950
Vodérenské spole¢nost Chrudim, a. s. 3,629 25,310
PYAl \/odovody a kanalizace Nachod, a. s. 3,560 22,618
pX:M \Vodovody a kanalizace Havli¢k(v Brod, a. s. 3,500 22,672
Il Vodohospodarska spolecnost Benesov, s. r. o. 3,283 23,904
k[)l Vodovody a kanalizace Breclav, a. s. 3,251 30,520
Vodohospodarska a obchodni spolecnost a. s. 3,057 25,135
Vodovody a kanalizace Beroun, a. s. 2,994 25,855
EEM Vodovody a kanalizace Nymburk,a. s. 2,898 26,694
kM \Vodovody a kanalizace Vyskov, a. s. 2,891 25,495
k-l Vodohospodarska spolecnost Vrchlice-Malec,a.s. 2,780 27,381
c{sM Vodovody a kanalizace Trutnov, a. s. 2,580 17,876
CyAl \/ODOS s. r. 0. 2,405 30,814
M Sumavské vodovody a kanalizace a. s. 2,273 21,528

Na Uzemi CR plsobi nékolik nadnarodnich vodarenskych skupin. Jedni¢kou na trhu je Veolia
nasledovana spolecnosti Ondeo Services ze skupiny GdF Suez.
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Skupina Veolia

S 24 municipalnimi a 27 primyslovymi kontrakty je Veolia nejvétsi spole¢nosti na &eském
vodohospodaFském trhu v oblasti vyroby a distribuce pitné vody a odvadéni a Cisténi odpadnich vod.
Veolia pusobi v Ceské republice od roku 1996.

Vice nez 1050 mést a obci Ceské republiky svéfilo spole¢nosti Veolia Voda provoz vodohospodarské
infrastruktury podle provozniho modelu, kdy si meésto ponechdva v majetku vodarenskou
infrastrukturu a firmé Veolia pouze svéfuje aktivitu spojenou s vyrobou pitné vody a jejim
odkanalizovanim a cisténim.
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Zdroj: Veolia
Spolecnosti skupiny Veolia jsou nasledujici:

v" Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
SeveroCeské vodovody a kanalizace, a.s.
MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
VODARNA PLZEN a.s.

Kralovéhradecka provozni, a.s.
Stredoceské vodarny, a.s.

1.S¢V, a.s.

AQUA SERVIS, a.s.

NN NN

Zakladni ekonomicka data (zdroj: Veolia)

4 miliény zasobovanych obyvatel
1 050 partnerl z fad mést a obci
vice nez 40 prdmyslovych smluv
cca 5 500 zamé&stnancy

obrat za rok 2008: 13,51 mid. K¢

AN NN NN
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Vyrobni a technicka data data - rok 2008 (zdroj: Veolia)

v" Mnozstvi vyrobené vody (mil. m3) 297,50
v" Mnozstvi vycisténych odpadnich vod (mil. m3) 323,12
v Délka provozovanych vodovodnich siti (km) 22 329
v" Délka provozovanych kanalizacnich siti (km) 11 702
v Poclet provozovanych Upraven vody 168
v" Pocet provozovanych COV 435

Skupina Ondeo

Ondeo Services CZ byla prvni zahrani¢ni spoleCnost na Ceském vodohospodaiském trhu. Ondeo
Services (dfive Lyonnaise des Eaux) zaloZila v roce 1991 v Ceské republice jako prvni zahranicni
investor v oblasti vodohospodarstvi svoji pobocku Lyonnaise Ceska republika, s.r.o.

Spolecnosti Ondeo/SUEZ Environnement se béhem vice jak desetiletého Qﬁsobeni na trhu v CR
podafilo vstoupit do 10 vodarenskych spolecnosti prakticky na celém Uzemi CR. V soucasné dobé je
po nékolika uskute¢nénych flzich pfitomna celkem v 6 vodarenskych spolecnostech.

=hds e s s e

Zdroj: Ondeo Services CZ

Jednd se o spolecnosti provozniho typu plsobici ve velkych méstech jako Brno, Ostrava, Karlovy
Vary, Sumperk a BeneSov a desitkach dalSich mést a obci nachazejicich se v regionech, které
zpravidla k témto méstdm priléhaji, konkrétné jde o:

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.,

Ostravské vodarny a kanalizace a.s.,

Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a. s.,

Sumperska provozni vodohospodarska spolecnost, a. s.
Vodohospodafska spole¢nost BeneSov, s. r. o.,
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a. s.

AN N NN

Udaje o plsobeni Ondeo Services CZ v Ceské republice (data za rok 2008, zdroj Ondeo)

Roc¢ni obrat: 5,5 miliardy K¢

Pocet zamé&stnancl: vice nez 3 000

Pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou: 1,6 milionu
Pocet obyvatel napojenych na kanalizaci: 1,2 milionu

AN
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Skupina Energie AG

ENERGIE AG je pfednim infrastrukturnim koncernem v Hornim Rakousku. Prostfednictvim ENERGIE
AG BOHEMIA s.r.o0., svych dcefinych spolecnosti a majetkovych ucasti je v Ceské republice aktivni
nejen na trhu vodohospodarskeé infrastruktury.

ENERGIE AG

EMNERGIE AG Wasser

EMERGIE AG Bohemia,

5.r.0.

iea,z% 59,2 % llun% 95 % 100 % 88 %

VAK IC VAK BERDUN VODOS KOLIN V5 CHRUDIM 1.5V, a.s. WVHOS, a.s.

Zdroj: Energie AG
Skupina Energie AG je v CR tvorena spole¢nostmi:

Vak JC

VAK Beroun
VODOS Kolin
VS Chrudim
1.1vsS

SNENENENEN

Energie AG Bohemia

Kolin

Beroun b 9
bChrudim

(= Ceské Budé&jovice

Zdroj: Energie AG

Spole¢nosti skupiny ENERGIE AG zasobuji vice nez 950 tisic obyvatel a provozuji V CR velmi
rozsadhlou vodohospodarskou infrastrukturu (zdroj Energie AG):
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v Délka vodovodni sité v km: 7 589 km
v Délka kanaliza¢ni sité v km: 3 551 km
v" Pocet Cistiren odpadnich vod: 178

Skupina Aqualia

Spanélskd spole¢nost Aqualia je 100% dcefinou spoleénosti koncernu FCC specializujiciho se na
stavebnictvi a provoz komunalnich sluzeb.

Prvni akvizici této skupiny v CR se v roce 2006 staly Severomoravské vodovody a kanalizace
(SmVaK), treti nejvetsi vodarenska spolecnost v CR se sidlem v Ostravé. DalSi expanze skupiny v
regionu jsou planovany prostfednictvim spolecnosti SmVaK. Spanélska firma se také poohlizi po
provozovatelich vodohospodarskych soustav v Rakousku, jiznim Polsku, Rumunsku, Madarsku a
Slovensku a chce se b&hem nékolika let stat jednim z prednich hraéd ve vodarenstvi ve
stfedoevropském regionu.

Severomoravské vodovody a kanalizace (SmVaK) provozuji vodohospodarskou infrastrukturu
v regionech Frydek - Mistek, Karvina, Novy Ji¢in a Opava. Na verejny vodovod v majetku SmVaK
Ostrava a.s. je dnes napojeno pres 737 tis. obyvatel, tj. cca 86 % z celkového poctu vSech obyvatel.
Pfipo¢teme-li také dodavku pitné vody, kterou spoleénost zajistuje jako velkododavatel zejména pro
meésta Ostravu, Hlucin, Studénku, nékteré dalsi obce, pfihrani¢ni oblasti Polska a Cast Prerovska, pak
pocet zasobenych obyvatel presahuje jeden milion.
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Zdroj: Energie AG

Vyrobni a technicka data (zdroj Energie AG):

v délka vodovodni sité v km: 4 900 km
v délka vodovodnich pfipojek Cini: 842 km
v' pocet vodovodnich pripojek: 120 tis.

4.2.2.4. Pravni ramec v oblasti vodarenstvi v CR

4.2.2.4.1. Pravni ramec pro oblast cen vodného a sto¢ného

Oblast cen v Ceské republice se Fidi zakonem &. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjsich
predpist a vyhlaskou ¢ 580/1990 Sb., kterou se provadi zakon o cendch. Tvorba cen miZe byt
cenovym organem usmeérnéna pouze v pripadech presné vymezenych ustanovenim § 1, odst. 6

zdkona o cendch. Jednim z pfipadd je ohroZeni trhu G&inky omezeni hospodéaiské soutéze. Protoze
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vodovody i kanalizace patfi do odvétvi s pfirozenym monopolem, jsou voda pitna a voda odvedena
kanalizaci zafazeny do seznamu zboZi s regulovanymi cenami. Tento seznam vydava pro kazdy rok
podle zakona o cenach Ministerstvo financi rozhodnutim (vymérem), ktery se zverejiiuje v Cenovém
véstniku. Konkrétné pro rok 2007 byl vydan vymeér Ministerstva financi ¢. 01/2007 (Cenovy véstnik
Castka 15 ze dne 14. prosince 2006). Predmétem vécného usmérfiovani cen jsou podle vyméru
Ministerstva financi nasledujici komodity:

v pitna voda dodavana odbératellim,

v' voda pitnd dodavana do vodovodni sité pro vefejnou potfebu jiné osobé nez je odbératel
(,voda predana"“),

v" odvadéni a cisténi odpadnich vod, z toho jen voda odvedena kanalizaci necisténa, voda
odpadni cisténa.

Zplsob cenové regulace i tvorba cen z(stava prakticky od roku 1993 beze zmény. Od roku 1994
nejsou ceny pro vodné a stocné dotovany ze statniho rozpoctu a od 1. 1. 2001 byly sjednoceny ceny
pro vodné a sto¢né pro domacnosti a ostatni odbératele.

4.2.2.4.2. Rozvoj a obnova vodovodt a kanalizaci - Plan obnovy VakK

Pro zajit&ni obnovy infrastrukturniho majetku vodovodd a kanalizaci byla novelou zakona ¢&.
274/2001 Sb. (ustanoveni § 8 odst. 11) zdkonem ¢&. 76/2006 Sb. ulozena vlastnikim vodovodd nebo
kanalizaci povinnost zpracovat a realizovat Plan financovani obnovy vodovodt a kanalizaci, a to na
dobu nejméné 10 kalendarnich let.

Rozsah planu je vymezen pfilohou ¢. 18 vyhlasky ¢. 428/2001 Sb., kterou se provadi zdkon o
vodovodech a kanalizacich. Dale je provadéci vyhlaskou stanovena povinnost aktualizace Planu
nejpozdéji po 5 letech od jeho zpracovani (ustanoveni § 13 odst. 2 vyhlasky).

Povinnost zpracovani Planu obnovy vodovodd a kanalizaci ma pFispét k naplné&ni cild stanovenych
Ramcovou vodni smérnici, konkrétné zajisténi, aby uzivatel nesl ndklady na zajistovani a uzivani
vody odraZejici jeji skuteénou cenu, co? ve svém dusledku ma za cil zajistit samofinancovatelnost v
plném rozsahu i v oboru vodovodd a kanalizaci. Potfebné finanéni prostfedky na obnovu
infrastrukturniho majetku zajisti vlastnici jednak z vlastnich zdrojd (pFijem z vodného a stoéného),
jednak maji stale moznost vyuzit statni podpory a fondl EU.

Dosavadni praxe poukazuje na skutecnost, ze v mnoha pripadech kalkulovand cena pro vodné
a stocné nepokryvala ani naklady, které vznikaly pfi vyrobé a distribuci pitné vody, popf. odvadéni
a likvidaci odpadnich vod. Do ceny nebyly ¢asto zahrnovany odpisy infrastrukturniho majetku, nebo
v pfipadé pronajmu infrastruktury byla pozadovana po najemci jen minimalni platba za pronajem z
dlvodu zachovani co nejnizéi ceny pro kone&né spotfebitele. Cilem zpracovani pléanu je tak mimo
jiné upozornit vlastniky na tyto nerovné podminky, které tak vznikaji na trhu vodovod{ a kanalizaci
mezi jednotlivymi subjekty, a sblizit podminky jednotlivych vlastnikd.

4.2.2.4.3. Podminky pfijatelnosti vodohospodarskych projektd pro Operacni
program Zivotni prostredi v programovacim obdobi 2007 - 2013

Operacni program Zivotniho prostfedi (OPZP) je programem na obdobi let 2007 - 2013, ktery
umozfuje ziskat prostfedky z evropskych fondd, a _to konkrétné z Fondu soudrznosti (FS) a
Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR). OPZP navazuje zejména na Operacni program
Infrastruktura, ktery byl realizovan v letech 2004 aZ 2006. V soucasné dobé se jedna o jeden z
nejvétsich programl v CR pro &erpani prostfedkl z evropskych fondd.

Na Urovni EU vychazi OPZP predevsim z nésledujicich pravnich predpisi:

v' nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 ze dne 5. Cervence 2006 o
Evropském fondu pro regionalni rozvoj a o zruseni nafizeni (ES) ¢. 1783/1999,
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SNENEN

narizeni Rady (ES) ¢. 1084/2006 ze dne 11. Cervence 2006 o Fondu soudrznosti a o zruseni
narizeni (ES) ¢. 1164/94,

Narizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. cervence 2006 o obecnych ustanovenich o
Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Fondu soudrznosti a o
zruseni nafizeni (ES) ¢. 1260/1999 (,,Obecné nafizeni“),

nafizeni Komise (ES) ¢. 1828/2006 ze dne 8. prosince 2006, kterym se stanovi provadéci
pravidla k nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 o obecnych ustanovenich tykajicich se Evropského
fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socidlniho fondu a Fondu soudrznosti a k nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 o Evropském fondu pro regionalni rozvoj,
narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 ze dne 5. Cervence 2006 o
Evropském fondu pro regiondlni rozvoj a o zruSeni nafizeni (ES) ¢&. 1783/1999
(,Implementacni nafizeni“),

smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/18/ES ze dne 31. bfezna 2004, o koordinaci
postupl pfi zadavani vefejnych zakazek na stavebni prace, dodavky a sluzby,

smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/17/ES o koordinaci postupl pti zadavani
zakézek subjekty plsobicimi v odvétvi vodniho hospodafstvi, energetiky, dopravy a postovnich
sluzeb,

smérnice Rady 91/271/EHS ze dne 21. kvétna 1991 o Cisténi meéstskych odpadnich vod,
smérnice Rady 98/83/ES ze dne 3. listopadu 1998 o jakosti vody urcené k lidské spotrebég,
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/60/ES ustanovujici ramec pro cinnost
Spolecenstvi v oblasti vodni politiky (,Ramcova smérnice o vodach").

Uvedené predpisy evropského prava upravuji Gcel, prostiedky, oblasti a zplsoby ¢erpani prostfedk
z ptisludnych evropskych fondd, ale i dalsi zaleZitosti, pficemZ oblast Zivotniho prostfedi je pouze
jedna z mnoha oblasti podpory. OPZP umozfiuje cerpat prostiedky z obou téchto fondd, aviak pouze
v oblasti ochrany Zivotniho prostifedi v souladu se svym cilem.

Na uUrovni CR je nezbytné v souvislosti s problematikou OPZP uvaZovat zejména nasledujici pravni
predpisy:

v
v

AN AN NN

AN

v
v

zdkon ¢&. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakonl, v platném znéni (vodni zakon),
zadkon C¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu a o zméné
nékterych zakonl (zakon o vodovodech a kanalizacich), v platném zné&ni,

zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, v platném znéni,

zadkon ¢. 139/2006 Sb., o koncesnich smlouvéch a koncesnim Fizeni (koncesni zdkon), v
platném znéni,

zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni,

zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), v platném znéni,

vyhlaska Ministerstva zemédélstvi ¢. 428/2001 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 274/2001 Sb.,
o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu a o zméné nékterych zakond (zdkon o
vodovodech a kanalizacich), v platném znéni,

zakon ¢. 526/1990 Sb., o cenach, v platném znéni,

vyhlaska Ministerstva financi ¢. 580/1990 Sb., v platném znéni,

opatreni Ministerstva zemédélstvi ¢.j. 22402/06-16330 ze dne 4. 9. 2006,

cenova rozhodnuti Ministerstva financi, kterymi se vydava seznam zboZzi s regulovanymi
cenami,

narizeni vlady ¢. 61/2003 Sb., o ukazatelich a hodnotach pfipustného znecisténi povrchovych
vod a odpadnich vod, nalezitostech povoleni k vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych
a do kanalizaci a o citlivych oblastech, v platném znéni,

zakon €. 40/1964 Sb., oblansky zakonik, v platném znéni,

zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni.

Soulad s pozadavky Evropské komise je nezbytné posuzovat zejména z hlediska:

v

Dohody mezi Ceskou republikou a Evropskou komisi na ,Podminkach pfijatelnosti
vodohospodatskych projektl pro Operaéni program Zivotni prostfedi v programovacim obdobi
2007-2013" predlozenych EK dne 6. srpna 2007 (rovnéz oznacovana jako ,Pfiloha €. 7
OPZP"),
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v Podminek ptijatelnosti vodohospodéaiskych projektl pro Operaéni program Zivotni prostiedi v
programovacim obdobi 2007-2013 (dokument pfipraveny Ministerstvem Zivotniho prostiedi,
srpen 2007 a predlozeny EK dne 6. srpna 2007, rovnéz oznacovan jako ,Podminky
pFijatelnosti).

Cilem Podminek pfijatelnosti je komplexni nastaveni pravidel pro akceptaci vodohospodaiskych
projektd, v rdmci kterych bude ze zdroji Evropské unie podporovéana infrastruktura provozovana na
podkladé provoznich smluv provoznimi spoleCnostmi s Ucasti soukromého sektoru. Dokument
predstavuje klicovy podplrny materidl pro vyjednani prioritni osy 1 _,ZlepSovani vodohospodarske
infrastruktury a snizovani rizika povodni® Opera¢niho programu Zivotni prostfedi a nastavuje
pravidla prijatelnosti vodohospodaFskych projektl mj. zplsobem minimalizujicim moZnost
nespravného vyuZiti & zneuZiti dotacnich prostfedk( z fondl EU tak, aby tyto prostfedky byly v piné
mife vyuzity k zamyslenému Ucelu a nemohlo dojit v kone¢ném dlsledku ke zjevné &i skryté
zakazané verejné podpore Ucastnika hospodarské soutéze.

Podminky pfijatelnosti rozpracovévaji vladou schvalené (usnesenim vlady ¢. 619 ze dne 4. Cervna
2007) hlavni zasady pro feSeni této oblasti upravené v Mandatu mistopredsedy vlady a ministra
Zivotniho prostredl pro jednani s Evropskou komisi ve véci problematiky provoznich smluv projektt z
oblasti vodovod{ a kanalizaci pro vefejnou potiebu v rémci Opera¢niho programu Zivotni prostiedi
pro programovaci obdobi 2007 - 2013.

4.2.3. Relevantni trh

4.2.3.1. Vymezeni relevantniho trhu

Odvétvi vyroby, distribuce a ¢isténi vody je jako odvétvi sitovych sluZzeb dosud charakteristické
prirozenymi regionalnimi monopoly, vzniklymi pfi privatizacnim procesu v Ceské republice vétSinou
mezi roky 1992 az 1994.

Jiz od této doby se paralelné vyvijely dva zakladni modely vlastnického uspofradani. U prvniho, tzv.
oddilného (provozniho) modelu, vlastni jeden pravni subjekt (zpravidla municipalita)
vodohospodafskou infrastrukturu a jiny pravni subjekt tuto infrastrukturu na zdkladé najemni
smlouvy provozuje. Zhruba dvé tietiny trhu Ceské republiky jsou obsazeny spole¢nostmi fungujicimi
v ramci provozniho modelu. V ostatnich pripadech, kterych vSak postupné ubyva, jeden subjekt
vlastni infrastrukturu a zaroven ji provozuje (tzv. smiseny model).

Ocenovana spoleCnost pracuje v provoznim modelu jakoZto provozovatel vodohospodarské
infrastruktury a plsobi jako regionalni vodohospodafsky podnik, ktery se zabyva komplexem &innosti
souvisejicich s vefejnym zasobovanim vodou, odkanalizovanim mést a obci a Cisténim odpadnich
vod. SpoleCnost operuje na trhu provozovani vodarenské infrastruktury v Plzeriském kraji, avsak
z hlediska sirsiho pojeti je pro ni relevantnim trhem Ceska republika, protoze vSechny v ni operujici
spolecnosti (Casto sdruzené v ramci nékteré nadnarodni skupiny) mohou byt redlnym konkurentem
spolec¢nosti. Z hlediska uzsiho vymezeni zohledfiujiciho regiondlni zaméfeni SpolecCnosti a jeji
postaveni v ramci skupiny Veolia Ize relevantni trh vymezit Plzefiskym krajem s moznym presahem
maximalné do sousednich krajl, tj. do kraje Stfedo¢eského, Jiho¢eského a Karlovarského.

4.2.3.2. Faktory ovliviujici relevantni trh a jejich piredpokladany vyvoj

Zakladnim faktorem ovliviiujicim velikost relevantniho trhu je poéet zakaznikl v segmentu vodovod
a kanalizaci v regionu. I kdyz v poslednich letech doch&zi po obdobi stagnace k urcitému narlstu
absolutniho po&tu obyvatel v Plzefiském regionu pfipojenych na vodovod a kanalizaci, vyrazngjsi rdst
trhu v tomto sméru nelze ocekdvat.
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Napojeni obyvatel na vodohospodarskou infrastrukturu

Napojeni obyvatel na VHI mm 2007 2008
e i RECEIl © 376299 9482679 9525078 9664 179
Ceska republika =
JEICIERIT 8 099 157 8214734 8344 223 8459 215
. 446 860 455 800 457 333 471978
Plzensky kraj -
427 010 432001 432368 434610
S 942 739 965707 978859 1011 440
Stredocesky kraj -
730 978 770481 793310 818 988
e 298759 299729 300609 300974
Karlovarsky kraj -
278 563 279115 283751 278 931
N 567 116 573550 574775 585174
Jihocesky kraj -
527 354 525739 536736 540 718

) vodovod 2255474 2294786 2311576 2 369 566
Celkem za kraje -
CHEIPLEIS 1 963 905 2 007 336 2 046 165 2 073 247

Zdroj: CsU

Postupné se také dafi v Plzeriském kraji navysSovat podil obyvatel pfipojenych na vodovod.

Plzerisky kraj — pocet a podil obyvatel napojenych na vodovod a kanalizaci

Plzensky kraj mm 2007 2008

Pocet obyvatel 550 371 552 898 557 313 566 080

T 446 860 455 800 457 333 471 978
- z toho pripojeno na vodovod
81% 82% 82% 83%
v e 427 010 432 001 432 368 434 610
- z toho pripojeno na kanalizaci
78% 78% 78% 77%

Zdroj: CsU

Velikost relevantniho trhu je dale vyznamné ovlivnéna spotrebitelskymi navyky a zvyklostmi
zadkaznikd zejména co se tykd rozsahu a zplsobu vyuzivani vody a tendenci k Uspordm. K Uspordm
prispiva i rozvoj modernich technologii Setrn&jdich ke spotfeb& vody, a to jak v primyslu, tak i u
vyrobkd uréenych pro domécnosti. Sklon k Gspordm se zpravidla zesiluje v obdobi hospodarského
poklesu diky tlaku podnikatelskych subjektd i domacnosti na snizeni nakladd. Pozitivni vliv mdZze mit
naopak pfipadnd substituce nékterych konkurencnich vyrobk@, napf. v piipadé nahrazovani
balenych vod. Obecné lze olekdvat posun spotfebitelskych zvyklosti ke standardim obvyklym
v zapadni Evropé a sblizovani miry mérné spotifeby vody u nas a ve vyspélych evropskych statech,
kde se spotfeba na osobu a den pohybuje o n&kolik desitek litrd vyse.

Konecny rozmér trhu ve financnim vyjadfeni dava cena (vodné a stocné), kterd je cenou vécné
v v z ’ v . O
usmernovanou dle pravnich predpisu.

4.2.4. Analyza konkurencni situace

Z hlediska $ir§iho pohledu vymezeni relevantniho trhu jako celé Ceské republiky Ize trzni podil
Spolecnosti charakterizovat jako zanedbatelny (pohybuje se okolo 3%). Zfejmym dlvodem je
regionalni zaméreni Spolec¢nosti. Postaveni Vodarny Plzef na trhu Ceské republiky je také nutno
vnimat v kontextu jejiho zaclenéni do skupiny Veolia, ktera je nejvétsim hraCem na trhu a jeji
holdingové spole¢nosti obhospodafuji vzdy presné vymezeny region v rlznych &astech Ceské
republiky.
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V ramci Uzeji vymezeného relevantniho trhu krajem Plzefiskym a kraji StfedoCeskym, Karlovarskym
a JihoCeskym dosahuje trzni podil Vodarny Plzen pfiblizné 12%. Trzni podil na dodavkach vody
postupné klesd; tento pokles je vSak mimo jiné zplsoben i postupnym narlistem objemu
fakturované vody ve Stfedoleském kraji, ve kterém Spole¢nost neplsobi. Podobné& jako
v pfedchozim pfipadé je i zde nutné na trzni podil Vodarny nahliZzet v kontextu skupiny Veolia, nebot
v sousednich krajich operuji sesterské spole¢nosti.

Fakturovana voda - podil na trhu

Fakturovana voda (tis.m3) mm 2007 2008

Plzensky kraj 28 254 27 784 27 787 27 159
Stredocesky kraj 46 881 47 236 49 445 49 511
Karlovarsky kraj 17 692 17 520 17 119 16 638
Jihocesky kraj 29 404 28 915 29 399 28 824
Celkem 122 231 121 455 123 750 122 132

Vodarna Plzefs 15 899 15 569 15 242 14 882
podil na trhu krajd 13,0% 12,8% 12,3% 12,2%

Zdroj: €SU, Spole¢nost

Stoc¢né - podil na trhu

Plzensky kraj 526 005 543 162 579 661 616 568
Stredocesky kraj 883 823 957 213 1049643 1116 705
Karlovarsky kraj 348 814 360 324 367 774 389 591
JihoCesky kraj 615 646 662 169 708 235 762 468
Celkem za kraje 2374288 2522868 2705313 2885332
317 569 322 503 334 554 365 032

podil na trhu krajfl 13,4% 12,8% 12,4% 12,7%
Zdroj: €SU, Spole¢nost
V Plzenském kraji je Vodarna Plzen nejsilnéjSim hracem na trhu, kdyz se jeji trzni podil pohybuje

okolo 55% u dodavek vody a jesté vyse u stocného. Spolec¢nost si diky pfirozenému monopolu na
rozd&leném trhu udruje staly pocet zakaznikd.

Fakturovana voda - Plzensky kraj, podil na trhu

Fakturovana voda (tis.m3) mm 2007 2008

Plzensky kraj 28 254 27 784 27 787 27 159

Vodarna Plzen 15 899 15 569 15 242 14 882
podil na trhu Plzeriského kraje 56,3% 56,0% 54,9% 54,8%

Zdroj: €SU, Spole¢nost
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Stoc¢né - Plzensky kraj, podil na trhu

Plzerisky kraj 526 005 543 162 579 661 616 568
Vodarna Pl 317 569 322 503 334 554 365 032

podil na trhu Plzenské e 60,4% 59,4% 57,7% 59,2%

Zdroj: €SU, Spole¢nost

4.3. ZAVER STRATEGICKE ANALYZY A PROGNOZA TRZEB PODNIKU

Vodarna Plzen je firmou s pomé&rné jasné vymezenou regionalni plsobnosti a vzhledem ke struktuie
skupiny Veolia, kde ve vétsin& sousednich regionl plisobi sesterské spole¢nosti, i s omezenym
potencialem Uzemni expanze za hranice regionu. V Plzenském regionu zaujima dlouhodobé velmi
silné postaveni plynouci z uzavienych kontraktl, zejména ze smlouvy s méstem Plzef a
primyslovymi subjekty.

Smlouvy s obchodnimi partnery jsou zpravidla uzavirany na dobu urditou a po dobu platnosti
smlouvy se tak Spole¢nost ocitd v monopolnim postaveni. Nebezpedi vstupu konkurence na trh
obsazeny Spolecnosti tak vznika pouze pfi dobéhu uzavienych smluv. Jak jiz bylo feceno, na ¢eském
trhu plsobi nékolik nadnarodnich spole¢nosti, z nichz zejména $panélska skupina Aqualia se snaZi
pomérné nové na Ceském trhu etablovat a Ize tak od ni oCekavat ,agresivnéjsi* chovani pfi snaze o
zvyeni trzniho podilu na doméacim trhu. K mensi stabilit& trzniho podilu Spoleénosti na trhu mdze
v delSi budoucnosti pfispivat i tlak ze strany Evropské unie na posilovani konkurencniho prostiedi
v sektoru (snahy o parametrizovana vybérova fizeni s kratsi dobou platnosti smluv).

Drtiva vétSina smluv uzavienych Spolecnosti konc¢i nejdfive v roce 2017, a proto do této doby
povazujeme konkuren¢ni hrozbu za nevyznamnou. Jednoznacné nejvyznamnéjsi smlouvou
Spolecnosti je smlouva o pronajmu infrastrukturniho majetku s méstem Plzni uzaviena na dobu
uréitou do 31.12.2017. Dle predpokladd tohoto ocenéni nepfedpokladéme pii progndze trzeb jeji
dalsi prodlouzeni.

Smlouvy s ostatnimi municipalitami a dalSimi obchodnimi partnery jsou objemové vyrazné méné
vyznamné a pri jejich pripadném prodlouzeni nebude vzhledem k nizkému objemu plinéni podle
souc¢asnych informaci nutné vyhlasit koncesni fizeni. Z téchto dlvodd Ize oéekédvat prevahu
stavajiciho provozovatele nad ostatnimi Ucastniky v ramci pfipadnych prodluzovani smluv, danych
vyhodou z titulu pfitomnosti v misté, znalosti smlouvou pokryté infrastruktury, znalosti mistniho
prostfedi. Proto pfi progndze trzeb predpokldddme udrZeni téchto kontraktd bez dopadd do jejich
vyse.
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Dobéh stavajicich smluv o prondjmu infrastrukturniho majetku

Dobéh stavajicich smluv na pronajem infrastrukturnino majetku

DOZP Stod 31.12.2010 Obec Pernarec 31.12.2017
Individudlni smlouvy mimoplzenské 31.12.2012 Obec Plesnice 31.12.2017
Zihle 31.12.2012 Obec Uné&sov 31.12.2017
Individudlni smlouvy mimoplzerské 31.12.2014 Obec VSeruby 31.12.2017
Individudlni smlouvy mimoplzerské 31.12.2015 Plasy 31.12.2017
Individudlni smlouvy plzenské 31.12.2015 Plzen 31.12.2017
Obec Myslinka 31.12.2015 Rybnice 31.12.2017
Tremosna 31.12.2015 Tlucna 31.12.2017
Vejprnice 31.12.2015 Uherce 31.12.2017
Bdenéves 31.12.2017 Utery 31.12.2017
Blatnice 31.12.2017 Zruc-Senec 31.12.2017
Brasy 31.12.2017 Chrast 31.12.2021
CiZice 31.12.2017 Stod 31.12.2024
COV Tlu¢na-Nytany-Vejprnice 31.12.2017 Individualni smlouvy mimoplzeriské 31.12.2025
COV Touskov-Kozolupy-Bdenéves 31.12.2017 Stary Plzenec 31.12.2027
Dolany 31.12.2017 Vodarenska a kanalizacni 31.12.2027
Horni Briza 31.12.2017 Chotikov neuricto
Individudlni smlouvy mimoplzenské 31.12.2017 Chotikov a Mésto Touskov neuricto
Individudlni smlouvy plzernské 31.12.2017 Individualni smlouvy mimoplzeriské neuricto
Kaznéjov 31.12.2017 Individualni smlouvy plzeriské neuricto
Keramika HOB 31.12.2017 Obec Bilov neuricto
Kozolupy 31.12.2017 Obec Ceska Bfiza neuricto
Kralovice 31.12.2017 Obec Trnova neuricto
Mésto Touskov 31.12.2017 Rokycany neuricto

Zdroj: Spolecnost

PFi progndze trzeb jsme vysSli ze Strategického planu Spolecnosti, ktery po prezkoumani jeho
konsistence s predpoklddanym vyvojem makroekonomickych indikatord a zvazeni pravdépodobnosti
prodlouzeni smluv se stavajicimi obchodnimi partnery povazujeme za realisticky. Propad trZzeb v roce
2018 je zplsoben vyprienim smlouvy s méstem Plzni.
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Progndza trzeb
| sk |
901 607 4,6%
932 487 3,4%
964 427 3,4%
997 465 3,4%
1031 637 3,4%
1 066 983 3,4%
1 098 992 3,0%
1131 962 3,0%
254 144 -77,5%
261 768 3,0%
269 621 3,0%
277 710 3,0%
286 041 3,0%
294 622 3,0%
303 461 3,0%
Zdroj: Spolecnost

E equita 54 EPIC



ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

5. FINANCNI ANALYZA
5.1. ANALYZA FINANCNICH VYKAZU

5.1.1. Vykaz zisku a ztraty

Podil trzeb z vlastnich vykond a sluzeb na celkovych vykonech vykazuje po propadu v roce 2006
staly rlst a v roce 2009 dosahuje témé&F 99% podilu.

Jednotlivé nakladové polozky vykazuji relativné stabilni podily na celkovych nakladech spolecnosti.
Osobni naklady osciluji kolem 20% podilu na celkovych nakladech a spotfeba materidlu a energie
&ini priblizné 21% z celkovych nakladl spoleé¢nosti.

Podil odpisi na celkovych nékladech spole¢nosti b&hem obdobi 2004-2009 stéle roste, v roce 2009
predstavuji 3,3% celkovych nakladl. Zakladem pro vypolet odpisiG je nejen provozni majetek
spolec¢nosti, ale také Infrastrukturni majetek, ktery je pro vlastnika VHI pofizovan provozovatelem
ve formé Smluvnich investic. Jeho vySe vychazi ze zavazku Vodarny investovat do vystavby
(technického zhodnoceni) vodohospodaiského zafizeni z vlastnich financnich prostiedkl, kdy
jednotlivé stavby jsou vzajemné odsouhlaseny s pronajimatelem. Po dokonceni je Vodarna odepisuje
a odpisy zapocitava do vodného a stocného. Po ukonceni platnosti pfislusné provozovatelské
smlouvy dochazi dle vyjadfeni Vodarny Plzen k bezplatnému prevodu tohoto Infrastrukturniho
majetku na mésto Plzen.

U provozniho vysledku hospodareni doslo mezi lety 2007-2009 k meziro¢nimu cca 15% poklesu.

Horizontalni analyza vynost a nakladl

Horizontalni analyza vynosi a nakladti | 2005/2004|2006/2005(2007/2006 (2008/2007 | 2009/2008

1,8% 7,7% 2,1% 3,5% 2,5%
-0,9% 8,2% 2,0% 6,1% 4,9%
16,5% -4,8% 11,3% 4,2% -3,8%
22,6% 4,4% 1,6% -16,1% -15,4%
261,4% 24,1% 59,3% 28,5% -63,8%
24,3% 4,8% 3,0% -14,4% -18,2%
22,6% 10,3% 2,1% -10,8% -17,9%
4,5% 3,3% 4,3% 5,7% 2,5%
-1,6% 13,4% 1,1% 11,1% 3,9%
-0,4% 5,6% 0,8% 4,4% 6,6%
4,6% 4,0% 6,6% 6,6% 4,5%
-49,8% 43,7% -8,7% 0,7% -0,8%
18,7% 15,2% 2,7% 14,1% 7,7%
X -100,0% x X -100,0%
-57,7% 124,0% 4,2% -59,8% -0,7%
174,3% 17,3% 46,1% 31,2% -63,0%
18,6% -19,7% -64,6% 133,6% -46,4%
96,0%  -100,0% x x x

Zdroj: Spolecnost, vlastni vypocty
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VertikaIni analyza vynost a naklad@

Vynosy celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Trzby za prodej zbozi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Trzby z vl.vykond a sluzeb 96,2% 98,8% 94,7% 96,7% 98,8% 98,9%
0,0% 0,0% 0,2% 0,0% -0,1% 0,0%
Ostatni provozni vynosy 3,7% 0,9% 4,8% 2,8% 0,7% 0,9%
Finan¢ni vynosy 0,1% 0,3% 0,4% 0,5% 0,6% 0,2%
Néklady celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Spotfeba materidlu a energie 20,5% 20,3% 21,3% 21,1% 22,1% 21,9%
54,6% 54,8% 53,6% 52,9% 52,1% 52,9%
Osobni naklady 19,3% 20,4% 19,6% 20,5% 20,6% 20,5%
Dané a poplatky 1,6% 0,8% 1,1% 0,9% 0,9% 0,9%
2,3% 2,7% 2,9% 2,9% 3,2% 3,3%
Zména stavu rezerv, OP a KNPO 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0%
Ostatni provozni naklady 1,7% 0,7% 1,5% 1,5% 0,6% 0,6%
Ostatni financ¢ni nédklady 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: Spolecnost, vlastni vypocty

.1.2. Rozvaha

ul

I pres urcité zpomaleni vykazuje bilanéni suma staly meziroéni rdst. Podil stalych a ob&Znych aktiv
na celkovych aktivech je v pribéhu let sledovaného minulého obdobi vcelku stabilni. Stald aktiva &ini
v primé&ru kolem 30% z celkovych aktiv spole¢nosti.

Nar(st v objemu dlouhodobych finanénich investic v roce 2008 predstavoval odkup 100%
majetkového podilu ve vodohospodarské spolecnosti VODOSPOL s.r.o. Klatovy. Spole¢nost se tak
prostfednictvim své dcefiné spoleCnosti stala provozovatelem VHI v méstech a obcich na Uzemi
Klatovska a Domazlicka.

Vyznamny podil v aktivech spole¢nosti predstavuji také dohadné polozky aktivni, jez souvisi se
zadlohovym vyuctovanim vodného a sto¢ného. Jejich podil na celkovych aktivech roste az k 32% v
roce 2009.

SpolecCnost nevyuziva ke své cinnosti zadné zpoplatnéné cizi zdroje a dlouhodobé financuje své
aktivity vylucné prostfednictvim vlastniho kapitadlu. V souladu s podnikatelskym planem nelze
oCekavat, ze by se kapitadlova struktura méla jakkoliv zménit.

Pro Ucely tohoto ocenéni byly do polozky Kratkodobého finanéniho majetku presunuty objemy
finan&nich prostfedk( z polozek Kratkodobé pohledavky za spoleéniky, &leny druzstva a Gcastniky
sdruzeni a Pohledavky za ovladajici a ridici osobou. Ty maji podobu tzv. cash poolingu a je proto
potfeba je vnimat jako vyznamny objem provozné nepotiebného kratkodobého financniho majetku.
Jejich vySe aktualné zobrazovana v polozce UCty v bankach je v jednotlivych letech nasledujici:
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Polozky cash poolingu

8 0 B s

Pohledavky - ovladajici a ridici 0 60 000 133862 18 000 0

0 0 0 174 111 161 974 129 176

Zdroj: Spolecnost

Horizontalni analyza rozvahy - aktiva

Horizontalni analyza rozvahy 2005/2004|2006/2005|2007/2006 (2008/2007 | 2009/2008

AKTIVA CELKEM 21,9% 15,5% 8,6% 4,4% 6,3%

_ 4,2% 3,4% 8,3% 17,9% 5,5%
81 [Dlouhodoby nehmotny majetek ~ [EERGEIPAN -9,6% 41,3% -1,0% -29,5%
-0,2% 4,3% 5,6% -1,9% 9,7%

B.IIL1 Pod| 2 CPa podlly v podnicich s o < < < 0,0%

Jlny ﬂnancnl maJetek X X X 0,0% 0,0%
17,9% 19,2% 14,3% -10,7% -8,8%
-20,9% -1,0% 4,0% -25,3% 15,6%

_ -20,9% -1,0% 4,0% -25,3% 15,6%
C.o1.1_|Pohledévky z obchodntho styku Y x x x x
-13,2% 4,1% 6,4% 7,3% 17,7%
-11,0% -5,4% 14,7% 4,8% 0,8%
80,5%  -100,0% x x o 1834%
-4,3% 48,7% -15,1% -25,1% 9,4%
38,5% 25,4% 17,0% -15,3% -19,4%
-10,0% 41,6% 10,0% -46,3% 55,3%
218,5% 72,7% 33,7% -15,5% -19,9%

-28,6% -53,4% -85,8% 0,0% 0,0%
48,0% 21,5% 2,7% 12,1% 21,1%
18,7% 9,3% -6,6% -8,5% 11,9%
18,5% 8,6% -6,4% -8,4% 9,7%
115,0% 190,1% -30,2% -29,9% 420,9%
76,0% 29,4% 7,8% 21,8% 24,4%

Zdroj: Spolec¢nost, vilastni vypocty
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Horizontalni analyza rozvahy - pasiva

Horizontalni analyza rozvahy 2005/20 2006/2005 (2007/2006 [2008/2007 | 2009/2008

| |pastvacerkem [EEPFECCA 15,7% 8,4% 4,4% 6,3%
A |viastnikapitat [EEPLEIA 14,8% 10,7% -0,2% 2,2%
23,1% 17,2% -24,5% 5,3% 12,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
X X X X X
Statu 94,7% 44,5% -51,4% 17,4% 35,1%
A1V [vysledek hospodateni minulych let  [EEPIRARS 16,4% 13,5% 2,4% 6,6%
Nerozdéleny zisk minulych let 20,7% 16,4% 13,5% 2,4% 6,6%
B 18,7% 0,2% 9,4% 13,4%
82,4% -18,2% -4,6% 38,7% 14,8%
Rezervy zakonné 50,0% -97,3% -100,0% x x
-58,1% 212,8% -23,0% 77,4% 9,7%
202,2% 66,6% 22,0% 9,5% 20,9%
34,5% 22,0% 0,5% 7,8% 13,3%
48,6% 34,8% 5,9% 5,6% 20,1%
6,2% 1817,0% 8,2% 16,8% 10,6%
-0,7% 55,4% 2,2% 46,0% -87,6%
0,1% -62,7% -99,8% 8,7% -8,0%
-39,2% 1,3% 59,4% 36,0% 8,7%
-42,0% 6,7% -77,2% 86,6% -56,6%
-42,0% 6,7% -77,2% 86,4% -56,9%
X X X X 166,7%
-37,5% -1,9% 146,3% 33,0% 14,1%
Zdroj: Spolecnost, vlastni vypocty
58

o= equita
adid

EPIC



ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Vertikalni analyza rozvahy - aktiva

i analyza rozvahy
R T :c00% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%

00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
BT - - 282% 253%  252%  285%  28,3%
09%  1,9%  1,5%  1,9%  1,8%  1,2%

00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
05%  1,8%  12%  1,0%  1,6%  1,2%
03%  01%  02%  08%  02%  0,0%
322%  26,3%  23,8%  23,1%  21,8%  22,4%
EZX 2,6% 2,2% 2,0% 1,9% 1,8%
12,0%  9,3% 75%  6,6%  59%  52%
16,3%  13,7%  13,4%  12,8%  13,2%  12,5%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0%  00%  00%  00%  00%  0,0%
02%  01%  02%  00%  00%  0,1%
03%  05%  0,4% 1,6%  0,6% 2,9%
00%  00%  00%  0,1%  49%  4,6%
00%  00%  00%  00%  48%  45%
00%  00%  00%  01%  01%  0,1%
38,4%  37,1%  383%  40,3%  34,5%  29,6%
1,5% 1,0% 0,8% 0,8% 0,6% 0,6%
15%  1,0%  08%  08%  06%  0,6%
00%  00%  00%  00%  00%  02%
dvky z obchodniho styku 00%  00%  00%  00%  00%  02%

obé pohledévky 13,6%  9,7%  87%  86%  88%  9,8%

10,6%  7,7%  63%  67%  67%  64%
24%  19%  2,4%  1,9%  1,4%  1,4%
23,3%  26,5%  28,7%  31,0%  25,1%  19,0%
0,1%  00%  00%  00%  00%  0,0%
63%  16,5%  24,7%  30,4%  24,6%  18,5%

16,9%  9,9%  40%  05%  05%  0,5%
I T s 346%  364%  34,5%  37,0%  42,1%
BT - 136% 12,9%  11,1%  9,7%  10,2%
13,9%  13,5%  12,7%  11,0%  9,6%  9,9%
00%  00%  01%  0,1%  0,1%  0,3%
14,6%  21,1%  23,6%  234%  27,3%  32,0%

Zdroj: Spolecnost, vlastni vypocty
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Vertikalni analyza rozvahy - pasiva

BT 00 1000% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%
N :c  29%  624%  63,7%  609%  58,5%
1,2% 1,0% 0,9% 0,8% 0,8% 0,7%
12%  1,0%  09%  08%  08%  0,7%
B N e A 00  00%  00%  00%  00%  00%
- 0,3% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%
02%  02%  02%  02%  02%  0,1%
- 01%  0,1%  02%  01%  01%  0,1%
48,0%  47,5%  47,8%  50,0%  49,1%  49,2%
- 48,0%  47,5%  47,8%  50,0%  49,1%  49,2%

14,0% 14,1% 13,4% 12,7% 10,8% 8,4%
30,0%  33,9% 34,8%  32,1%  33,7%  35,9%

28,2%  31,1%  32,8%  30,4%  31,4%  33,5%
19,7%  24,0%  28,0%  27,4%  27,7%  31,3%
09%  08%  07%  07%  08%  07%
B.is |

63%  52%  1,7%  00%  00%  0,0%
64%  32%  2,8%  41%  54%  55%
2,5% 1,2% 1,1% 0,2% 0,4% 0,2%
[c..1 |vydaje pistich obdobi 2,5% 12%  1,1%  02%  04%  0,2%

Dohadné Gty pasivni 4,0% 2,0% 1,7% 3,9% 5,0% 5,3%

Zdroj: Spolecnost, vlastni vypocty

5.1.3. Prehled o penéznich tocich

Provozni cash flow SpolecCnosti je vysoce pozitivni, jeho pokles mezi roky 2007-2009 byl dan
zasadnimi zménami v polozkach pracovniho kapitalu. Celkovy vysledek hospodareni z bézné cinnosti
je po celé obdobi také vyrazné kladny.

Trvale zéporné finanéni cash-flow je zplsobeno pravidelnou vyplatou dividend.

Dlvodem z&porného investi¢niho toku je prebytek vydajl na potizeni stalych aktiv nad jejich odpisy,
coz jenom potvrzuje, ze dochazi béhem tohoto obdobi k rozsifené reprodukci majetku.
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Penézni toky

[P [stav PP a PE \* na pogatku obdobi 96342 133411 167311 195751 165874

Vysledek hospodafeni z bézné cinnosti pred zdanénim 98 191 102 939 106 057 90 773 74 251

o lenEuitow zenovormt et

15132 13575 15115 21486 24312

17823 20529 21085 24054 25914
17823 20529 21085 24054 25914

281 4585 1656 3651 816
0 0 0 0 0
281 -4585  -1656 3651 816

2253 81 37 874 509

sty pen.tok z prov.&in.pfed zdan., zmé&nami PK 113323 116514 121172 112259 98 563

49226 -39546 9004  -30305  -63177
0 0 0 0 1349
7423 2011 3261 -3952  -10280
56649  -37535 5743 -26353  -51548
29 773 34 728 10 775 24 375 30 772
40227 34518 1022 14953 27661

Zmeéna stavu prechodnych uctu pasiv -10 454 210 9 753 9 422 3111

1280 a8 (190 1265 -582

95 150 111 744 122 753 107 594 65 576

3 Vyplacené Groky s vyjimkou kapit. urokl -1 0 0 0 0

Prijaté droky 720 2188 3987 5 345 1909

Zaplacend dan z piijmd za béZnou ¢innost -21 045 -22 477 -24 827 -18 752 -14 174
Cisty penézni tok z provozni &innosti 74 824 91 455 101 913 94 187 53 311

PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -24 591 -25 924 -33432 -53 420 -36 272

-24 591 -25924 -32 532 -21 986 -36 272

[B.1.2  [vydaje spojené s nabytim diouhodobého fin. majetku 0 0 -900 -31 434 0
PFijmy z prodeje s kt 3347 779 426 1 660 548
PHjmy z prodeje dlouhodobého majetku 3 347 779 426 1660 548

-21244  -25145  -33006  -51760  -35 724

PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

[c.2 [Dopady zmén viastniho kapitalu na pen&zni prostiedky 16511 -31611  -41267  -72304  -49 818
-16511  -31611  -41267  -72304  -49 818
-16 511  -31611  -41267  -72304  -49 818

Cisté zvy$eni, resp.snizeni PP a PE 37 069 34 699 27 640 -29 877 -32 231

[R ~ [Stav PP a PE \* na konci obdobi 133411 168110 194951 165874 133 643

Zdroj: Spolecnost
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5.2. SOUHRNNE VYHODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI PODNIKU

Z analyzy pomérovych ukazatelll, kterd je soulasti pfilohy & 11 znaleckého posudku vyplyva, Ze
Spolecnost vykazuje velmi dobrou Uroven likvidity a v zddném pfipadé nedochazi k ohrozeni Uhrady
jejich zavazka.

Z podrobného rozboru potfeb penéZnich prostiedkl k financovani chodu spoleénosti jsme vyhodnotili
pfiméFenou okamzitou likviditu pro celé prognézované obdobi na Urovni 15%, coz by dle zvyklosti v
oboru a historickych hodnot hospodareni Vodarny Plzeri mélo byt zcela dostatecné.

Mira reprodukce stalych aktiv béhem let 2004-2009 je také na velmi dobré Urovni. Spolecnost
dosahuje relativné vysokych hodnot miry rentability zisku, ktera se sice pomalu snizuje, pro
nasledujici obdobi je vSak planovana jeji postupna stabilizace.
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6. KOMPLEXNI FINANCNI PLAN

Zakladem metod ocenéni, které pracuji s budoucimi finanénimi toky, je prognéza hospodareni
spolec¢nosti na budouci obdobi, v nasem pripadé 2010-2024. Tato progndza vychazi ze Strategického
planu Spolecnosti (viz Pfiloha €. 3), ktery jsme prozkoumali z pohledu realnosti a konzistentnosti.
Strategicky plan obsahoval pouze velmi zjednoduSenou podobu rozvahy; pro Ucely ocenéni jsme
s pomoci pFijatych predpokladd a Uprav sestavili Komplexni finanéni plan (viz Pilohy €& 5-6)
umoznujici detailni pohled na financni vykazy. Tento plan jsme nasledné verifikovali z hlediska
vyvoje zakladnich ukazatell, vyhodnotili z pohledu generatortd hodnoty a vyuZili jako vstupnich dat
pro ocenéni.

6.1. VYMEZENI oBDOBI PRO UCELY OCENENI

Vzhledem k datu ocenéni stanovém na 31.12.2015 jsme definovali pét rliznych obdobi:

1. OBDOBi 2005-2009 (SKUTECNE HISTORICKE OBDOBI) je skutecné minulym obdobim vzhledem
k souCasnému okamziku. Pro toto obdobi jsme méli k dispozici auditované rocni vykazy
vCetné vyrocnich zprav za roky 2005-2008 a predbézné neauditované rocni vykazy v plném
znéni za rok 2009. Tyto podklady jsme pouzili v podobé, v jaké nam byly poskytnuty.

2. OBDpoBi 2010-2015 (MODELOVE HISTORICKE OBDOBI) je nutno pro Ucely ocenéni k 31.12.2015
povazovat za historické obdobi, a proto u ocefovacich metod zaloZzenych na odhadu
budoucich penéZnich tokd nevstupuji penézni toky z tohoto obdobi do vysledné hodnoty.
Komplexni financni plan z tohoto obdobi tak slouzi pouze jako zaklad pro stanoveni polozek
v dalSich letech.

3. OBpoBi 2016-2017 (Bubouci OBDOBi PLATNOSTI VSECH SMLUV) je pro Uucely ocenéni
povazovano za budouci obdobi vstupujici v plném rozsahu do konecné hodnoty ocenéni.
V tomto obdobi povazujeme vSechny aktudlné uzaviené provozovatelské smlouvy Spolecnosti
za stale platné (vcetné smlouvy s méstem Plzni). Data z Komplexniho financniho planu pro
toto obdobi vstupuji do vysledného ocenéni.

4. OBpoBi 2018-2024 (BUDOUCE OBDOBI PLATNOSTI OSTATNiCH sMLUV) - dle pfedpokladl ocenéni
nebyla obnovena provozovatelskda smlouva s méstem Plzni a v ocenéni tak neuvazujeme
s zadnymi finanénimi toky souvisejicimi s provozovanim VHI mésta Plzné s vyjimkou tokd
ziskanych z prodeje (likvidace) provozniho a dlouhodobého majetku souvisejiciho
s provozovanim plzenské vodohospodarské infrastruktury.

Vétsina ostatnich provozovatelskych smluv je platna do roku 2017, nékteré az do roku 2027 a
¢ast smluv je uzaviena na dobu neurcitou. I kdyZ by se z povahy véci nabizelo pouzit urcity
model pravdépodobnosti pokracovani téchto smluv po roce 2017, pro UcCely ocenéni je toto
mozné zanedbat, a to z nasledujicich divodu:

v Dle planovych ziskl Spole¢nosti z jednotlivych provozovatelskych smluv pro obdobi
2010-2027 tvofi vice nez 72% podil na zisku Spolecnosti z provozovani VHI ostatnich
obci (tj. s vyjimkou smlouvy s méstem Plzen) dinnosti ze smlouvy uzaviené se
spoleCnosti Vodarenska a kanaliza¢ni a.s. Tato smlouva je platna az do roku 2027,
tudiz vliv pravdépodobnosti neobnoveni smlouvy po roce 2027 neni ve srovnani
s celkovou hodnotou ocenéni vyznamny.

v Vzhledem k velkému mnoZstvi uzavienych smluv, rizné dobé jejich platnosti a riznym
miram zisku by vyhodnoceni takovéto slozené pravdépodobnosti a jeji zaneseni do
ocenovaciho modelu pfispélo k neprehlednosti, navic s malym dopadem na hodnotu
ocefiovaného podniku. Kromé toho neni u téchto smluv v rdmci ocenéni predpokladana
povinnost vyhlaseni koncesnich Fizeni na nového provozovatele dle podminek EU a je
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tedy mozné ocekavat prevahu stavajiciho provozovatele nad pfipadnymi ostatnimi
spoleCnostmi usilujicimi o ziskani navazujiciho provozovatelského kontraktu pro dalsi
obdobi. Vyhoda soucasného provozovatele je dana napf. z titulu pfitomnosti v misté,
znalosti smlouvou pokryté infrastruktury, znalosti mistniho prostiedi apod.

v" Pokud bychom vyhodnocovali pravdépodobnost neobnoveni provozovatelskych smiuv,
bylo by nutné také kalkulovat miru pravdépodobnosti ziskani obdobnych postupné
ukonCovanych provozovatelskych smluv, jejichz Cinnosti jsou aktudlné provozovany
konkurenénimi spolecnostmi.

Z vy$e uvedenych dlvodu je pro Géely ocenéni poéitdno s provozovanim VHI i po roce 2017
v soucasném rozsahu, s vyjimkou provozovatelské smlouvy s méstem Plzni.

5. OBDOBi PO ROCE 2025 (0BDOBI PERPETUITY) - pro toto obdobi jiz neni uvazovan rocni
Komplexni finan¢ni plan; hodnota tohoto obdobi vstupuje do ocenéni metodami zaloZzenymi
na budoucich financnich tocich formou perpetuity v rozsahu provozovani ostatnich
provozovatelskych smluv (tj. s vyjimkou smlouvy s méstem Plzni).

Strategicky pldn a Komplexni finanéni plan je zaloZen na soucasném zplsobu kalkulace tarifl
vodného a stoCného a vypocCtu primérenosti zisku ve vSech regionech bez rozdilu. Pfi cenovych
kalkulacich tak neni vyuzivan Financni model ani Vyrovnavaci nastroj. Tyto nastroje jsou vyuzivany
pouze jako podplrné informaéni zdroje pti kalkulaci nékterych spoleénych poloZek.

6.2. SESTAVENI KOMPLEXNIHO FINANCNIHO PLANU

PFi verifikaci vykazu zisku a ztraty ze Strateglckeho planu jsme provedI| drobnou korekci planované
miry inflace v CR v jednotlivych obdobich. Pivodni vyvoj hodnot je zFejmy z nasledujiciho grafu:

Mira inflace ve Strategickém planu

4,0% -
3,5% -
3,0% -
2,5% -
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0% T T T T T T T T T T T T T ]

Zdroj: Spolecnost

Z dlvodu konzistence dat v celém pldnovaném obdobi byly hodnoty miry inflace upraveny v celém
obdobi Komplexniho planu na hodnotu 3,0% a v ndvaznosti na to i upraveny hodnoty vynosd a
nakladd.

6.2.1. Vykaz zisku a ztraty
Polozky vykazu zisku a ztraty byly sestaveny na zékladé nasledujicich predpokladd a pravidel:

v Trzby byly pfevzaty ze Strategického planu a upraveny o inflaci.
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v' Naklady byly prevzaty ze Strategického planu, kdy:

Celkové najemné placené vlastnikim provozované vodohopodaiské infrastruktury je
soucasti polozky Sluzeb.

Osobni naklady vychazi z planovaného poétu zaméstnancd.

Odpisy byly prevzaty ze Strategického planu.

v Financni vysledek hospodafeni z obdobi 2010-2017 vychazi ze Strategického planu.
Ackoliv je od roku 2018 ve Strategickém planu uvazovan nulovy finan¢ni hospodarsky
vysledek, z dlvodu konzistentnosti po¢itdme v Komplexnim finanénim pladnu od roku 2018
s pomérnou vysi financniho vysledku hospodareni dle poméru vyse trzeb v daném roce a vyse
trzeb v roce 2017.

Dale uvazujeme s nasledujicimi predpoklady:

v sazbou dané z ptijm@ pravnickych osob ve vysi 19%;

v zdravotnim a socidlnim pojisténim ve vysi 34% mzdovych nakladd.

6.2.2,

Rozvaha

Pfi sestavovani rozvahy jsme vychazeli z neauditované predbézné rozvahy Spolecnosti pro rok 2009.
PoloZky rozvahy jsme sestavili na zaklad& nasledujicich pfedpokladt a pravidel:

v Obézna aktiva jsme stanovili s vyuZitim stalé doby obratu jednotlivych polozek aktiv vici
pfisluSnym nakladovym ¢&i vynosovym polozkam dle znamé hodnoty doby obratu z roku 2009,
kdy:

Vy&i zadsob jsme odhadli s vyuZitim doby obratu vG¢i trzbam.

Hodnoty kratkodobych pohledavek jsme uréili pomoci primérné doby obratu ve vztahu
k trzbdm. Vzhledem ke stdle se zhor$ujici platebni moralce klientd byla prdmérna doba
obratu v kazdém roce navysovana koeficientem 1,03.

V pfipadé pohledavek za spolec¢niky a sdruzeni se jedna o tzv. cash pooling. Jedna se
tedy ve skutecnosti spiSe o kratkodoby financéni majetek nezli kratkodobé pohledavky.
Tuto polozku jsme tak prevedli pod kratkodoby finanéni majetek, kam podle naseho
nazoru svoji podstatou patfi. Pfedtim, nez byl zfizen cash pooling, byly volné penézni
prostfedky ukladany v bankovnich Ustavech na depozitnich sménkach ¢i jako vklad u
vlastnika Veolia.

Dohadné ucty aktivni predstavuji dohadné polozky za vodné a stocné a vyvoj jejich
hodnoty je ocekavan iamérné k vyvoji trzeb.

Casova rozliSeni aktivni, kterd predstavuji zejména néklady pristich obdobi ve formé
predplaceného najemného obcim a pfijmy pfistich obdobi pfimo souvisejici s vécnym
plnénim ndjmu (tj. s jeho obnovou), jsme planovali dle doby obratu z roku 2009. Ve
skutecCnosti se jedna spiSe o opacnou kauzalitu, kdy najemné je jednim ze vstupujicich
faktorG do vypoctu vySe trzeb (ziskanych z vodného a sto¢ného). V kazdém pripadé
predpokladame (pfi urcitém zjednoduseni) analogicky vyvoj s trzbami.

v Vyse dlouhodobych pohledavek nema vécnou navaznost na dobu obratu. Jejich hodnota
byla pouze sniZena z plivodni G&etni hodnoty 1,3 mil. K& v roce 2010 na hodnotu 1,1 mil. K&
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k 31.12.2016. Dle informaci od Vodarny Plzen a.s. se jednd o pozastavky za firmou
SWIETELSKY.

v Vzhledem k nelplnym informacim o stalych aktivech (zejména v souvislosti s roz¢lenénim
investic do jednotlivych odpisovych skupin, dobihajicich odpisech a pfifazeni pFislusnych
odpisl k polozkdm Smluvnich investic do Infrastrukturniho majetku) jsme veskeré investice
ze Strategického planu pfifadili k souhrnné poloZzce dlohodobého hmotného majetku. Ze
stejného ddvodu byly stejnym zplsobem ptitazeny také odpisy a prodeje dlouhodobého
majetku. Je zifejmé, Ze nasledkem tohoto zjednoduseni neni v planovaném vykazu rozvahy
spravné zobrazen mezirocni vyvoj v Clenéni dle jednotlivych poloZzek stalych aktiv. V souhrnu
za cely dlouhodoby majetek se vSak nedopoustime zadné chyby a tato operace tedy nema
zadny vliv na hodnotu ocenéni spole¢nosti.

v" Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek jsme od roku 2016 modelovali v nulové vysi (jedna se o
manazerské pojisténi, které v této dobé jiz nebude existovat).

v Kratkodobé zavazky z obchodniho styku jsme sestavili na zakladé vztahu k vykonové
spotfebé s pouzitim stalé primérné doby obratu.

v Dlouhodobé zavazky byly uvazovany v nulové vysi.

v Casové rozliseni pasivni predstavujici vynosy pFistich obdobi tvofily pouze zanedbatelnou
gastku v Fadech tis. K¢&; z dGvodu konzistentnosti jejich vyvoj kopiruje vyvoj trzeb.

v U dohadnych Gcéth pasivnich, které jsou tvofeny zejména poplatky za ¢erpani podzemnich
vod a za objem vypousténi a znecisténi odpadnich vod, planujeme od roku 2010 jejich vyvoj
analogicky s vyvojem trzeb.

Planovana vyse dividend

93 160
:

0

:

:

:

:

:
Zdroj: Spolecnost
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6.2.3. Upravy v obdobi 2018-2024

Pfi sestavovani pldnu na obdobi 2018-2024 jsme vychéazeli z predpokladu, Ze od roku 2018 jiz
Spole¢nost nebude provozovat VHI mésta Plzné. Z duvodu nutnosti zachyceni vlivu ukonéeni této
provozovatelské smlouvy k 31.12.2017 bylo potfeba co nejpresnéji alokovat jednotlivé polozky
z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy mezi ¢innosti souvisejici s provozovatelskou smlouvu s méstem
Plzni a smlouvami s ostatnimi subjekty.

PFi sestaveni planu pro toto obdobi jsme pouZili nasledujici postup:
Polozky vykazu zisku a ztraty:

v' Trzby jsou ke smouvé s méstem Plzni a ke smlouvam s ostatnimi subjekty alokovany podle
struktury trzeb z roku 2009. Prfilblizné 85% z trzeb Spolecnosti v roce 2009 pfipada na
vyrobu a distribuci pitné vody a odvadéni a Cisténi odpadni vody, zbyvajicich 15% pripada na
ostatni ¢innosti (viz. tabulka Struktura trzeb v kapitole 3.6).

Z celkového objemu trzeb z vodného a sto¢ného v roce 2009 (731,5 mil. K¢) pfipadd na
mésto Plzefi 78,2% (572 mil. K&), podil ostatnich subjektd ¢&ini 21,8% (159,4 mil. K&).
V tomto poméru tak pridélujeme trzby k provozovatelské smlouvé s méstem Plzni a
k ostatnim provozovatelskym smlouvédm. O vySe zminénych 78,2% pak také snizujeme
celkové trzby z vodného a stoc¢ného v roce 2018 v souvislosti s vyprSenim smlouvy s méstem
Plzni.

Zbyvajici ¢ast trzeb pochazi z ostatnich Cinnosti (napf. kamerové prohlidek kanalizaci, Cisténi
kanalizaci, vyhledavani poruch, montaze a opravy pripojek, rozbory vody, atd.) a jejich podil
na celovych trzbach Cini v roce 2009 15%. Tyto Cinnosti jsou, dle naseho nazoru, velmi Uzce
spjaty s vykonem jednotlivych provozovatelskych smluv, a proto alokujeme jejich vysi mezi
provozovatelské smlouvy dle stejného poméru (tj. 78,2% a 21,8%). Od roku 2018 proto také
snizujeme v planu vysi téchto trzeb z ostatnich Cinnosti; analogicky dle uvedeného poméru.

v VySe zminénym procentem poméru trzeb pfipadajicim na mésto Plzen jsou pocinaje rokem
2018 snizeny také vSechny ostatni vynosy a naklady (vCetné polozky sluzeb zahrnujici
najemné za vodohospodarskou infrastrukturu).

Polozky vykazu rozvahy:

v Obézna aktiva jsou modelovdna v ndvaznosti na stabilni dobu obratu va&i trzbdm; pfi
poklesu trzeb v roce 2018 tedy dochazi k jejich proporcionalnimu poklesu. Vyjimkou je
kratkodoby finanéni majetek, jenz je ze své povahy polozkou zachycujici kone¢ny vliv vykond
a ostatnich rozvahovych polozek na kone&nou vysi penéznich prostfedkd k danému datu.

v U dlouhodobého hmotného a nhehmotného majetku (DHM a DNM) dochazi v roce 2018
k vyraznému poklesu v souvislosti s ukon¢enim provozovatelské smlouvy s méstem Plzni.

Po vyprseni platnosti stavajici provozovatelské smlouvy s méstem Plzni k 31.12.2017 dochazi
k bezplatnému prevodu pfisluSsného Infrastrukturniho majetku porizeného ve formé
Smluvnich investic na mésto Plzef. Informace o zlstatkové hodnot& Smluvnich investic ke
konci roku 2017 a s nim souvisejici vy$e odpisG byly prevzaty z poskytnuté pracovni verze
Finan¢niho modelu a Vyrovnavaciho nastroje. Ze stejného zdroje byly také ¢erpany informace
o odpisech souvisejicich s timto majetkem.

Hodnotu jiz nepotfebného Provozniho majetku ocenujeme likvidaéni hodnotou, ktera
predstavuje prodej majetku na Grovni Gletni zlstatkové ceny k 31.12.2018. VySe tohoto
majetku byla dopoditana dle podilu trzeb pfifazenych provozovatelské smlouvé s méstem
Plzni.
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Investice a odpisy dle Komplexniho financniho planu
Trzby z Zﬁsgzi]l;ové Zisk / ztrata Trzby z Zﬁsﬁ:g;ova' Zisk / ztrata
(v tis. K¢) RSt p@?ci?;m p rodanélh o Pzrg\:ggs{;o Inf[;:il"/rc:jlj:;urn prevedeného Inzfrgr;if“/;liirn
majetku proqun/ho majetku iho majetku Ir]frastrl.{kturn iho majetku
majetku iho majetku
[ 2010 ] 5778 0 0 0
| 2011 | 5952 0 0 0 0
| 2012 | 6130 0 0 0 0
| 2013 | 6314 0 0 0 0
| 2014 | 6 504 0 0 0 0
| 2015 | 6 699 0 0 0 0
| 2016 | 0 0 0 0 0 0
| 2017 | 0 0 0 0 16 924 -16 924
| 2018 | 90 182 90 182 0 0 0 0
| 2010 | 0 0 0 0 0 0
| 2020 | 0 0 0 0 0 0
| 2021 | 0 0 0 0 0 0
Bz 0 0 o 0 0 0
Bz 0 0 o 0 0 0
| 2024 | 0 0 0 0 0 0

v Odpisy jsou pevné spjaty a odvozovany z prislusnych polozek rozvahy, a proto je uvadime
na tomto misté. Pokles odpis( v roce 2018 a 2019 vztahujici se k jiz nepotfebnému majetku
provozovatele byl stanoven analogicky s progndzou poklesu dlouhodobého majetku.
V pfipadé odpisl vztahujicich se k infrastrukturnimu majetku jsme vychazeli z informaci
z Finanéniho modelu a Vyrovnavaciho néstroje, pokles odpisi z provozniho majetku byl
sniZzen analogicky s poklesem trzeb.

6.2.4. Analyza generatorl hodnoty

Z pouzité metodiky tvorby Strategického planu vyplyva predpoklad zachovani stavajiciho rozsahu
podnikani bez skokového navysSovani kapacit, kdy nedochazi k vyraznym zménam proporci mezi
marzemi jednotlivych cinnosti oproti vychozimu roku planu. Tento predpoklad je zachovan i
v Komplexnim finan¢nim planu az do roku 2017.

6.2.4.1. Provozni ziskova marze

Historické hodnoty provozni ziskové marze definované jako podil provozniho zisku na trZzbach
dosahovaly velmi vysokych hodnot (az 13,5% v roce 2006). Od roku 2007 dochazi k postupnému
poklesu této marze aZ na 8,4% v roce 2010, poté vdak dochazi jejimu op&tovnému rlstu az ke
stabilizovanym hodnotam 11,9% od roku 2019. Nezanedbatelny vliv na pfechodny pokles mezi lety
2008-2010 mélo prechodné zhorseni globalni ekonomické situace.
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Provozni ziskova marze

Korigovany
provozni HV
pred
zdanénim

101 552
104 124
111 484
119 212
122 789
109 548
34931

(v tis. KC)

Zdroj: Spolecnost, vlastni vypocty

Trzby

737 782
762 004
794 788
840 390
861 700
901 607
932 487
964 427
997 465
1031 637
1 066 983
1 098 992
1131962
254 144
261 768
269 621
277 710
286 041
294 622
303 461

6.2.4.2. Investice a odpisy

Provozni

ziskova marze

12,6%
13,1%
12,8%
10,1%
8,3%
8,0%
10,0%
10,1%
10,4%
10,8%
11,2%
11,2%
9,7%
2,6%
11,5%
11,5%
11,5%
11,5%
11,5%
11,5%

Z nize prilozené tabulky je zfejmé, ze béhem obdobi 2010-2015 (tj. obdobi historickych z pohledu
ocenéni) Spole¢nost investuje vyrazné nad vysi odpisi a dochazi tak k rozsifené reprodukci.

Béhem obdobi 2016-2024 (tj. obdobi budoucich z pohledu ocenéni) naopak Spolec¢nost kompenzuje
vyssi investi¢ni aktivitu z pfedchozich let. AvSak ani v tomto obdobi se nejedna o nijak vyznamny
rozdil. Navic v celkovém pohledu v ramci celého modelového obdobi 2010-2024 je zfetelny prebytek
kumulovanych investic nad kumulovanymi odpisy.

Niz$i Grover odpist z poslednich pldnovanych obdobi je korigovéna ve vypocétu hodnoty v obdobi
perpetuity, kde je celkova vysSe investic do provozné nutného dlouhodobého majetku navysena na

. v . O
uroven odpisu.
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Investice a odpisy

63 238 26 060 37 178
28 644 26 842 1803
29 504 27 647 1857
30 389 28 476 1912
25 504 29 331 -3 827
26 269 30 211 -3 942
203 548 168 567 34 981
27 057 31 117 -4 060
27 869 32 051 -4 182
6 257 29 071 -22 814
6 445 6 527 -82

6 638 6 723 -85

6 837 6 924 -87

7 042 7132 -90

7 254 7 346 -93

7 471 7 567 -95
102 870 134 458 -31 587
306 418 303 025 3 394
Zdroj: Spolecnost, vlastni vypocty

6.2.4.3. Pracovni kapital

Potfeba pracovniho kapitalu s postupnym navysSovanim trzeb pomalu roste. V Komplexnim finan¢nim
planu byla zachovéna plvodni proporce zachycend ve Strategickém planu v roce 2009.

Pokles potfeby pracovniho kapitélu je zplsoben prodejem &asti provozniho dlouhodobého majetku
souvisejiciho s obhospodafovanim VHI meésta Plzné. Ten se k ukonceni platnosti smlouvy
k 31.12.2017 stava provozné nepotiebnym a je mozné jej prodat.
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Cisty pracovni kapital

Zavazky
krétkodobé, Cisty
neurocené a pracovni
nezpoplatnén kapital

é
286 565

Finanéni
majetek
provozné

nutny

Minimalni
okamZita
likvidita (OL)

Pohledavky
kratkodobé

(tis. K¢)

293 037

4 667 304 564 15,0% 44 044 293 627 59 648
4 827 316 584 15,0% 45 560 303 730 63 240
4 993 329 120 15,0% 46 953 313 019 68 047
5164 342 198 15,0% 48 389 322 597 73 154
5 340 355 842 15,0% 49 870 332 468 78 584
5501 368 553 15,0% 51 366 342 442 82 978
5 666 381 771 15,0% 52 907 352 716 87 628
1272 86 213 15,0% 11 879 79 190 20 174
1310 89 330 15,0% 12 235 81 566 21 309
1 350 92 572 15,0% 12 602 84 013 22510
1390 95 946 15,0% 12 980 86 533 23 782
1432 99 457 15,0% 13 369 89 129 25129
1475 103 112 15,0% 13771 91 803 26 554
1519 106 918 15,0% 14 184 94 557 28 063

6.2.4.4. Zhodnoceni financ¢niho planu

Spolecnost vykazuje historicky velmi vysokou vykonnost méfenou rentabilitou celkovych aktiv a
vlastniho kapitdlu (viz. pfiloha & 11 - Soustava pomérovych ukazatell). V predikcich budouciho
vyvoje je zachovan stavajici nulovy podil dluhového financovani Spolecnosti, investice jsou v obdobi
2016-2024 (tj. v obdobi vstupujicim do hodnoty ocenéni) sice pod Grovni odpis{, snizena investiéni
aktivita je vSak odUOvodnitelnd vyraznym prebytkem v pfedchazejicim obdobi 2010-2015.
Disproporce mezi investicemi a odpisy jsou zcela odstranény pro Ucely vypoctu hodnoty v perpetuité.
V budoucich predikcich jsou také zahrnuty pomérné znacné naroky na pracovni kapital.
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7. OCENENI PODNIKU

7.1. UCEL OCENENI A JEHO VLIV NA JEDNOTLIVE SLOZKY HODNOTY

U&elem ocenéni 100% akciového podilu ve Spole¢nosti je nalezeni hodnoty, na jejimz zakladé bude
mozné dospét ke stanoveni ceny akcii pfi planovaném odkupu akciového podilu spolec¢nosti Veolia
méstem Plzni k datu 31.12.2015.

Cilovou hodnotou ocenéni je tedy investic¢ni (subjektivni) hodnota SpolecCnosti pro ucely transakce
mezi prodavajicim (spole¢nosti Veolia) a kupujicim (mé&stem Plzefl). Z dlvodu takto vymezeného
predmétu ocenéni je zdrojem vétsiny hodnot vstupujicich do ocenéni Strategicky plan Spolecnosti.

Jednotlivé slozky ocenéni jsme vymezili nasledujicim zplsobem:

v" V souvislosti s provozovatelskou smlouvou uzavienou mezi Spolecnosti a méstem Plzni
vstupuji do vysledné hodnoty nasledujici slozky:

- Volné penézni toky z hospodareni Spolecnosti v letech 2016-2017 vyplyvajici z Cinnosti
souvisejicich s aktualné plathym znénim smlouvy (tj. bez uvazovani aktualné
projednavanych dodatkd).

- Likvida¢ni hodnota té Casti stalych aktiv Spolecnosti vztahujici se ke smlouvé s méstem
Plzni.

vV souvislosti s provozovatelskymi smlouvami uzavienymi mezi Spole¢nosti a ostatnimi
vlastniky VHI uvazujeme s volnymi penéznimi toky plynoucimi z Cinnosti vykonavanych dle
téchto smluv, a to i v obdobich po roce 2017. Délka platnosti smluv se v jednotlivych
pripadech lisi, vétSina smluv plati do roku 2017, nékteré maji platnost do roku 2027, v
dalSich pfipadech jsou wuzavifeny na dobu neurditou. V ramci ocenéni uvazujeme
s pokracovanim téchto smluv i v obdobich po skonceni jejich platnosti (blizsi vysvétleni je
mozné nalézt v Casti 6.1.).

7.2. VODOSPOL s.R.0.

Spolecnost vlastni 100% obchodni podil ve spolecnosti VODOSPOL s.r.o. Ocenéni hodnoty
obchodniho podilu v této spolenosti jsme provedli samostatné (viz kapitola 7.5.2.3.)

7.3. NEPROVOZNIi AKTIVA SPOLECNOSTI

Do vypoctu metodami pracujicimi s penéznimi toky rovnéZz vstupuje neprovozni majetek, jehoz
hodnota je ocefiovana zvlast. Tento majetek nijak nepfispiva k tvorb& provoznich penéznich tokd
podniku.

Za neprovozni aktiva povazujeme penézni prostiedky, které Spolecnost nutné nepotfebuje ke svému
provozu. Jako hranici pro urceni provozné nutné vyse kratkodobého financniho majetku jsme na
zakladé analyzy minulych obdobi a obvyklych hodnot v rémci odvétvi stanovili vysi likvidity 1. stupné
na Urovni 15%.

7.4. POUZITE METODY OCENENI

Stanoveni hodnoty 100% akciového podilu ve Spole¢nosti bylo realizovano za pouziti tfi nasledujicich
ocenovacich metod:

v' Metoda vynosova;

o= equita 72 EPIC



ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

v Ucetni hodnota vlastniho kapitélu;
v' Metoda porovnavajici trzni nasobky.

Volba metod byla stanovena tak, aby respektovala mnozstvi a kvalitu dostupnych informaci o
Spolecnosti a ¢asovy ramec ocenéni. Zaroven byl pFi volbé ocenovacich metod zohlednén fakt, ze
kazda z téchto metod akcentuje rozdilné pristupy ke stanoveni hodnoty spolecnosti a umozni tak
ziskat komplexni pohled na hodnotu Spolecnosti.

Po zvazeni obecnych a specifickych podminek znaleckého Ukolu jsme pro ocenéni Spolecnosti jako
hlavni metodu zvolili vynosovou metodu diskontovanych penéznich tokii. Dle naseho nazoru
dokaze tato metoda nejlépe postihnout veskera specifika hospodareni spolecnosti a nejlépe zobrazit
skute¢nou hodnotu oceriované Spolecnosti, obzvlasté v souvislosti s vyprSenim smlouvy o
provozovani VHI mésta Plzné. Ostatni metody povaZzujeme pouze za podpdrné.

Metoda zalozena na ucetnim ocenéni vychazi z principu historickych cen a ¢asto vede zejména u
dlouhodobého majetku ke znacné odchylce od ekonomické reality. Jeji vyuZiti mélo v nasem pfipadé
pouze pomocny vyznam. V pfipadé, Ze by ocenéni touto metodou bylo vyssi neZz vynosovymi
metodami, dany subjekt hospodafi na Ukor své podstaty a je na misté uvazovat o stanoveni
likvidacni hodnoty.

Metoda trzniho porovnani vychazi ze srovnani pomérovych ukazateld srovnavaciho vzorku s
hodnotami ocerované spolecnosti a jejich statistickym vyhodnocenim. Vysledky ziskané pouzitim
metody porovndni trznich nasobkd jsou zavislé zejména na kvalité dostupnych dat o srovnatelnych
spolecnostech. Metodu jsme vyuzili k podpofe a porovnani s vysledky ziskanymi jinymi metodami.

7.5. VYNOSOVA METODA

Z velkého rozsahu vynosovych metod byla pro stanoveni hodnoty 100% akciového podilu ve
Spolecnosti pouzita vynosova metoda spocivajici v odhadu hodnoty spole¢nosti na zakladé vypoctu
souc¢asné hodnoty budoucich vynosi, resp. penéznich tok( (metoda oznacovana jako FCFF - Free
Cash Flow To Firm).

Metoda FCFF kromé soucasné hodnoty budoucich penéZnich tok{ po predikovany ¢asovy Usek také
zohledriuje soucasnou hodnotu penéznich tokd (cash flow) podniku za horizontem posledniho
predikovaného obdobi (tzv. perpetuitu) jako vyjadreni ,going concern" konceptu spolecnosti.
Soucasnou hodnotu téchto cash flow upravenou o vySi neprovozniho majetku a dluhu je pak mozné
oznacit za hodnotu podniku.

Cash flow je v ramci metody FCFF definovano jako tzv. volné cash flow (dale také ,FCF") a je
rozdilem provozniho cash flow spolecnosti a hrubych investic podniku. Jako diskontni miru pro uréeni
soucasné hodnoty budoucich volnych cash flow a perpetuity cash flow pouziva metoda FCFF hodnotu
oznadovanou jako vézeny primérny naklad kapitélu (déle také ,WACC"). WACC odrazi kapitalovou
strukturu podniku (vahy dluhu a vlastniho kapitalu podniku), trzni podminky ceny externiho kapitalu
(dluhu) a pozadovanou miru navratnosti vlastniho kapitalu podniku pro jeho vlastniky.

Pro potfeby ocenéni byl pouzit tzv. dvoufazovy model stanoveni hodnoty podniku dle metodiky FCFF.
V ramci prvni faze modelu byla stanovovana FCF pro jednotlivé roky oddélené na zakladé financnich
informaci o Spoleénosti. Druha faze byla nahrazena tzv. perpetuitni fazi s trvalym rdstem.

7.5.1. Stanoveni diskontni sazby

Do vypoctu hodnoty spole¢nosti metodou diskontovanych FCFF vstupuje jako jeden z hlavnich
parametr( diskontni mira, kterd odpovida vazenému priiméru nakladu kapitalu spole¢nosti - WACC.
V tomto parametru vypoctu se odrdzi nékolik dil¢ich aspektl stojicich vné i uvnitf hodnocené
spole¢nosti. WACC tedy odpovidd prdmérnému finanénimu nékladu, kterym by byl zatizen celkovy
kapital spoleCnosti (vlastni i cizi) pfi pozadované mire vynosnosti pro vlastniky spolecnosti a cené
ciziho kapitalu na financnich trzich.
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7.5.1.1. Stanoveni miry navratnosti kapitalu Spolecnosti

Stanoveni pozadované miry navratnosti kapitalu spole¢nosti pro jeji vlastniky zavisi na Urovni
bezrizikové Urokové miry ekonomiky, v niZz spoleCnost podnika, a specifické rizikové ptirazce, jejiz
vySe se fidi Urovni finan¢niho trhu, zemi, oborem podnikani, ménou, kvalitou managementu a
dalsimi faktory vztahujicimi se k hodnocené spolec¢nosti.

Bezrizikovy vynos (rf) - pouzili jsme prlmérny vynos do splatnosti vlddniho dluhopisu Ceské
republiky se splatnosti v roce 2020 (ISIN: CZ0001001317). Na zakladé trznich dat k 2. bfeznu 2010
jsme stanovili vysi bezrizikové miry na 4,31 %.

Prémie za obecné trzni riziko (rm- rf) - stanoveni prémie za obecné trzni riziko bylo realizovéano
’ v ’ el 7 _ . )4 . z . 7 v " .

na zaklade udaju v databazi Damodaran pro Ceskou republiku. Prémii za obecné trzni riziko jsme

stanovili na Grovni 5,85 %.

Celkova pozadovana mira navratnosti (ks) - tato ¢ast celkové diskontni miry (zahrnujici celkové
trzni a specifické riziko) zohlednuje celkové naklady obétované pfrilezitosti (alternativni investici) a je
urcena jako soucet prémie za obecné trzni riziko a prémie za riziko zemé vynasobené rizikovym
faktorem beta (B) pro pfislusny sektor podnikani jednotlivé spoleCnosti, pfip. prémii za likviditu a
velikost spolecnosti.

ks = rf + ((rm-rf) * BI) + rl

Ukazatel Beta je tfeba chapat nejen jako ukazatel trzniho ocenéni danych sektorl kapitalovymi trhy,
ale také jako ukazatel specifického rizika stability cash flow spolecnosti z daného sektoru. Rizikovy
faktor nezadluZeného beta (Bu) pro Spolednost byl stanovem na zakladé (dajd z databaze
Damodaran pro primér sektoru Water Utilities (Global) na uUrovni 0,416. Vypocet zadluzeného
ukazatele beta (Bl) byl proveden na zakladé predpokladu zachovani stavajiciho podilu dluhového
financovani. Jelikoz je podil dluhového financovani roven nule, rovna se ukazatel beta (B1) 0,416.

Kvili malé velikosti a skutecnosti, ze akcie Spole¢nosti nejsou vefejné obchodovany, jsme stanovili
prémii za malou velikost resp. nizkou likviditu Spole¢nosti (rl) ve vysi 1,50%.

Na zékladé vyse uvedenych predpokladl byla stanovena celkovd poZadovand mira ndvratnosti pro

vlastniky ve vysSi 8,249%0, a to pro celé obdobi Komplexniho finan¢niho planu.

Vypocet ndkladu vlastniho kapitalu

e N

Bezrizikova Urokova mira 4.31%  Patria: @ YTM ST.DLUHOP. 3,75/20

0.416  Damodaran: @ Water Utilities (Global)
0.00

Prémie za velikost/likviditu 1.50%
Naklad vlastniho kapitalu 8.24%

Zdroj: vlastni vypocty
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7.5.1.2. Struktura kapitalu Spolecnosti

V ramci stanoveni struktury celkového investovaného kapitdlu Spolecnosti jsme vysli ze skutecnosti,
ze Spolecnost dlouhodobé financuje své aktivity vyluéné prostfednictvim vlastniho kapitdlu a
v souladu se Strategickym planem Spolecnosti prijali predpoklad, Ze se kapitalova struktura nebude
ménit.

7.5.1.3. Stanoveni nakladu externiho kapitalu

Druhym komponentem celkové diskontni miry/WACC je naklad externiho kapitalu (kb), tj.
bankovnich dluhl ¢& jinych pasiv Spole¢nosti nesoucich UGrok. Obvykle jsou ndklady externiho
kapitalu spolecnosti dany aktudlnimi podminkami na finan¢nim trhu, v ramci kterého hodnocena
spole¢nost podnika, kde se obchoduji jeji akcie nebo spolecnost ziskava externi finanéni zdroje,
schopnosti jejiho managementu nastavit nejoptimalnéjsi strukturu celkového kapitalu spolec¢nosti a
schopnosti ziskat co nejpfiznivéjsi podminky financovani.

Jelikoz je stavajici podil dluhového financovani Spolecnosti roven nule a byl prfijat predpoklad
zachovani stavajiciho podilu dluhového financovani, nebyl naklad externiho kapitalu stanoven.

7.5.1.4. Stanoveni WACC

Vzhledem ke kapitalové strukture bilance SpoleCnosti byl parametr WACC pfi pouziti vSech jeho
komponentl stanoven na zakladé nize uvedeného vzorce:

WACC = ks * (E/(E+D)) + kb * (1-t) * (D/(E+D))

Do vypoctu parametru WACC byla pouzita dariova sazba 19% jako dlouhodobé olekavana uroven
zdanéni podnikd v Ceské republice po roce 2010.

Na zadkladé vySe uvedenych pFedpokladd a dil¢ich vysledkl jsme stanovili parametr WACC na
hodnotu 8,24%, a to pro vSechna progndzovana obdobi.

Vypocet WACC

Naklady externiho kapitalu (kp) N/A
Vaha externiho kapitalu (D) 0.00%
Naklady vlastniho kapitalu (ks) 8.24%
Vaha vlastniho kapitalu (E) 1.00%
Dafova sazba (t) 0,2

WACC 8.24%

Zdroj: vlastni vypocty

7.5.2. Ocenéni na zakladé vynosové metody

Pro vypocet hodnoty 100% akciového podilu ve Spolecnosti na zakladé dvoufazové vynosové metody
FCFF jsme vyuzili sestaveny Komplexni finan¢ni plan. Tento plan vychazi ze Strategického planu
Spolecnosti, jenz je sestaven na obdobi 2009-2027. V souladu s vySe uvedenym vchazi do ocenéni
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jako prvni finan¢ni toky zroku 2016. Pro Ucely ocenéni povazujeme horizont roku 2024 za
dostatecny, a proto jsme jej pouzili jako horni mez pro prvni fazi, kterou tak tvofi volné financ¢ni toky
z let 2016-2024. Druha faze modelu (perpetuitni) byla odhadnuta na zakladé tzv. Gordonova modelu
stabilniho rdstu.

7.5.2.1. Stanoveni FCF v obdobi 2016-2024

Vypocet diskontovaného FCFF v prvni fazi modelu vychazi z Komplexniho financniho planu na roky
2016 az 2024. Upraveny volny penézni tok jsme néasledn& diskontovali vazenym primé&rnym
nakladem kapitalu (WACC).

Vypocet FCF Spolecnosti v obdobi let 2016 az 2024

i 00 T ) ) ) ) ) )

1228 1095 65 301 31,0 32,0 329 339 349
233 208 12 57 59 61 63 64 66
995 887 53 244 251 259 267 275 283
3/ 321 291 65 67 69 71 73 76
26 27 717 06 06 07 07 07 07

268 109 839 64 66 68 70 73 75
97,7 102,5 257,5 22,7 23,4 24,0 247 254 26,2

Zdroj: vlastni vypocty

7.5.2.2. Stanoveni perpetuity

Pro vypocet druhé faze modelu byl pouZit Gordonlv rlistovy model pfevedeny na soucasnou hodnotu
k okamziku ocenéni.

FCFF.,
WACC - g)1+ WACC)

Vatize =
(

FCFF tzv. stabilizovaného roku 2025, ktery definuje primérny volny penézni tok, Ize povaZovat za
vychozi volny penézni tok pro vypocet hodnoty 2. faze. Stabilizovany rok byl vytvorfen na zakladé
nasledujicich predpokladd:

v VyS$e investic ve stabilizovaném roce je uvaZovéna na Urovni odpisd pldnovanych v tomto
v r o
roce, navysenych tempem rustu g.

v VySe zmény pracovniho kapitalu byla uréena jako stav pracovniho kapitalu v poslednim roce
1. faze nasobeny tempem ristu g.

v VySe korigovaného provozniho vysledku hospodafeni (KPVH) stabilizovaného roku je
kalkulovadna jako KPVH posledniho roku 1. faze nasobeny tempem rlstu g.

FCFF stabilizovaného roku cini 26,989 mil. KC.

Oc&ekdvany rlst (g) jsme stanovili ve vysi 2%. V rdmci ocefiovaciho modelu byl pouZit stejny WACC
jak pro prvni, tak i pro druhou fazi tohoto modelu.
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7.5.2.3. Stanoveni hodnoty spolecnosti VODOSPOL s.r.o.

Hodnota 100% podilu Spolec¢nosti ve spolecnosti Vodospol byla stanovena vynosovou metodou FCFF
na zakladé Strategického planu do roku 2017. Upraveny volny penézni tok byl nasledné diskontovan
vaZzenym primérnym nakladem kapitdlu (WACC), shodnym s vysi WACC pouzitého pfi ocefiovani
Spolecnosti.

Vypocet FCF VODOSPOL s.r.o. v obdobi let 2016 az 2017

Korigovany provozni HV pred zdanénim 2 795 1943

Zdanéni korigovaného provozniho HV 531 369
Korigovany provozni HV po zdanéni 2 264 1574
Odpisy stalych aktiv bez odpis{ provozné nepotiebnych aktiv 1272 1272
Zmény pracovniho kapitalu -30 -38
0 0
1022 340

Zdroj: vlastni vypocty
Pro vypocet druhé faze modelu byl pouZit Gordon{v rlstovy model pfevedeny na sou¢asnou hodnotu
k okamziku ocenéni.

FCFF,
(waCC - gy1+wACC)

V2. fize =

Pro vypocet vy$e perpetuity byl pouzit priméry FCFF let 2005-2017, ktery &ini 672 tis. K&. Pouzili
jsme, v obdobnych situacich obvykle uzivany, o¢ekavany rdst (g) ve vysi 2 %. V réamci ocefiovaciho
modelu byl pouzit stejny WACC jak pro prvni, tak i pro druhou fazi tohoto modelu.

Ocenéni 100 % VK VODOSPOL s.r.0. metodou DCF

s

Soucasna hodnota upraveného volného penézniho toku 2016-2025 1235
Soucasna hodnota 2. faze ocernovaciho modelu 9 196

Provozni hodnota VODOSPOL s.r.o 10 431

Hodnota neprovoznich aktiv 22 755

Celkova hodnota OSPOL s.r.o. 33 186
Urotené cizizdroe [
Hodnota 100 % vlastn kapitalu VODOSPOL s 33 186

Zdroj: vlastni vypocty

7.5.2.4. Stanoveni hodnoty neprovoznich aktiv

Nasledujici tabulka uvadi prehled neprovoznich aktiv SpoleCnosti:
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Hodnota neprovoznich aktiv Spole¢nosti (tis. K¢&)

i 1)

Uvolnény financni majetek nad 15% likvidity 1. st. 150 575

Zdroj: vlastni vypocty

Uvolnéni finanéniho majetku z titulu pozadované minimalni likvidity jsme stanovili jako c¢astku
prevysSujici provozni kratkodoby finan¢ni majetek stanoveny na Urovni likvidity 1. stupné ve vysi
15% k datu ocenéni. Do polozky kratkodobého finan¢niho majeku jsme pro Ucely ocenéni presunuli
objem finanénich prostfedkl z poloZzek Kratkodobé pohleddvky za spoleéniky, €leny druZstva a
Ucastniky sdruzeni a Pohledavky za ovladajici a Fidici osobou. Tyto maji podobu tzv. cash poolingu a
je proto potfeba je vnimat jako vyznamny objem provozné nepotfebného kratkodobého financniho
majetku.

7.5.3. Stanoveni hodnoty 100% akciového podilu

Provozni hodnota Spolecnosti byla stanovena vynosovou metodou diskontovanim volnych penéznich
tokl Spolecnosti. K takto ziskané souc¢asné hodnoté volnych penéznich tokl byla pfipo¢tena hodnota
100% podilu ve spolecnosti VODOSPOL s.r.o. a hodnota neprovoznich aktiv Spole¢nosti a odecteny
urocené cizi zdroje Spolecnosti.

Ocenéni 100 % VK Spole¢nosti metodou DCF

(i

Soucasna hodnota upraveného volného penézniho toku 2016-2024 468,5
Soucasna hodnota 2. faze ocenovaciho modelu 207,5
Provozni hodnota Spolecnosti 676,0

Hodnota 100% podilu ve spolec¢nosti VODOSPOL s.r.o 33,2

Provoz odnota Spolecénosti véetné VODOSPOL s.r.o. 709,2

Hodnota neprovoznich aktiv 150,6

Celkova hodnota Spolecnosti 859,8

Urocené cizi zdroje 0,0

Hodnota 100 % akciového podilu ve Spolecnosti 859,8

Zdroj: vlastni vypocty

Hodnota 100% akciového podilu ve spoleCnosti Vodarna Plzen stanovenda na zakladé vynosové
metody diskontovanych penéznich tokd ¢&ini po zaokrouhleni 859 759 tis. Ké.

7.6. UCETNI HODNOTA

Metoda zaloZzena na Ucetnim ocenéni vychazejici z principu historickych cen byla vyuzita pouze jako
pomocna metoda.

7.6.1. Ocenéni na zakladé ucetni hodnoty

Dle Komplexniho financniho planu je Gcetni hodnota k datu ocenéni 495 952 tis. K¢.
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7.7. METODY POROVNAVACI

Tyto metody ocenéni spoleénosti jsou zalozeny na porovnani rlznych pomérovych ukazatel(
srovnatelnych spolec¢nosti s ocefiovanou spolecnosti. Jako pomérové ukazatele je mozné pfi vyuziti
této metody zvolit velkou 3kalu pomérd, a to jak &isté finanénich naptiklad EV'/Sales (hodnota
podniku/trzby), P/BV (cena/vlastni kapital), EV/EBITDA (hodnota podniku/provozni hospodaisky
vysledek pred odpisy a zdanénim), P/CF (cena/cash flow), P/E (cena/Cisty zisk) apod., tak
produkénich (EV/rocni produkce, P/ro¢ni produkce nebo EV/vyrobni kapacita, P/vyrobni kapacita
atp.).

Cenové informace (P, resp. EV), které jsou zakladni informaci pfi vyuZiti porovnavacich metod, je
mozné ziskat jednak z verejnych finanénich trhl, kde jsou majetkové cenné papiry podobnych
podnikl obchodovany, a dale pak zjiz realizovanych transakci (prodeje a nakupu) podnikd
obdobného charakteru v daném sektoru, ale i v pfiméfeném Casovém obdobi a regionu.

Vysledky porovnavacich metod jsou pak dany srovnanim pomérovych ukazatell srovnavaciho vzorku
s hodnotami ocefiované spolecnosti a jejich statistickym vyhodnocenim. Vysledky ziskané pouzitim
metody porovndni trznich nasobkl ¢asto slouzi k podpore, eventuelné k porovndni s vysledky
ziskanymi jinymi metodami.

7.7.1. Ocenéni na zakladé metody srovnani trznich nasobkad

Ve specifickém pripadé Spolecnosti nemohly byt pouzity nasobky k datu ocenéni pfimo, protoze je
predpokladéna vyznamna a trvald zmé&na v hospodareni Spole¢nosti od roku 2018. V pribé&hu roku
2018 dochazi ve Spolecnosti k pfechodnému poklesu ziskovosti, kterd se stabilizuje az v roce 2019.
Rok 2019 byl proto vybran jako zaklad pro ocenéni SpoleCnosti nasobky. Vysledek ocenéni
k 31.12.2019 byl nasledné preveden na hodnotu k datu ocenéni prostym diskontovanim, pficemz
byla pro vypocet diskontniho faktoru pouzita diskontni sazba ve vysi WACC (pro vypocet viz kapitola
7.3.1.4.).

Pro stanoveni hodnoty 100% akciového podilu ve Spole¢nosti prostfednictvim trznich nasobk{ byly
pouZity hodnoty trznich ndsobkl z databdze Damodaran pro sektor Water Utilities (Global) a
planované hodnoty trzeb, EBITDA, EBIT, Cistého zisku a ucetni hodnoty Spolec¢nosti v roce 2019.

Ocenéni Spole¢nosti prostfednictvim trznich nésobkd

37 8,0 11,5 20,4 L8

Udaj dle Komplexniho finanéniho planu Spoleénosti pro rok 2019 261 768 36 659 30 132 25 408 538 798

Implikovana hodnota Spolec¢nosti 965 924 293 269 346 213 519 089 975 225
Hodnota 100% podilu ve VODOSPOL s.r.o. 33 186 33 186 33 186 33 186 33 186

Hodnota neprovoznich aktiv Spolecnosti k 31.12.2019 455 878 455 878 455 878 ——— ---
Implikovana hodnota 100% akciového podilu k 31.12.2019 1454 988 782 333 835 277 552 275 1008 411

Maximum implikovanych hodnot 100% akciového podilu 1 454 988

Minimum implikovanych hodnot 100% akciového podilu 552 275

Prlimé&r implikovanych hodnot 100% akciového podilu k 31.12.2019 926 657

Diskontni sazba 8,24%

lety 2019 a 1,37

Implikovana hodnota 100% akciového podilu k 31.12.2015 675 100

Zdroj: vlastni vypocty

TEV tzv. Enterprise Value, resp. hodnota podniku stanovena jako soucet trzni hodnoty vlastniho
kapitalu a dluhud (zatizenych urokem) snizenych o penézni prostfedky a jejich ekvivalenty.
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Hodnotu neprovoznich aktiv predstavuje uvolnény kratkodoby finan¢ni majetek z titulu pozadované
minimalni likvidity. Ta je definovana jako likvidita 1. stupné ve vysi 15%.

Hodnota 100% akciového podilu ve spolecnosti Vodarna Plzen stanovend na zakladé metody
srovnani trznich nasobkd &ini po zaokrouhleni 675 100 tis. K&.
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8. VYSLEDNE OCENENI

8.1. REKAPITULACE VYSLEDKU OCENENI

Ocenéni Spolec¢nosti bylo provedeno tfemi metodami:
v vynosovou metodou diskontovanych penéznich tok{ (FCFF)
v" metodou zaloZzenou na Ucetnim ocenéni
v" metodou trzniho porovnani

Vysledky ocenéni

(mil. K&) Metoda vynosova Metoda majetkova Metoda porovnavaci
. FCFF acetni hodnota trzni nasobky

Hodnota 100% akciového podilu dle zvolené

859,8 496,0 675,1

hlavni metody a ovérovacich metod

Zdroj: vlastni vypocty

Vzhledem k soucasnému a zejména ocekavanému stavu hospodafeni Spolecnosti po roce 2017 jsme
jako hlavni metodu ocenéni vybrali metodu diskontovanych penéznich tokl. Tato metoda dokaze
nejlépe vyhodnotit veskeré obecné a specifické podminky znaleckého Ukolu a nejlépe zobrazit
skute¢nou hodnotu Spolecnosti.

Ocenéni metodou zaloZenou na Ucetnim ocenéni vychdzi z principu historickych cen, v disledku
Cehoz se zjisténa hodnota ocenéni znacné odchyluje od ekonomické reality. Vysledek ocenéni touto
metodou ma pro nas pouze pomocny vyznam.

Metoda porovnani trznich nasobkl vychazi ze srovnani pomérovych ukazateld srovnavaciho vzorku s
hodnotami SpoleCnosti. Vysledky této metody byly zavislé zejména na kvalité dostupnych dat o
srovnatelnych spole¢nostech. S ohledem na specifika SpoleCnosti, zejména v souvislosti s
vyznamnou zménou v hospodareni SpolecCnosti po datu ocenéni, chapeme metodu trzniho porovnani
v procesu ocenéni jen jako podplirnou metodu.
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8.2. VYSLEDNA HODNOTA OCENENI

Vyslednd hodnota 100% akciového podilu spole¢nosti VODARNA PLZEN, a.s. ziskand ocenénim
vynosovou metodou diskontovanych penéznich tokl je tvorena nasledujicimi slozkami:

Ocenéni 100 % VK Spole¢nosti metodou DCF

i

Soucasna hodnota upraveného volného penézniho toku 2016-2024

Soucasna hodnota 2. faze ocenovaciho modelu

Provozni hodnota Spolec¢nosti
Hodnota 100% podilu ve spolecnosti VODOSPOL s.r.o.

Provozni hodnota Spolecnosti véetné VODOSPOL s.r.o.

Zdroj: vlastni vypocty

ODHAD HODNOTY
100%0 AKCIOVEHO PODILU VE
SPOLEENOSTI VODARNA PLZEN, A. s.
CINI KE DNI OCENENI
31. PROSINCE 2015

859 759 000 K¢

(SLOVY: OSM SET PADESAT DEVET MILIONU SEDM SET PADESAT DEVET TISIC KORUN CESKYCH)

Ocenéni bylo provedeno na zakladé udajl z poskytnutého Strategického planu. V pfipadé, Ze dojde k
vyznamné odchylce skutecnosti od predpokladl, na kterych je tento pléan zaloZen, je potFeba upravit
hodnotu 100% akciového podilu ve Spolec¢nosti k 31.12.2015.
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9. SEZNAM PRILOH

Priloha ¢. 1 - Podklady k ocenéni spole¢nosti Vodarna Plzer
Priloha ¢. 2 — Vymezeni obdobi pro Ucely ocenéni spole¢nosti Vodarna Plzen
Pfiloha €. 3 - Strategicky plan spolecnosti Vodarna Plzen na roky 2010 - 2027
Pfiloha €. 4 - Strategicky plan spolec¢nosti VODOSPOL, s.r.o. na roky 2010 - 2017
Pfiloha &. 5 - Komplexni financni plan - Vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti Vodarna Plzen
Pfiloha ¢. 6 - Komplexni financni plan - Rozvaha spolec¢nosti Vodarna Plzen
Priloha €. 7 — Penézni toky spole¢nosti Vodarna Plzen
Pfiloha ¢. 8 — Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti Vodarna Plzen
Priloha ¢. 9 - Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti Vodarna Plzer
Pfiloha ¢. 10 - Horizontalni a vertikalni analyza vynos( a naklad( spole¢nosti Vodarna Plzer
Priloha &. 11 - Soustava pomérovych ukazatel( spole¢nosti Vodarna Plzer
Pfiloha ¢. 12 — Provozné nutny investovany kapital spole¢nosti Vodarna Plzen
Priloha €. 13 - Volny penézni tok pro vlastniky a véfitele spole¢nosti Vodarna Plzen
Pfiloha €. 14 — Provozné nutny Cisty pracovni kapital spole¢nosti Vodarna Plzer
Priloha €. 15 - Finan¢ni vykazy - 2007-2009 spolecnosti Vodarna Plzen
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Priloha €. 1 - Podklady k ocenéni spolecnosti spolecnosti Vodarna Plzen

1. Pravni podklady

1.1. Zakladni dokumenty

1.1.1. Aktudlni vypis z obchodniho rejstfiku spole¢nosti.

1.1.2. Zakladatelské dokumenty (spolecenska smlouva / zakladatelska listina) v
platném znéni.

1.1.3. Stanovy spolecnosti v platném znéni, akcionarské dohody.

1.2. Struktura spolecnosti

1.2.1. Organizacni struktura spolecnosti.

1.2.2. Aktudlni seznam stdvajicich akcionard spole¢nosti, informace o druhu a poctu
akcii, véetné vycisleni vy$e majetkové Gcasti jednotlivych akcionary.

1.2.3. Dokumenty (smluvni/interni) omezujici nebo upravujici dispozici s majetkovou
Gcasti ve spole¢nosti (zastavni smlouvy k obchodnim podilim, piedkupni pravo
smluvni, dohody o vykonu hlasovacich prav, opce, jakékoli jiné omezeni
prevoditelnosti obchodnich podild vyplyvajici ze zakona, stanov, smluv aj.) a
dale pripadné oddéleni samostatné prevoditelnych prav od akcii, skutecnosti
tykajici se splaceni vkladu a zakladniho kapitalu resp. doba, do kdy ma byt
splacen.

1.2.4. Smluvni dokumenty mezi spole¢nosti a vlastniky jejich obchodnich podild
vztahuijici se k zajist&ni financovani spole¢nosti (smlouvy o Uvé&ru nebo pujéce,
oteviené akreditivy a jejich zajisténi, zastavni smlouvy atd.).

1.2.5. Informace, které se zapisuji do obchodniho rejstfiku, ale doposud nebyly
zapsany, véetné navrhd na zapis.

1.3. Majetek

1.3.1. Rozhodnuti orgadn( vefejné sprdvy omezujici uzivani, rozvoj ¢&i dispozici
s nemovitostmi ve vlastnictvi spole¢nosti.

1.3.2. Zastavni smlouvy k nemovitostem.

1.3.3. Vécna brfemena.

1.3.4. Smlouvy o podnajmu, najmu a provozovani uzaviené s jednotlivymi subjekty
(vlastniky vodohospodarského majetku), vcéetné pfriloh v aktudlnim platném
znéni.

1.3.5. Najemni smlouvy k nemovitostem.

1.3.6. Najemni, leasingové a jiné dlouhodobé nakupni smlouvy k movitému majetku.

1.3.7. Zastavni smlouvy k movitému majetku.

1.3.8. Dokumentace k predmétim dusevniho vlastnictvi (ochranné znadmky, patenty,
licen¢ni smlouvy, ...).

1.4. Soudni spory

1.4.1. Veskeré vedené soudni spory ¢i rozhodéi fizeni, spravni Ffizeni (vedené
spole¢nosti & proti spolenosti) s vyéislenim predpoklddanych dopadl na
hospodareni spolecnosti, véetné stru¢né charakteristiky predmétu sporu, jeho
hodnoty a aktudlniho stadia fizeni, pripadné& sport & Fizeni, které hrozi
v budoucnosti.

1.5. Ekologické zavazky

1.5.1. PFehled vyznamnych existujicich i potenciélnich budoucich zavazkl spolenosti

z titulu ochrany Zivotniho prostredi.
1.6. Odbératelé a dodavatelé

1.6.1. Hlavni smlouvy s odbérateli.

1.6.2. Hlavni smlouvy s dodavateli.

1.6.3. Ostatni smlouvy (servisni, dopravni, ...).
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1.7. Ostatni

1.7.1.

1.7.2.
1.7.3.
1.7.4.

Smlouvy a dokumenty tykajici se bankovnich Gvérl a depozit (&erpanych i
necerpanych).

Poskytnuté zaruky ¢i ru¢eni spolecnosti.

Dluzni upisy, vydané sménky, mimobilanc¢ni zavazky.

Smlouvy o postoupeni pohleddvek, o zapocteni pohleddvek/zavazkd, smlouvy o
narovnani.

2. Finandni a provozni podklady
2.1. Zakladni financni data a dokumenty

2.1.1.
2.1.2.

2.1.3.
2.1.4.
2.1.5.

2.1.6.

Vyroc¢ni zpravy za roky 2005-2008.

Ucetni zavérky, vietné Piiloh za roky 2005-2008, ofekdvana skute¢nost za rok
2009.

Posledni dostupné finan¢ni vykazy spolecnosti.

Zprava auditora za roky 2005-2008.

Financni resp. strategicky plan spoleCnosti na roky 2010 - 2017 (planova
rozvaha, vykaz zisk( a ztrat) véetné komentare k zakladnim parametrim.
Podnikatelsky zamér specialné se zamérenim na obdobi po roce 2015 (v K¢ i v
naturdlnich veli¢&indch). Jednd se napf. o informace o narlstu objemu
voddarenské infrastruktury, kterd se ma provozovat & o narlstu zakladnich
technickych Gdajl (poctu uzivatell, délky vodovodni a kanalizaéni sité atd.).

2.2. Dlouhodoby majetek

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.
2.2.7.
2.2.8.
2.2.9.

2.2.10.
2.2.11.

2.2.12.

Seznam a popis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vcéetné roku
potizeni, potizovaci ceny, opravek a zlstatkové ceny.

Seznam dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery neni vyuzivan
k hlavni cinnosti spoleCnosti a lze jej oznacit za neprovozni Cast, vcietné
potizovaci ceny, opravek a zUstatkové ceny.

Investice provedené do dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku za
roky 2005-2009.

Podrobny investi¢ni a odpisovy plan v ¢lenéni na jednotlivé odpisové skupiny na
roky 2010 - 2017. ZpUsoby financovani pldnovanych investic.

Seznam dlouhodobého financniho majetku (akcie a majetkové podily v jinych
spolec¢nostech) s uvedenim pofizovaci ceny a procentniho podilu na zakladnim
kapitalu spoleCnosti + nasledujici informace o téchto spolecnostech:

zakladni informace o spolecCnosti (jméno, IC, adresa, predmét cinnosti,
akcionarska/vlastnicka struktura),

vypis z obchodniho rejstfiku,

vyrocni zpravy spolecnosti za roky 2005-2008,

ucetni zavérky, véetné Prilohy za roky 2005-2008, ocekavana skutecnost za rok
2009,

posledni dostupné financni vykazy spolec¢nosti,

pfipadné financni resp. strategicky plan spole¢nosti na roky 2010 - 2017
(pldnova rozvaha, vykaz ziskl a ztrat).

Drobny dlouhodoby hmotny majetek (neuvedeny v rozvaze) v pofizovaci cené,
je-li vyznamny.

2.3. Zasoby

2.3.1.

Zasoby a nedokonéend vyroba podle jednotlivych druhd zasob/nedokonéené
vyroby k aktualnimu datu.

2.4. Rezervy a casové rozliseni

2.4.1.
2.4.2.

Detaily k tvorbé a pouziti rezerv.
Detaily ke véem polozkdm ¢asového rozlideni (struktura, slovni popis a zplsob
odvozeni jejich vyse).

2.5. Pohledavky a zavazky
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2.5.1. Seznam pohledavek z obchodniho styku k aktudlnimu datu v ¢lenéni do skupin
dle data splatnosti (do splatnosti, 1-30, 31-60, 61-180, 180-360 dni po
splatnosti).

2.5.2. Seznam zavazk( z obchodniho styku k aktudlnimu datu v &lené&ni do skupin dle
data splatnosti (do splatnosti, 1-30, 31-60, 61-180, 180-360 dni po splatnosti).

2.5.3. Seznam kratkodobych pohledavek za spolecniky a kdy se maji uhradit

2.5.4. Lhlty splatnosti dlouhodobych pohleddvek a zévazkd, véetné vyde jejich
uroceni.

2.5.5. Seznam pfijatych a poskytnutych zdloh (zejména kratkodobych), vcetné
uvedeni dGvodu jejich vzniku a zplsobu odvozeni jejich vyse.

2.5.6. Dohadné Ucty aktivni a pasivni - slovni popis a zplsob odvozeni jejich vyse.

2.5.7. Struktura jednotlivych bankovnich Gv&r( s uvedenim jména banky, druhu,
mény a ucelu Uvéru, Urokové miry, data splatnosti Uvéru, splatkového
kalendare Urokd a jistiny, zUstatku k 31.12.2009, moznosti splaceni jistiny pred
datem splatnosti, vySe jistiny nebo Urokd po |hdté splatnosti, splatnych
sanké&nich Grokd).

2.6. Provozni podklady

2.6.1. Strucny popis vyvoje spoleCnosti a provoznich podminek.

2.6.2. Popis stavajicich obchodnich ¢innosti.

2.6.3. Zmény provazejici vyvoj spolecnosti:

2.6.4. veskeré jednorazové udalosti (napf. stavky),

2.6.5. hlavni zmény ve strukture ¢innosti firmy.

2.6.6. Hlavni vyrobkova napli (sluzeb) a podil jednotlivych vyrobk( (sluzeb) na
celkovém objemu prodeje (v hodnotovém i naturalnim vyjadreni).

2.6.7. Rozdéleni vykond za roky 2005-2009 podle cilového uzivatele (mésto Plzer, a
dalsi regiony).

2.6.8. Vyvoj vodného a stoc¢ného v minulosti a vyvoj spotfeby vody v minulosti na
obyvatele ve spole¢nosti v ¢lenéni podle regionl, které spolecnost
obhospodatuje a podle subjektd, se kterymi mé spoleé¢nost uzavieny smlouvy o
podnajmu, ndjmu a provozovani.

2.6.9. Rozmisténi podniku (zavody, provozovny), vcietné informaci o pfipadnych
pronajmech jednotlivych objektd.

2.7. Dodavatelé, odbératelé, konkurence
2.7.1. Vyznamni dodavatelé, podil jejich dodavek na celkovych nakupech.
2.7.2. Vyznamni odbératelé a jejich podil na celkovych trzbach.

2.8. Ostatni

2.8.1. Popis vesSkerych podrozvahovych aktiv a pasiv nevykazanych ve financnich
vykazech.

2.8.2. Popis jednorazovych nebo vyjimecnych Gcetnich polozek béhem poslednich péti
let.

3. Vztahy se statem a ostatnimi institucemi, dafové zalezitosti
3.1. Informace o dani z pfijmU pravnickych osob za roky 2005-2009.
3.2. Informace o dani z pridané hodnoty za roky 2005-2009.
3.3. Informace o ostatnich danich (silni¢ni, majetkové apod.).
3.4. Informace o vyplacenych dividendach za roky 2005-2009 vcetné kalkulace srazkové
dané.
3.5. Informace o vypoctu odlozené dané za roky 2005-2009.
3.6. Informace o béznych a zvlastnich vyplatach dividend za roky 2005-2008, oc¢ekavana
dividendova politika.
3.7. Informace o odpocitatelnych polozkach dafiovych ztrat minulych obdobi z let 2005-
2009.
4. Zameéstnanci a personalni zalezitosti
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4.1. Udaje o struktufe a stdvajicim po¢tu zaméstnancd, o vyvoji poctu zaméstnancl v
letech 2006-2009.

4.2. Vyvoj osobnich ndkladl v letech 2006-2009.

4.3. Planovany polet zaméstnancd v budoucim horizontu (v letech 2010 - 2017).

4.4. PUjcky zamé&stnancim.

4.5. Soudni spory vedené se zaméstnanci.

5. Ostatni informace

5.1. Financni a vyrovnavaci model dle EU vcéetné v soucasnosti pouzivanych modelovych
Udajd od roku 2015.

5.2. Naklady na najemné, které hradi Vodarna Plzen jednotlivym infrastrukturnim
spoleénostem (zejména va¢i Plzni) a regionim a projevuje se v kalkulaci vodného a
stoéného. Prognéza najemného v ¢&lenéni podle subjektd se zvlastnim dlrazem po
roce 2015.

5.3. Dalsi informace, které mohou mit vliv na ocenéni spolecnosti.
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Priloha ¢. 2 - Vymezeni obdobi pro Gcely ocenéni spolec¢nosti Vodarna Plzen

Diskontovany

penéini tok z
platné smlouvy Likvidacni hodnota ¢asti Provozniho majetku Spolecnosti vztahujici se k
s méstem Plzen  provozovatelské smlouvé s méstem Plzen

1V. HodnotyVstupujfcfdoocenén,’ <= E— N==:================:=====:=========================================*
k31.12.2015

Diskontovany penézni tok plynouci ze smluv s ostatnimi vlastniky vodohospodarské infrastruktury

- S

provozovatelskych smluv VP < - - .

1. Zafazeni obdobi z pohledu udoue

ocenéni DFCF k 31.12.2015 : , i . . u . . i i . | . . . . . . T T . T T i

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

v |

31.3.2010

1. Dohoda o pfijeti dodatku ke smlouvé s Voddarnou Plzer obsahujiciho potfebné mechanismy:

- Vykonové parametry kvality

- Finan¢ni model a Vyrovndvaci nastroj (jejichz ucinnost vsak bude odloZena k datu uvedeni do provozu posledni infrastrukturni stavby financované z
pfislusné dotace, tj. 2014-15)

2. Dohoda mezi méstem Plzen a spole¢nosti Veolia o budouci koupi 98,3% akciového podilu Veolia ve spole¢nosti Vodarna Plzen a.s. k datu 31.12.2015.

1. Planované kroky mésta Plzen v

souvislosti se spInénim Podminek

prijatelnosti pro cerpdni dotaci 1.1.2014
Predpokladany prvni rok uc¢innosti Finanéniho modelu a Vyrovnavaciho nastroje v ramci smlouvy Vodarny Plzeri a.s. s
méstem Plzen.

31.12.2015
Odkoupeni akcii spole¢nosti Vodarna Plzen a.s. méstem Plzen od majoritniho vlastnika spole¢nosti
Veolia, ¢imZ by se mésto Plzen stalo jedinym vlastnikem Spole¢nosti.
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha ¢€. 3 - Strategicky plan spolec¢nosti Vodarna Plzen na roky 2010 - 2027

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
CPI Czech R. 3% 3% 3% 6% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
CPI Euro Zone 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Inflation differential 1% 1% 1% 4% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
CZK/EUR 29,8 27,5 27,7 25,1 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9
Corporate income tax rate teoretical 24% 24% 24% 21% 20% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%
Corporate effective tax rate 23% 23% 23% 21% 18% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%
1Y PRIBOR/average 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Interest margin 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Interest on cash 1,20% 1,20% 1,20% 0,74% 0,52% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60%
Volumes (ths m3)
water sold 15 704 15 354 15 037 14 667 14 764 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864 13 864
bulk water 196 215 201 216 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
sewage sold 17 794 17 604 17 875 18 803 18 768 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509
Tariffs (CZK/m3) - average
Indexation 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,03 1,06 1,09 1,12 1,15 1,18 1,20 1,22 1,26 1,30 1,34 1,38 1,42 1,46 1,51 1,55 1,60 1,65
water 20,8 21,7 23,1 24,1 257 27,6 28,5 29,5 30,5 31,5 32,3 32,9 33,6 34,6 35,6 36,7 37,8 39,0 40,1 41,3 42,6 43,8 45,2
Indexation 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,03 1,06 1,09 1,12 1,15 1,18 1,20 122 1,26 1,30 1,34 1,38 1,42 1,46 1,51 1,55 1,60 1,65
bulk water 10,7 11,0 11,4 11,8 12,3 13,2 13,6 14,1 14,5 15,0 15,4 15,7 16,0 16,5 17,0 17,5 18,1 18,6 19,2 19,7 20,3 20,9 21,6
Indexation 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,03 1,06 1,09 1,12 1,15 118 1,20 1,22 1,26 1,30 1,34 1,38 142 146 1,51 1,55 1,60 1,65
sewage 17,8 18,3 18,8 19,4 19,4 20,6 21,3 22,0 22,7 23,5 24,1 24,6 25,1 25,8 26,6 27,4 28,2 29,1 29,9 30,8 31,7 32,7 33,7
Water revenues (ths CZK) 328 298 335782 348 887 356 338 382 505 385 030 398 119 411653 425 647 440 117 451 099 460 121 469 323 483 403 497 905 512 842 528 227 544 074 560 396 577 208 594 525 612 360 630 731
Sewage revenues (ths CZK) 317 571 322 504 335 364 364 224 363 340 380 545 393 482 406 858 420 690 434 991 445 845 454 762 463 857 477772 492 106 506 869 522 075 537 737 553 869 570 485 587 600 605 228 623 385
Indexation Other revenues 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,03 1,06 1,09 1,12 1,15 118 1,20 1,22 1,26 1,30 1,34 1,38 142 146 1,51 1,55 1,60 1,65
Senices (ths CZK) 76 579 86 835 92 579 119 828 135 157 135 157 139 077 143 110 147 260 151 530 154 561 157 652 160 805 165 630 170 598 175716 180 988 186 418 192 010 197 770 203 703 209 815 216 109
Other revenues (ths CZK) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Construction works (ths CZK) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rewenues from sale of electricity (ths CZK) 15333 16 883 17 958 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|TOTAL REVENUES (ths CZK) 737781 762 004 794 788 840 390 881 002 900 732 930 677 961 621 993 597 1026 639 1051 504 1072 535 1093 985 1126 805 1160 609 1195 427 1231 290 1268 229 1306 276 1345 464 1385 828 1427 403 1470 225
Indexation OPEx 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,03 1,06 1,09 1,12 1,15 118 1,20 1,22 1,26 1,30 1,34 1,38 142 146 1,51 1,55 1,60 1,65
Operating Costs (ths CZK)
Capitalised production 0 -1439 -89 1012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Material - purchase of water 39 629 44711 43 201 44 960 49 328 54 335 55911 57 532 59 201 60918 62 136 63 379 64 646 66 586 68 583 70 641 72760 74 943 77191 79 507 81892 84 349 86 879
Electricity consumption 45 929 60 198 61885 63 300 64 175 64 053 67 632 68 918 70917 72973 74 433 75921 77 440 79763 82 156 84 620 87 159 89 774 92 467 95 241 98 098 101 041 104 073
Chemicals and other material consumtion 42 063 39 331 39762 60 223 60 411 63 136 65 954 68718 70711 72762 74 217 75701 77 215 79 532 81918 84 375 86 907 89 514 92 199 94 965 97 814 100 749 103 771
Senices 78732 83 669 84 809 15131 16 459 16 941 17 432 17 938 18 458 18 993 19 373 19 760 20 156 20 760 21383 22 025 22 685 23 366 24 067 24789 25533 26 299 27 088
Taxes and fees 3043 3074 2890 3225 3244 3338 3435 3534 3637 3742 3817 3894 3972 4091 4213 4340 4470 4 604 4742 4884 5031 5182 5337
Infrastructure rental fee 233 383 238 976 243 880 251 106 258 906 274 952 282 926 291 131 299 574 308 261 314 427 320 715 327 129 336 943 347 052 357 463 368 187 379 233 390 610 402 328 414 398 426 830 439 635
Repairs and maintenance 22 435 31919 23 232 20726 22373 23 061 23729 24 417 25 126 25 854 26 371 26 899 27 437 28 260 29 108 29 981 30 880 31807 32761 33744 34 756 35799 36 873
Other costs and revenues production 104 -17 616 -5 939 70 654 83 996 88 614 88 420 93 828 96 549 99 349 101 336 103 363 105 430 108 592 111 848 115 202 118 657 122 215 125 880 129 655 133 543 137 548 141 673
Personal cost excl.other personal cost 127 575 132 922 141 663 153 151 155 767 160 351 151 606 156 040 160 553 165 221 168 539 171 910 175 348 180 608 186 027 191 607 197 356 203 276 209 375 215 656 222 125 228 789 235 653
Other personal cost (benefits,etc.) 4731 6 501 4972 3152 14 943 6 584 6775 6971 7173 7381 7529 7679 7833 8 068 8310 8 559 8816 9081 9 353 9634 9923 10 220 10 527
Other costs and revenues 27 890 31192 37 424 40 139 33 958 46 943 46 855 48 214 49 612 51051 52 072 53 113 54 175 55 801 57 475 59 199 60 975 62 804 64 688 66 629 68 628 70 687 72 807
Depreciation, Allowances, Reserves 18 379 10 240 15418 28 041 24 554 26 358 26 842 27 647 28 476 29 331 30 211 31117 32 051 33012 34 002 35 022 36 073 37 155 38 270 39 418 40 601 41819 43 073
[TOTAL OPERATING COSTS 643 893 663 678 693 107 754 820 788 114 828 666 837 517 864 888 889 987 915 837 934 460 953 451 972 831 1002 015 1032 074 1063 035 1094 925 1127771 1161 603 1196 449 1232 341 1269 310 1307 387
Non-recurring costs and revenues -2253 -181 -327 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Restructuring 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reinwicing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAPEXto fixed assets 24 655 26 122 31 659 20 855 56 700 63 176 28 589 29 418 30271 25 380 25 888 26 406 26 934 27742 28 574 29 431 30 314 31224 32 161 33125 34 119 35143 36 197
Financial investments 0 400 900 31434 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sale of assets -3412 -779 -1896 -4 566 -6 110 5773 -5 940 6112 -6 290 -6 472 -6 601 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Other investments 62912 0 873 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total investments (line 65-68) 84 155 25743 31 536 47723 50 590 57 404 22 649 23 305 23 981 18 908 19 287 26 406 26 934 27742 28 574 29 431 30 314 31224 32 161 33125 34 119 35143 36 197
Working capital
inventories 4854 4 806 4997 3730 3531 3610 3730 3854 3982 4115 4214 4299 4385 4516 4652 4791 4935 5083 5235 5393 5554 5721 5893
receivables 163 537 202 513 209 625 244 841 240 334 245716 253 885 262 327 271049 280 063 286 846 292 583 298 435 307 388 316 610 326 108 335 891 345 968 356 347 367 037 378 049 389 390 401 072
payables 174 272 208 153 218 919 243 369 239 000 251 128 253 747 262 063 269 659 277 483 283 037 288 697 294 471 303 305 312 404 321776 331428 341371 351612 362 159 373 024 384 214 395 740
-5 881 -834 -4 297 5202 4 865 -1802 3868 4118 5373 6695 8024 8185 8348 8 599 8 857 9124 9 398 9 680 9971 10 271 10 579 10 897 11224
VVOrKing capital/ turnover in aays
inventories 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
receivables 81 97 96 106 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
payables 102 116 118 122 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114
Depreciation categories
1 1463 3327 3219 3837 4494 4629 4768 4911 5058 5210 5 366 5527 5693 5 864 6 040 6221 6408 6 600 6798 7002 7212 7428 7651
2 667 706 0 489 447 460 474 488 503 518 533 549 566 583 600 618 637 656 676 696 77 738 760
3 12 664 13 414 14 887 16 789 17 593 18 118 18 662 19 221 19798 20 392 21 004 21634 22283 22 951 23 640 24 349 25080 25 832 26 607 27 405 28 227 29 074 29 946
4 3029 3082 2979 2939 2770 2853 2939 3027 3118 3211 3307 3407 3509 3614 3723 3834 3049 4068 4190 4315 4445 4578 4716
Total 17 823 20 529 21085 24 054 25 304 26 060 26 842 27 647 28 476 29 331 30211 31117 32 051 33012 34 002 35 022 36 073 37 1565 38 270 39418 40 601 41819 43 073
Tranches 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outstanding balance YO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
principal payment 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
outstanding balance YE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
interest+fees 0 0 -2 042 -3 756 -2 536 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prepaid rent - cash outflow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prepaid rent - rental fee not paid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total tranches 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outstanding balance YO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reimbursement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
outstanding balance YE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Converted Statements in Current Mios CZK

Vodarna 2,00%
INCOME STATEMENT 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Revenues 737,8 762,0 794,8 840,4 881,0 900,7 930,7 961,6 993,6 1026,6 1051,5 1072,5 1.094,0 1126,8 1160,6 11954 1231,3 1268,2 1306,3 13455 1385,8 14274 1470,2
Total Revenues 737,8 762,0 794,8 840,4 881,0 900,7 930,7 961,6 993,6 1026,6 1051,5 1072,5 1094,0 1126,8 1160,6 1195,4 1231,3 1268,2 1306,3 13455 1385,8 1427,4 1470,2
Capitalised production - 1,4 0,1 - 1,0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Purchases - 1276 - 1442 - 144,8 - 168,5 - 1739 - 1815 - 189,5 - 1952 - 200,8 - 206,7 - 210,8 - 2150 - 219,3 - 2259 - 232,7 - 239,6 - 246,8 - 2542 - 2619 - 269,7 - 2778 - 286,1 - 294,7
Personnel-CZKal - 1323 - 1394 - 146,6 - 156,3 - 170,7 - 166,9 - 158,4 - 163,0 - 167,7 - 1726 - 176,1 - 1796 - 1832 - 188,7 - 194,3 - 200,2 - 206,2 - 2124 - 218,77 - 2253 - 232,0 - 239,0 - 246,2
Maintenance/ repairs - 224 - 31,9 - 232 - 20,7 - 224 - 23,1 - 23,7 - 244 - 251 - 259 - 26,4 - 26,9 - 274 - 28,3 - 291 - 30,0 - 309 - 31,8 - 32,8 - 337 - 348 - 358 - 36,9
Senices - 787 - 83,7 - 848 - 151 - 16,5 - 16,9 - 174 - 17,9 - 185 - 190 - 194 - 198 - 20,2 - 20,8 - 214 - 22,0 - 22,7 - 234 - 241 - 248 - 255 - 26,3 - 27,1
Taxes&Fees (incl. Infrastructure Rental Fee) - 2364 - 2421 - 246,8 - 2543 - 2622 - 278,3 - 2864 - 2947 - 3032 - 312,0 - 3182 - 3246 - 3311 - 3410 - 351,3 - 361,8 - 3727 - 383,8 - 3954 - 407,2 - 4194 - 432,0 - 445,0
Other costs - 280 - 136 - 31,5 - 110,8 - 1180 - 1356 - 1353 - 142,0 - 146,2 - 150,4 - 1534 - 156,5 - 159,6 - 164,4 - 169,3 - 1744 - 1796 - 1850 - 190,6 - 196,3 - 202,2 - 208,2 - 2145
Depreciation/Allowances - 184 - 10,2 - 154 - 28,0 - 246 - 26,4 - 26,8 - 276 - 285 - 29,3 - 30,2 - 311 - 321 - 330 - 340 - 350 - 36,1 - 37,2 - 38,3 - 394 - 40,6 - 418 - 43,1
Sub-total Opex - 6439 - 663,7 - 693,1 - 7548 - 7881 - 828,7 - 837,5 - 8649 - 890,0 - 9158 - 9345 - 953,5 - 9728 - 10020 - 10321 - 10630 - 10949 - 11278 - 11616 - 11964 - 12323 - 12693 - 13074
Non-recurring costs and revenues 2,3 0,2 0,3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Reinwicing - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total Expenses - 641,6 - 663,5 - 692,8 - 7548 - 7881 - 828,7 - 837,5 - 8649 - 890,0 - 915,8 - 9345 - 953,5 - 9728 - 10020 - 10321 - 10630 - 10949 - 11278 - 11616 - 11964 - 12323 - 12693 - 13074
EBIT 96,1 98,5 102,0 85,6 92,9 72,1 93,2 96,7 103,6 110,8 117,0 119,1 121,2 124,8 128,5 132,4 136,4 140,5 144,7 149,0 153,5 158,1 162,8
% of To 13,0% 12,9% 12,8% 10,2% 10,5% 8,0% 10,0% 10,1% 10,4% 10,8% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 1,1% 11,1%
DAP 17,8 20,5 21,1 24,1 25,3 26,1 26,8 27,6 28,5 29,3 30,2 31,1 32,1 33,0 34,0 35,0 36,1 37,2 38,3 39,4 40,6 41,8 43,1
EBITDA 114,0 119,0 123,1 109,6 118,2 98,1 120,0 124,4 132,1 140,1 147,3 150,2 153,2 157,8 162,5 167,4 172,4 177,6 182,9 188,4 194,1 199,9 205,9
15.4% 15,6% 15.5% T30% T3,4% 10,9% 12.9% 12,9% 13.3% T3.6% T50% TE0% T20% T50% TE0% T4,0% T70% TE0% T40% TE0% T4,0% T70% TZ0%
Restructuring - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
RESOP 96,1 98,5 102,0 85,6 92,9 72,1 93,2 96,7 103,6 110,8 117,0 119,1 121,2 124,8 128,5 132,4 136,4 140,5 144,7 149,0 153,5 158,1 162,8
+/- financial result 2,0 1,7 4,1 52 3,4 4,4 3,4 3,8 4,0 4,2 4,6 5,0 5,2 - - - - - - - - - -
EBT 98,2 100,2 106,1 90,8 96,3 76,5 96,6 100,5 107,6 115,0 121,6 124,1 126,3 124,8 128,5 132,4 136,4 140,5 144,7 149,0 153,5 158,1 162,8
Deferred tax - 6,1 - 16 - 16 - 06 - 1,9
Income tax payable - 21,0 - 225 - 248 - 18,8 - 17,7 - 14,5 - 183 - 19,1 - 20,4 - 219 - 231 - 236 - 240 - 23,7 - 244 - 252 - 259 - 26,7 - 275 - 28,3 - 29,2 - 30,0 - 30,9
Net Result (after tax) 711 76,2 79,7 71,4 76,7 62,0 78,2 81,4 87,1 93,2 98,5 100,5 102,3 101,1 104,1 107,2 110,5 113,8 117,2 120,7 124,3 128,1 131,9
BALANCE SHEET 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Cash Ending Balance 133,4 167,3 195,8 165,9 170,3 130,9 145,7 153,0 161,9 1771 192,0 198,5 205,3 - - - - - - - - - -
Inventories 4,9 4,8 5,0 3,7 3,5 3,6 3,7 3,9 4,0 4.1 4,2 4,3 4,4 4,5 4,7 4,8 4,9 5,1 52 54 5,6 57 59
Receivables 163,5 202,5 209,6 244,8 240,3 2457 253,9 262,3 271,0 280,1 286,8 292,6 298,4 307,4 316,6 326,1 335,9 346,0 356,3 367,0 378,0 389,4 401,1
Total Current Assets 301,8 374,6 410,4 414,4 414,2 380,2 403,3 419,2 437,0 461,2 483,1 495,4 508,1 311,9 321,3 330,9 340,8 351,1 361,6 372,4 383,6 395,1 407,0
Prepaid rent - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total Fixed Assets 203,2 211,5 222,0 2457 270,9 302,3 298,1 293,8 289,3 278,8 267,9 263,2 258,1 - - - - - - - - - -
Total Net Fixed Assets 203,2 211,5 222,0 245,7 270,9 302,3 298,1 293,8 289,3 278,8 267,9 263,2 258,1 - - - - - - - - - -
Total Assets 505,0 586,2 632,4 660,1 685,1 682,5 701,4 712,9 726,2 740,1 751,0 758,6 766,2 311,9 321,3 330,9 340,8 351,1 361,6 372,4 383,6 395,1 407,0
Payables End of Balance 174,3 208,6 218,9 243,4 239,0 251,1 253,7 262,1 269,7 277,5 283,0 288,7 294,5 303,3 312,4 321,8 331,4 341,4 351,6 362,2 373,0 384,2 395,7
Deferred Tax Liability 3,1 8,3 6,2 6,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 - - - - - - - - - -
Total Payables 177,3 216,9 225,1 250,2 247,8 259,9 262,5 270,8 278,4 286,2 291,8 297,5 303,2 303,3 312,4 321,8 331,4 341,4 351,6 362,2 373,0 384,2 395,7
Total Liabilities/Debts - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total Liabilities including Payables 177,3 216,9 225,1 250,2 247,8 259,9 262,5 270,8 278,4 286,2 291,8 297,5 303,2 303,3 312,4 321,8 331,4 341,4 351,6 362,2 373,0 384,2 395,7
Equity Contribution 5,0 5,0 50 - 174 - 17,4 - 174 - 174 - 17,4 - 17,4 - 174 - 17,4 - 174 - 17,4 - - - - - - - - - -
Retained Earnings 311,7 357,9 397,5 418,9 445,6 430,9 447,2 450,4 456,1 462,1 467,5 469,4 471,3 - - - - - - - - - -
Total Owners' Equity 316,7 362,9 402,5 401,6 428,2 413,5 429,8 433,0 438,7 444,7 450,1 452,1 453,9 - - - - - - - - - -
Provisions 11,0 6,4 4,7 8,4 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 - - - - - - - - - -
Total LiabilitiestOwners' Equity 505,0 586,2 632,4 660,1 685,1 682,5 701,4 712,9 726,2 740,1 751,0 758,6 766,2 303,3 312,4 321,8 331,4 341,4 351,6 362,2 373,0 384,2 395,7
ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok error! error! error! error! error! error! error! error! error! error!
Cash flow
Net result 79,7 71,4 76,7 62,0 78,2 81,4 87,1 93,2 98,5 100,5 102,3 101,1 104,1 107,2 110,5 113,8 117,2 120,7 124,3 128,1 131,9
+ depreciation & change in provisions 19,4 27,7 26,1 26,1 26,8 27,6 28,5 29,3 30,2 31,1 32,1 - - - - - - - - - -
- Capex net of Assets Disposals - 334 - 52,3 - 56,7 - 63,2 - 286 - 294 - 30,3 - 254 - 259 - 26,4 - 269 - 27,7 - 286 - 294 - 30,3 - 31,2 - 32,2 - 33,1 - 34,1 - 351 - 36,2
- Increase/(decrease) in Working Capital 09 - 8,9 2,3 6,7 - 57 - 02 - 1,3 - 1,3 - 1,3 - 0,2 - 0,2 - - - - - - - - - -
+/- Prepaid rent - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- Asset disposals 1,9 4,6 6,1 5,8 5,9 6,1 6,3 6,5 6,6 - - - - - - - - - - - -
Net Cashflow before Fees & Debt Senice 68,4 42,5 54,4 37,3 76,7 85,5 90,4 102,3 108,1 105,1 107,3 73,3 75,5 77,8 80,1 82,5 85,0 87,6 90,2 92,9 95,7

- loan repayment - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
+ CZK Loan Tranches - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Net Cashflow after total debt service 68,4 42,5 54,4 37,3 76,7 85,5 90,4 102,3 108,1 105,1 107,3 73,3 75,5 77,8 80,1 82,5 85,0 87,6 90,2 92,9 95,7
Equity change = = 22,4 = - - = - = = - = - - = - = - - = - =
Beginning Cash Balance 167,3 195,8 165,9 170,3 130,9 145,7 153,0 161,9 177,1 192,0 198,5 - - - - - - - - - -
Net Cashflow after Debt Senice and Reserve 68,4 20,1 54,4 37,3 76,7 85,5 90,4 102,3 108,1 105,1 107,3 73,3 75,5 77,8 80,1 82,5 85,0 87,6 90,2 92,9 95,7

- Interests payment on equity loan - - - - - - o o o o o o o - - - - - - - -
- Equity loan repayment - - - - = = o = - - -
- Dividends - - 40,0 - 50,0 - 50,0 - 76,7 - 62,0 - 782 - 81,4 - 87,1 - 932 - 985 - 100,5 - - - - - - - - - -

Ending Cash Balance 167,3 195,8 165,9 170,3 130,9 145,7 153,0 161,9 1771 192,0 198,5 205,3 73,3 75,5 77,8 80,1 82,5 85,0 87,6 90,2 92,9 95,7
Dividend pay-out ratio 53% 63% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

g= equita 20 EPIC



ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Converted Statements in Current Mios Euro

Exchange rate 29,8 27,5 27,7 25,1 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9
INCOME STATEMENT 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Revenues 24,8 27,7 28,7 33,5 32,8 33,5 34,7 35,8 37,0 38,2 39,2 39,9 40,7 42,0 43,2 44,5 45,9 47,2 48,7 50,1 51,6 53,2 54,8
Total Revenues 24,8 27,7 28,7 33,5 32,8 33,5 34,7 35,8 37,0 38,2 39,2 39,9 40,7 42,0 43,2 44,5 45,9 47,2 48,7 50,1 51,6 53,2 54,8
Capitalised production - 0,1 0,0 - 0,0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Purchases 4,3 5,2 52 - 6,7 - 6,5 6,8 71 7,3 7,5 7,7 7,9 8,0 8,2 8,4 8,7 8,9 92 - 9,5 9,8 10,0 10,3 10,7 - 11,0
Personnel-CZKal 4,4 5,1 53 - 6,2 - 6,4 6,2 5,9 6,1 6,2 6,4 6,6 6,7 6,8 7,0 7,2 7,5 77 - 7,9 8,1 8,4 8,6 89 - 9,2
Maintenance/ repairs 0,8 1,2 08 - 08 - 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 11 11 12 - 1,2 1,2 1,3 1,3 1.3 - 1,4
Seniices 2,6 3,0 31 - 06 - 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 08 - 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 - 1,0
Taxes&Fees (incl. Infrastructure Rental Fee) 7,9 8,8 89 - 10,1 - 9,8 10,4 10,7 11,0 11,3 11,6 11,9 12,1 12,3 12,7 13,1 13,5 13,9 - 14,3 14,7 15,2 15,6 16,1 - 16,6
Other costs 0,9 0,5 1.1 - 44 - 4,4 5,0 5,0 53 54 5,6 5,7 5,8 5,9 6,1 6,3 6,5 6,7 - 6,9 71 7,3 7,5 78 - 8,0
Depreciation/Allowances 0,6 0,4 06 - 1,1 - 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3 - 1,4 1,4 1,5 1,5 16 - 1,6
Sub-total Opex 21,6 24,1 250 - 30,1 - 29,4 30,9 31,2 32,2 33,1 34,1 34,8 35,5 36,2 37,3 38,4 39,6 40,8 - 42,0 43,3 44,6 45,9 47,3 - 48,7
Non-recurring costs and revenues 0,1 0,0 0,0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Reinwoicing - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total Expenses 21,5 24,1 25,0 - 30,1 - 29,4 30,9 31,2 32,2 33,1 34,1 34,8 35,5 36,2 37,3 38,4 39,6 40,8 - 42,0 43,3 44,6 45,9 47,3 - 48,7
EBIT 3,2 3,6 3,7 3,4 3,5 2,7 3,5 3,6 3,9 4,1 4,4 4,4 4,5 4,6 4,8 4,9 5,1 5,2 5,4 5,5 5,7 5,9 6,1
% of To 13,0% 12,9% 12,8% 10,2% 10,5% 8,0% 10,0% 10,1% 10,4% 10,8% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1%
DAP 0,6 0,7 0,8 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 1,5 1,5 1,6 1,6
EBITDA 3,8 4,3 4,4 4,4 4,4 3,7 4,5 4,6 4,9 5,2 5,5 5,6 5,7 5,9 6,1 6,2 6,4 6,6 6,8 7,0 7,2 7,4 7,7
15,4% 15,6% 15,5% 13,0% 13,4% 10,9% 12,9% 12,9% 13,3% 13,6% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0%
Restructuring - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
RESOP 3,2 3,6 3,7 3,4 3,5 2,7 3,5 3,6 3,9 4,1 4,4 4,4 4,5 4,6 4,8 4,9 5,1 5,2 5,4 5,5 5,7 5,9 6,1
+/- financial result 0,1 0,1 0,1 0,2 0,127 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 - - - - - - - - - -
EBT 3,3 3,6 3,8 3,6 3,6 2,8 3,6 3,7 4,0 4,3 4,5 4,6 4,7 4,6 4,8 4,9 5,1 5,2 5,4 5,5 5,7 5,9 6,1
Deferred tax 0,2 0,1 0,1 - 00 - 0,1 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Income tax payable 0,7 0,8 09 - 0,7 - 0,7 0,5 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 - 1,0 1,0 1,1 1,1 1.1 - 1,2
Net Result (after tax) 2,4 2,8 2,9 2,8 2,9 2,3 2,9 3,0 3,2 3,56 3,7 3,7 3,8 3,8 3,9 4,0 4,1 4,2 4,4 4,5 4,6 4,8 4,9
Minority interest 0,0 00 - 00 - 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - 0,1
BALANCE SHEET 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Cash Ending Balance 4,5 6,1 7.1 6,6 6,3 4,9 5,4 57 6,0 6,6 7,2 7,4 7,6 - - - - - - - - - -
Inventories 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Receivables 515) 7,4 7,6 9,8 9,0 9,2 9,5 9,8 10,1 10,4 10,7 10,9 11,1 11,4 11,8 12,1 12,5 12,9 13,3 13,7 14,1 14,5 14,9
Total Current Assets 10,1 13,6 14,8 16,5 15,4 14,2 15,0 15,6 16,3 17,2 18,0 18,5 18,9 11,6 12,0 12,3 12,7 13,1 13,5 13,9 14,3 14,7 15,2
Prepaid rent - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total Fixed Assets 6,8 7,7 8,0 9,8 10,1 11,3 111 10,9 10,8 10,4 10,0 9,8 9,6 - - - - - - - - - -
Total Net Fixed Assets 6,8 7,7 8,0 9,8 10,1 1,3 1,1 10,9 10,8 10,4 10,0 9,8 9,6 - - - - - - - - - -
Total Assets 16,9 21,3 22,8 26,3 25,5 25,4 26,1 26,6 27,0 27,6 28,0 28,3 28,5 11,6 12,0 12,3 12,7 13,1 13,5 13,9 14,3 14,7 15,2
Payables End of Balance 58 7,6 7,9 9,7 8,9 9,4 9,5 9,8 10,0 10,3 10,5 10,8 11,0 11,3 11,6 12,0 12,3 12,7 13,1 13,5 13,9 14,3 14,7
Deferred Tax Liability 0,1 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 - - - - - - - - - -
Total Payables 6,0 7,9 8,1 10,0 9,2 9,7 9,8 10,1 10,4 10,7 10,9 11,1 11,3 11,3 11,6 12,0 12,3 12,7 13,1 13,5 13,9 14,3 14,7
Total Liabilities/Debts - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total Liabilities including Payables 6,0 7,9 8,1 10,0 9,2 9,7 9,8 10,1 10,4 10,7 10,9 11,1 1,3 1,3 11,6 12,0 12,3 12,7 13,1 13,5 13,9 14,3 14,7
Equity Contribution 0,2 0,2 02 - 0,7 - 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 - - - - - - - - - -
Retained Earnings 10,5 13,0 14,3 16,7 16,6 16,0 16,7 16,8 17,0 17,2 17,4 17,5 17,6 - - - - - - - - - -
Total Owners' Equity 10,6 13,2 14,5 16,0 15,9 15,4 16,0 16,1 16,3 16,6 16,8 16,8 16,9 - - - - - - - - - -
Provisions 0,4 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 - - - - - - - - - -
Total LiabilitiestOwners' Equity 16,9 21,3 22,8 26,3 25,5 25,4 26,1 26,6 27,0 27,6 28,0 28,3 28,5 1,3 11,6 12,0 12,3 12,7 13,1 13,5 13,9 14,3 14,7
ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok error! error! error! error! error! error! error! error! error! error!
Cash flow
Net result - - 2,9 2,8 2,9 2,3 2,9 3,0 3,2 3,5 3,7 3,7 3,8 3,8 3,9 4,0 4,1 4,2 4,4 4,5 4,6 4,8 4,9
+ depreciation & change in provisions - - 0,7 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 - - - - - - - - - -
- Capex net of Assets Disposals - - 1,2 - 2,1 - 2,1 2,4 1,1 1,1 1,1 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 - 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 - 1,3
- Increase/(decrease) in Working Capital - - 0,0 - 0,4 0,1 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - - - - - - - - -
+/- Prepaid rent - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- Asset disposals - - 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 - - - - - - - - - - - -
Net Cashflow before Fees & Debt Senice - - 2,5 1,7 2,0 1,4 2,9 3,2 3,4 3,8 4,0 3,9 4,0 2,7 2,8 2,9 3,0 3,1 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6
- loan repayment - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
+ CZK Loan Tranches - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Net Cashflow after total debt service - - 2,5 1,7 2,0 1,4 2,9 3,2 3,4 3,8 4,0 3,9 4,0 2,7 2,8 2,9 3,0 3,1 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6
Equity change - - - - 0,9 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Beginning Cash Balance - - 6,0 7,8 6,2 6,3 4,9 5,4 57 6,0 6,6 7,2 7.4 - - - - - - - - - -
Net Cashflow after Debt Senice and Reserve - - 2,5 0,8 2,0 1,4 2,9 3,2 3,4 3,8 4,0 3,9 4,0 2,7 2,8 2,9 3,0 3.1 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6
- Interests payment on equity loan - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- Equity loan repayment - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- Dividends - - 14 - 20 - 1,9 2,9 2,3 2,9 3,0 3,2 3,5 3,7 3,7 - - - - - - - - - -
Ending Cash Balance - - 7,1 6,6 6,3 4,9 5,4 5,7 6,0 6,6 7,2 7,4 7,6 2,7 2,8 2,9 3,0 3,1 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6
o= equita 91
aa



ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

05 206 2007 2008 2000 ORGSO 20t 2010 220 2021 2022 2023 2004 2005 2006 2027

units
1 Macroeconomical inputs
1.1 Average household annual expense for water, sewage a CZK/month
1.2 Inflation CZKal % 3% 3% 3% 6% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
1.3 Inflation Euro Zone % 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
1.4 Inflation differential % 1% 1% 1% 4% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
1.5 Exchange rate average (CZK/EURO) 29,79 27,49 27,73 25,08 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85
2 Water Demand _ dopinwhmest  000%  000%  000%  000%  000% 0% 000  000%  000% 0% 000  000%  000% OO0  000%  000%  000%  000%
21 Domestic
211 Population of seniced area people 233100 233100 233100 222754 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000
21.2 Population served people 226 500 226500 226 500 222 754 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000 223 000
213 Population served (metered) people 226500 226500 226 500 222 754 223 000
2.1.4 Population served (non-metered) people 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
215 Growth of population served % n/a 0% 0% -2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
216 Water consumption per capita and day I 105 99 100 [A000T 104 [0 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104
2.1.7 Water consumption per norm per month and person (if : m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21.8 Water billed (metered) ths.m3 8 695 8192 8 237 8100 8 500 8 500 8 500 8 500 8500 8500 8500 8 500 8500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8500 8 500 8 500
21.9 Water billed (non-metered) ths.m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 Other customer groups
2.21 Institutional water consumption (if applicable) ths.m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.2 Corporate water consumption (if applicable) ths.m3 7 009 7 162 6 800 6 567 6 264 5 364
223 Corporate and Institutional consumption in total ths.m3 7 009 7162 6 800 6 567 6264 5 364 5 364 5 364 5 364 5 364 5 364 5 364 5364 5364 5364 5 364 5364 5 364 5 364 5364 5 364 5 364 5 364
23 Buk watersold ths.m3 e 2s oot 21 215 25 215 26 215 216 215 215 215 215 215 216 26 25 25 215 215 205 216
2.4 Total billed water ths.m3 15 900 15 569 15 237 14 883 14 979 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079 14 079
-354 96 -900 0

25 Total non-billed water (leakage, own use, etc.) % 13% 17% 15% 13% 1% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12%
2.5.1 Total non-billed water (leakage, own use, etc.) ths.m3 2381 3204 2635 2244 1921
2.6 Water distributed total ths.m3 18 281 18 773 17 872 17127 16 900 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
27 Water purchased fom other watervorks company  the.m3 o e s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s w
2.8 Water production total ths.m3 18 200 18 691 17 790 17 041 16 816 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916 15916
3 Waste Water treatment _ dopinwlmes  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000% OO0 000  000%  000%  000%  000% 000 000  000%  000%
31 Domestic
3.1.1 Population of seniced area people 222000 222000 222500 222500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500 222 500
3.1.2 Population connected people 201 600 202 000 202 000 204 500 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000
313 Population served (metered) connected people 201600 202000 202000 204 500 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000
3.1.4 Population served (non-metered) connected people 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.5 Waste Water domestic billed (metered) ths.m3 8 035 6 865 7 405 3420 3416
3.1.6 Waste Water domestic billed (non-metered) ths.m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2 Other customer groups
321 Corporate waste water charged (if applicable) ths.m3 8175 8907 8545 13458 13427 13245 13245 13245 13245 13245  13245] 13245 13245 13245 13245 13245 13245 13245 13245 13245 = 13245 13245 13245
3.2.2 Institutional waste water charged (if applicable) ths.m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.23 Corporate and Institutional waste water charged in total ths.m3 8175 8907 8 545 13 458 13 427 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245 13 245
33 Rainuaterbiled (f appicabl) ths.m3 Us8e e o5 e s 18% 185 1895 1895 fs95 1895 1895 1895 1895 1895 1895 1895 1895 1895 1895 195 1895 1895
3.4 Waste water billed total ths.m3 17 794 17 604 17 875 18 803 18 768 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509 18 509
35 inftction and ofher sewage fows (nom-biled sewage) ths.m3 ez 7ewr  s7e4  sess 673 672 67%  67® 672 67% 672 672 672  67%  67%  67%  67®%  67®@ 672 672 61 61  67%
3.6 Waste water treated total ths.m3 25776 25211 23 659 24 488 25 500 25241 25241 25241 25241 25241 25241 25 241 25241 25241 25241 25241 25241 25241 25241 25241 25241 25241 25241

Water production and waste water treatme ths.m3 43976 43902 41449 41529 42 316 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157 41157
4 Average Tariffs
41 Water average tariffs, if applicable:
4.1.1 Domestic CZK/m3 20,8 27,448 27,448
4.1.2 Institutional CZKIm3 20,8 21,7 23,1 24,1 25,7 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448
4.1.3 Corporate CZKIm3 20,8 21,7 231 241 25,7 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448 27,448
4.1.4 Bulk water tariff CZKIm3 10,7 11,0 11,4 11,8 12,3 13,102 13,102 13,102 13,102 13,102 13,102 13,102 13,102 13,102 13,102 13,102 13,102
4,2 Waste water average tariffs, if applicable
4.2.1 Domestic CZK/m3 17,8
4.2.2 Institutional CZKIm3 17,8
4.2.3 Corporate CZK/m3 17,8
4.2.4 Rain water tariff CZKIm3 17.8
5 Revenues
5.1 Water
5.1.1 Domestic ths.CZK 180 611 177 887 189 857 195 386 218 691 227723 228 828 229 939 231055 232177 233 304 233 304 233 304 233 304 233 304 233 304 233 304 233 304 233 304 233 304 233 304 233 304 233 304
5.1.2 Institutional ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.1.3 Corporate ths.CZK 145 590 155 515 156 745 158 390 161 163 143 706 144 404 145 105 145 809 146 517 147 228 147 228 147 228 147 228 147 228 147 228 147 228 147 228 147 228 147 228 147 228 147 228 147 228
5.1.4 Bulk water ths.CZK 2097 2380 2286 2562 2651 2750 2763 2776 2790 2803 2817 2817 2817 2817 2817 2817 2817 2817 2817 2817 2817 2817 2817
5.2 Waste water (including rainwater if charged)
5.2.1 Domestic ths.CZK 143 401 125 769 139 586 66 247 66 132 67 315 67 641 67 970 68 300 68 631 68 964 68 964 68 964 68 964 68 964 68 964 68 964 68 964 68 964 68 964 68 964 68 964 68 964
5.2.2 Institutional ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.2.3 Corporate ths.CZK 145 900 163 172 161075 260 689 259 941 264 643 265 927 267 218 268 515 269 819 271129 271129 271129 271129 271129 271129 271129 271129 271129 271129 271129 271129 271129
5.2.4 Rainwater ths.CZK 28 270 33 563 34 703 37 288 37 267 37 863 38 047 38 232 38 417 38 604 38 791 38 791 38 791 38 791 38 791 38 791 38 791 38 791 38 791 38 791 38 791 38 791 38 791
5.3 Water and waste water revenues total ths.CZK 645869 658286 684 251 720 562 745 845 743 999 747 611 751 240 754 887 758 551 762 233 762 233 762 233 762 233 762 233 762 233 762 233 762 233 762 233 762 233 762 233 762 233 762 233
5.3 Other revenues
5.3.1  Other senvices ths.CZK 76579 86835 925797 119828 135 157 31348131348 131348 31348 31348131348 131348 131348 131348 131348 131348 131348 131348 131348 131348 131348 131348 131348
5.3.2 Sale of goods (e.g.spare parts) ths.CZK 0 0 o” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.3.3 Construction senvices ths.CZK 0 0 o” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.3.4 Rewvenues from sale of electricity ths.CZK 15 333 16 883 17 958 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.4 Other revenues total ths.CZK 91912 103 718 110 537 119 828 135 157 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348 131 348
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

05 2005 2007 2008 o000 ETONNRTIINCEOCIINOEIO IO 208 2019 220 221 202 2028 204 2005 2026 2007

units
6 Operating Costs
6,1 Personnel
6.1.1 Employees people 390 393 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391
6.1.1.1  Employees after efficiency change people 390 393 391 395 401 401 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365
6.1.2 Average monthly salary CZK 20 192 20878 22 374 23741 24 613 24613 24613 24 613 24 613 24613 24613 24613 24 613 24613 24613 24613
6.1.3 Salary costs ths.CZK 94 500 98 461 104980 112531 115 383 117 342 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807 107 807
6.1.4 Social and health insurance/charges ths.CZK 33075 34 461 36 683 40 620 40 384 38 490 35 374 35 408 35 398 35 408 35419 35419 35419 35419 35419 35419 35419 35419 35419 35419 35419 35419 35419
6.1.5 Other personnel cost (benefits, etc.) ths.CZK 4731 3152
6.1.6 Total personnel cost ths.CZK 132 306 156 303 170 710 162 230 149 579 149 613 149 603 149 613 149 624
6.2 Water regulator fee and water costs
6.2.1 Raw water volume used for production - underground  ths.m3 888 2042 1803 1950 1812 1812 1812 1812 1812 1812 1812 1812 1812 1812 1812 1812
6.2.2 Raw water volume used for production - surface ths.m3 18 406 18 745 17 205 17 500 16 015 16 015 16 015 16 015 16 015 16 015 16 015 16 015 16 015 16 015 16 015 16 015
6.2.3 Bulk water volume purchased from other water compan) ths.m3 81 82 82 86 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
6.2.4 Unit water fee for raw water - underground CZK/m3 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 3,9 3,9 3,9 39 39 39 39 39 3,9 3,9 3,9 3,9
6.2.5 Unit water cost for raw water - surface CZK/m3 2,0 21 2,2 2,3 2,6 28 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
6.2.6 Unit bulk water cost CZKIm3 12,8 13,1 13,0 12,8 16,8 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3
6.2.7 Total water costs ths.CZK 39 629 44 711 43 201 44 960 49 328 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804 52 804
6.3 Electricity
6.3.1 Electricity - water kWh 16 325 15 609 14 509 14 277 13 080 12415 12 415 12 415 12 415 12 415 12415 12415 12 415 12 415 12 415 12 415 12 415 12 415 12415 12415 12 415 12 415 12 415
6.3.2 Electri - waste water and sludge treatment kWh 11 899 12013 12 155 12 559 11480 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369 11 369
6.3.3 Electricity other kWh 25 679 31893 29 027 1410 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280 1280
6.3.4 Total electricity consumption before efficiency kWh 53 903 59 515 55 691 28 246 25 840 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064
6.3.5 Electricity total after efficiency kWh 53 903 59 515 55 691 28 246 25 840 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064 25 064
6.3.6 Electricity Average Unit tariff CZK/kWh 0,9 1,0 1,1 2,2 215) 25 2)5] 2)5] 25 25 25 25 25 2,5 25 25 2)5]
6.3.7 Electricity - percentage of expense linked to volume prc % 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
6.3.8 Total electricity costs ths.CZK 45929 60 198 61 885 63 300 64 175 62 248 63 874 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254 63 254
6.4 Chemicals
6.4.1 Chemicals - water production Unit 3475 3598 3269 3138 3099 29 2941 294 2941 2941 294 29M 29 294 2941 2941 2941 2941 294 29 2941 294 2941
6.4.2 Chemicals - sewage treatment Unit 705 424 542 560 582 576 576 576 576 576 576 576 576 576 576 576 576 576 576 576 576 576 576
6.4.3 Chemicals before effciciency Unit 4180 4022 3811 3698 3681 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518
6.4.4 Chemicals total after efficiency Unit 4180 4022 4287 3698 3681 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518 3518
6.45  Chemicals Average Unit Price CZK/m3 42 43 39 47 50 [SsEsZse s s Eg 59 59 59 59 59 59 59 59 5,9 5,9 5,9 59
6.4.6 Chemicals - percentage of expense linked to volume prc % 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
6.4.7 Total chemicals consumption ths.CZK 17 451 17 225 16 858 17 203 18 260 19 202 20 134 20 916 20916 20916 20 916 20 916 20916 20916 20916 20 916 20 916 20 916 20 916 20 916 20916 20 916 20916
6.5 Materials (costs of spare parts, fuel and other material) ths.CZK 24612 22 106 22 904 43 020 42 151 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154
6.5.1 Materials (costs of spare parts, fuel and other mate ths.CZK 24612 22 106 22 904 43 020 42 151 42 154 42 155 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154 42 154
6.6 Senvices ths.CZK 78 732 83 669 84 809 15131 16 459 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463
6.6.1 Services after efficiency ths.CZK 78 732 83 669 84 809 15131 16 459 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463 16 463
6.7 Taxes and fees ths.CZK 3043 3074 2 890 3225 3 244 3 244 3 244 3 244
6.8 Maintenance/ Repairs ths.CZK 22 435 31919 23232 20726 22373 22 411 22 411 22411 22411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411
6.8.1 Maintenance after efficiency ths.CZK 22 435 31919 23 232 20 726 22 373 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411 22 411
6.9 Infrastructure Rental fee
6.9.1 Rental fee water infrastructure ths.CZK 77 840 78 435 80 456 82 265 94 447 97 474 97 474 97 474 97 474 97 474 97 474 97 474 97 474 97 474 97 474 97 474 97 474
6.9.2 Rental fee waste water infrastructure ths.CZK 155 543 160 541 163 424 167 161 162 819! 168 037 168 037 168 037 168 037 168 037 168 037 168 037 168 037 168 037 168 037 168 037 168 037
6.9.3 Rental fee other ths.CZK 0 0 0 1680 1640 1693 1693 1693 1693 1693 1693 1693 1693 1693 1693 1693 1693
6.9.4 Total infrastructure rental fee ths.CZK 233 383 238 976 243 880 251 106 258 906 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204 267 204
6.01 Other revenues and costs - production
6.01.1  Other operating revenues ths.CZK 3525 27 592 16 854 1071 900 900 900 900 900 900 900 900 900 901 902 903 904 905 906 907 908 909 910
6.01.2  Other operating costs ths.CZK 3629 9976 10 915 71725 84 896 87017 87 017 87 017 87 017 87 017 87 017 87 017 87017 87 017 87017 87 017 87 017
6.01.2.1 Other operating costs after eficiency ths.CZK 3629 9976 10 915 71725 84 896 87017 84 406 87 017 87 017 87 017 87017 87017 87 017 87 017 87 017 87 017 87 017 87017 87017 87 017 87017 87017 87 017
6.01.3  Total Other revenues and costs - production ths.CZK 104 -17 616 -5 939 70 654 83 996 86 117 83 506 86 117 86 117 86 117 86 117 86 117 86 117 86 116 86 115 86 114 86 113 86 112 86 111 86 110 86 109 86 108 86 107
Other prod. costincreasebeforeinfl.: 7% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
6.02 Other revenues and costs
6.02.1  Other revenues and bad debts ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.02.2  Other costs ths.CZK 27 890 31192 37 424 40 139 33 958 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251
6.02.3 Total Other revenues and costs ths.CZK 27 890 31192 37 424 40 139 33 958 45 620 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251 44 251
Other costs increase beforelnf.: 7% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
6.02 Bad debts (ratio to turnover) % 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6.03 Non-recurring costs and revenues ths.CZK -2 253 -181 =327 0 0 (1] 0 0 [] 0 (1] (1] [] [] 0 0 0 0 0 0 (1] (1] []
6.04 Restructuring ths.CZK 0 0 (] 0 (] [} 0 0 0 0 [} [} 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ L]
6.05 Reinvoicing ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.06 Work-in Progress ths.CZK 0 -1439 -89 1012 (] [} 0 0 0 0 [} [} 0 0 0 0 0 0 0 0 (] [} L]
7 Change In Operating Costs Due to Efficiency Measures and Investments
741 Staff reduction - cumulative people 0 0 0 4 10 10 26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26
7.2 Electrical power % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7.3 Chemicals % 0,0% 0,0% 12,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7.4 Materials - cumulative % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7.5 Senvices - cumulative % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7.6 Mai /Repairs - i % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7.7 Reduction of other expenses - cumulative % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
obsenved leakage ratio % 13,0% 17,1% 14,7% 13,1% 11,4% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
8 Working Capital
BT Tnenton tumover(on revences) s 2 2 72 T
8.2 Receivables
2.1 Trado and ofher operaing eceivables tumover (on evendays & s e s 0 0 100 100 100 100 10 100 100 0 10 10 100 100 10 10 100 100 100
8.3 Payables
31 Payables tumoser (on expenses) gays S L U S O 17 S ML S 17 SO SO S 7 SO 17 S SO 1" SO 7 S SO L7 S s S £ SO 17 SO S 1"
9 Depreciation (categories specific to subsidiary, max 5 categories)
9.1 Intangible (software, goodwill, etc.) ths.CZK 1463 3327 32197 38377 4494 4629 4768 4911 5058 5210 5 366 5527 5693 5 864 6 040 6 221 6408 6 600 6798 7002 7212 7428 7 651
9.2 Computers, IT, etc. ths.CZK 667 706 o” 489”7 447 460 474 488 503 518 533 549 566 583 600 618 637 656 676 696 77 738 760
9.3 Vehicles ths.CZK 1333 1412 0" 76927 8060 8302 8 551 8808 9072 9344 9 624 9913 10 210 10 517 10 832 11157 11492 11 837 12192 12 558 12 934 13 322 13722
9.4 Equipment and machinery ths.CZK 11331 12 002 14 887" 9097" 9533 9816 10 110 10 414 10726 11 048 11379 11721 12 072 12 435 12 808 13 192 13 588 13 995 14 415 14 848 15 293 156 752 16 224
9.5 Buildings and constructions ths.CZK 3029 3082 2979" 2939”7 2770 2853 2939 3027 3118 3211 3307 3407 3509 3614 3723 3834 3949 4068 4190 4315 4445 4578 4716
9.6 Total depreciation ths.CZK 17 823 20 529 21085 24 054 25 304 26 060 26 842 27 647 28 476 29 331 30 211 31117 32 051 33012 34 002 35 022 36 073 37 155 38 270 39418 40 601 41819 43073
9.7 Allowances, reserves (creation/release) ths.CZK 556 -10 289 56677 39877 -750 290 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.8 Total depreciation, reserves, allowances ths.CZK 18 379 10 240 15418 28 041 24 554 26 350 26 842 27 647 28 476 29 331 30 211 31117 32 051 33012 34 002 35 022 36 073 37 155 38 270 39 418 40 601 41819 43073
9.9 Prepaid rent reimbursements' schedules ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
units
11 Capital Expenditure Program
1.1 CAPEXto operating assets (max 5 categories)
11.1.1 Intangible (software, goodwill, etc.) ths.CZK 7510 2337 67757 37207 2000" 2000" 2000" 2000" 2000" 2000" 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
"1.1.2  Computers, IT, etc. ths.CZK 563 889 0" 502" 15317 15317 15317 15317 15317 15317 1531 1531 1531 1531 1531 1531 1531 1531 1531 1531 1531 1531 1531
"1.1.3  Vehicles ths.CZK 1127 1779 402" 4272" 8597" 8597" 8597" 8597" 8597" 8597" 8597 8597 8597 8597 8597 8597 8597 8597 8597 8597 8597 8597 8597
"1.1.4  Equipment and machinery ths.CZK 9 576 15 120 231767 93747 98727 98727 98727 9872" 98727 98727 9872 9872 9872 9872 9872 9872 9872 9872 9872 9872 9872 9872 9872
"1.1.5  Buildings and constructions ths.CZK 0 768 o 2787" 23 700 23 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"1.1.6  Total CAPEX to operating assets ths.CZK 18 776 20 893 30 353 20 655 45700 45700 22 000 22 000 22 000 22000 22 000 22 000 22 000 22000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22000 22 000
11.2 CAPEX - contractual (categories according to specifics of the investment)
"1.2.1  Intangible (projections, engineering work,...) ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"1.2.2  Engines ths.CZK 4872 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"1.2.3  Buildings ths.CZK 1007 5229 1306 200 11 000 15 696 5000 5000 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"1.2.4  Total contractual CAPEX ths.CZK 5879 5229 1306 200 11 000 15 696 5000 5000 5000 0 0 0 0 0 L] 0 0 0 0 (] 0 0 0
1.3 Other investments ths.CZK 62912 0 873 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 [} 0 0 0
1.4 Total CAPEX ths.CZK 87 567 26 122 32532 20 855 56 700 61 396 27 000 27 000 27 000 22000 22 000 22 000 22 000 22000 22 000 22 000 22 000 22000 22 000 22 000 22 000 22000 22 000
1.5 Sale of asset ths.CZK -3412 -779 -1896% -45667 -6 110 -5 610 -5610 -5 610 -5 610 -5610 -5 610 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11.5 Prepaid rent (> 1 year) - tranches ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Financing
12.1 Existing loans (each loan has the parameters as defined here)
"12.1.1 Outstanding balance opening ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"2.1.2  Repayments principles ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"2.1.3  Outstanding balance closing ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"2.1.4 1Y PRIBOR/awerage 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
"2.1.5 Interest margin % 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
"2.1.6  Interest payments ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"21.7 Fees ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.2 New loans (same information as for existing loans), plus
"12.21 New tranches ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"2.2.2  Outstanding balance opening ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"2.2.3  Repayments principles ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"2.2.4  Outstanding balance closing ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"2.2.5 1Y PRIBOR/average 4% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
"2.2.6  Interest margin % 1% 1% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
"2.2.7 Interest payments ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"2.2.8 Fees ths.CZK 0 0 -2 042 -3 756 -2 536 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.3 Loans existing and new
"12.3.1 Total Outstanding balance opening ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L] 0 0 0 0 [] 0 0 0
"2.3.2 Total Repayments principles ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 L] 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0
"2.3.3 Total Outstanding balance closing ths.CZK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L] 0 0 0 0 L] 0 0 0
"2.3.4 Total Interest payments and Fees ths.CZK 0 0 -2 042 -3 756 -2 536 0 0 L] 0 0 0 0 0 0 L] 0 0 0 0 (] 0 0 0
12.4 Interest on cash % 1,2% 1,2% 1,2% 0,7% 0,5% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6%
12,3 Dividend pay-out ratio from NR for year N-1 % 100,0% 100,0% 52,5%" 62,8% 70,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
13 Taxes
13.1 Corporate income tax rate teoretical % 24% 24% 24% 21% 20% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%
13.2 Corporate effective tax rate 23% 23% 23% 7 21% 7 18% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%
13.3 VAT rate % 19% 19% 19% 19% 119% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
13.4 Social and health average rate % 35% 35% 35% 7 36% 35% 32,8019%  32,8126%  32,8439%  32,8346%  32,8442%  32,8545% 32,8545% 32,8545% 32,8545% 32,8545% 32,8545% 32,8545% 32,8545% 32,8545% 32,8545% 32,8545% 32,8545% 32,8545%
13.5 Dividend tax withholding rate % 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
14 Financial Investments ths.CZK 0 400 900° 31434 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Balance sheet - First year opening
15.1 Assets
15.1.1  Cash Ending Balance ths.CZK 133 411 167 311
15.1.2  Inventories ths.CZK 4854 4806
15.1.3  Receivables ths.CZK 163 537 202 513
15.1.4  Accruals/Prepaid rent ths.CZK 0 0
15.1.5  Financial investments ths.CZK 0 400
15.1.6  Gross Intangible & tangible 336 678 358 777
15.1.7 Cumulatived depreciation ths.CZK 133 525 147 637
15.1.8  Net Intangible & tangible ths.CZK 203 153 211 140
0 0
15,2 Liabilities 0 0
15.2.1 payables end of balance ths.CZK 174 272 208 611
15.2.2 Debts ths.CZK 0 0
15.2.3  Deferred tax liability ths.CZK 3060 8333
15.2.4  Chartered capital ths.CZK 5000 5000
15.2.5 Retained earnings ths.CZK 311 663 357 851
15.2.6  Provisions ths.CZK 10 960 6 375
Assets-Liabilities ok ok
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha ¢€. 4 - Strategicky plan spolecnosti Vodospol, s.r.o. na roky 2010 - 2017 spolecnosti Vodarna Plzen

Converted Statements in Current Mios CZK

INCOME STATEMENT 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Revenues 65,2 62,8 75,5 68,3 71,0 75,2 78,8 82,6 86,5 90,6 93,5 95,4 97,3
Total Revenues 65,2 62,8 75,5 68,3 71,0 75,2 78,8 82,6 86,5 90,6 93,5 95,4 97,3
Capitalised production 1,4 09 - 28 - 0,6 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Purchases - 149 - 16,7 - 16,5 - 17,7 - 18,7 - 196 - 202 - 209 - 21,56 - 221 - 226 - 230 - 23,5
Personnel-local - 18,6 - 19,5 - 18,7 - 19,3 - 21,2 - 225 - 23,8 - 245 - 252 - 259 - 26,4 - 27,0 - 27,5
Maintenance/ repairs - 09 - 1,6 - 1,8 - 1,1 - 1,4 - 1,5 - 16 - 16 - 16 - 1,7 - 1,7 - 1,8 - 1,8
Senices - 12,5 - 58 - 104 - 54 - 54 - 58 - 62 - 64 - 6,5 - 6,7 - 69 - 70 - 71
Taxes&Fees (incl. Infrastructure Rental Fee) - 121 - 12,0 - 11,9 - 13,0 - 13,2 - 13,8 - 14,3 - 14,7 - 15,1 - 15,6 - 159 - 16,2 - 16,5
Other costs - 6,5 - 6,5 - 10,3 - 98 - 95 - 10,2 - 10,9 - 11,2 - 11,6 - 11,9 - 12,1 - 12,4 - 12,6
Depreciation/Allowances - 09 - 1,2 - 08 - 12 - 06 - 1,2 - 1,3 - 1,3 - 1,3 - 1,3 - 1,3 - 1,3 - 1,3
Sub-total Opex - 651 - 62,3 - 732 - 68,0 - 69,9 - 742 - 780 - 80,4 - 82,6 - 850 - 86,7 - 88,4 - 90,1
Non-recurring costs and revenues 0,3 0,4 0,0 - - - - - - - - - -
Reinwicing 1,5 1,2 - - - - - - - - - - -
Total Expenses - 63,2 - 60,7 - 732 - 68,0 - 69,9 - 742 - 780 - 80,4 - 82,6 - 850 - 86,7 - 88,4 - 90,1
EBIT 2,0 2,1 2,4 0,2 1,1 1,0 0,8 2,3 3,9 5,6 6,8 7,0 7,2
% of To 3,1% 3,3% 3,2% 0,3% 1,5% 1,3% 1,1% 2,8% 4,5% 6,2% 7,3% 7,3% 7,4%
DAP 0,7 0,9 0,9 0,9 1,0 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
EBITDA 2,7 3,0 3,3 1,1 2,1 2,2 2,1 3,6 5,1 6,9 8,1 8,3 8,4
T1% T7% T3% 6% % 9% % T3% 59% 75% B7% BT% B.7%
Restructuring - - - - - - - - - - - - -
RESOP 2,0 2,1 2,4 0,2 1,1 1,0 0,8 2,3 3,9 5,6 6,8 7,0 7,2
+/- financial result - 05 - 04 - 0,1 0,6 0,4 0,4 0,5 0,5 - - - - -
EBT 1,5 1,7 2,3 0,8 1,5 1,4 1,3 2,8 3,9 5,6 6,8 7,0 7,2
Deferred tax - 0,0 0,0 0,0 - 01 - 0,1
Income tax payable - 05 - 05 - 05 - 02 - 03 - 03 - 02 - 05 - 07 - 1.1 - 13 - 13 - 1.4
Net Result (after tax) 1,0 1,2 1,8 0,4 1,2 1,1 1,1 2,2 3,1 4,5 5,5 5,7 5,8
BALANCE SHEET 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cash Ending Balance 3,4 0,2 8,3 171 15,9 17,9 18,9 20,9 - - - - -
Inventories 3,3 4,6 1,8 1,3 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 21 21 2,2 2,2
Receivables 14,4 16,1 10,5 11,6 14,7 15,5 16,3 17,1 17,9 18,7 19,3 19,7 20,1
Total Current Assets 1 211 7 20,9 20,6 30,0 32,2 35,2 37,0 39,9 19,9 20,8 21,5 21,9 22,3
Prepaid rent - - - - - - - - - - - - -
Total Fixed Assets 1,2 13,6 20,7 14,5 12,0 9,7 8,4 71 - - - - -
Total Net Fixed Assets 11,2 13,6 20,7 14,5 12,0 9,7 8,4 7.1 B - - - B
Total Assets 32,3 34,5 41,3 44,5 44,2 44,8 45,4 47,0 19,9 20,8 21,5 21,9 22,3
Payables End of Balance 4,8 54 10,8 13,2 12,0 12,6 13,2 13,6 14,0 14,5 14,7 15,0 15,3
Deferred Tax Liability - - - 02 - 01 - 0,0 - 00 - 0,0 - 0,0 - - - - -
Total Payables 4,8 54 10,6 13,1 11,9 12,6 13,2 13,6 14,0 14,5 14,7 15,0 15,3
Total Liabilities/Debts 0,0 0,3 0,0 - - - - - - - - - -
Total Liabilities including Payables 4,8 5,7 10,6 13,1 11,9 12,6 13,2 13,6 14,0 14,5 14,7 15,0 15,3
Equity Contribution 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - - - - -
Retained Earnings 27,4 28,6 30,5 30,9 32,1 32,0 31,9 33,1 - - - - -
Total Owners' Equity 27,5 28,8 30,6 31,0 32,2 32,1 32,1 33,3 - - - - -
Provisions = - 0,1 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 - - - - -
Total LiabilitiestOwners' Equity 32,3 34,5 41,3 44,5 44,2 44,8 45,4 47,0 14,0 14,5 14,7 15,0 15,3
ok ok ok ok ok ok ok ok error! error! error! error! error!
Cash flow
Net result 1,8 0,4 1,2 1,1 1,1 2,2 3,1 4,5 55 5,7 5,8
+ depreciation & change in provisions 1,0 1,2 0,7 1,2 1,3 1,3 - - - - -
- Capex net of Assets Disposals - 8,6 2,8 1,5 1,2 - - - - - - -
- Increase/(decrease) in Working Capital 13,6 1,9 - 46 - 0,3 - 0,2 - 0,5 - - - - -
+/- Prepaid rent - - - - - - - - - - -
- Asset disposals 0,5 2,5 - - - - - - - - -
Net Cashflow before Fees & Debt Senice 8,4 88 - 1,2 3,2 2,1 3,1 3,1 4,5 55 57 5,8
- loan repayment - 03 - 0,0 - - - - - - - - -
+ LOC Loan Tranches - - - - - - - - - - -
Net Cashflow after total debt service 8,1 8,8 - 1,2 3,2 21 31 31 4,5 55 57 5,8

Equity change - - - = = = = o o = -

Beginning Cash Balance 0,2 8,3 171 15,9 17,9 18,9 - - - - -
Net Cashflow after Debt Senice and Reserve 8,1 88 - 1,2 3,2 2,1 3,1 3,1 45 55 57 58
- Interests payment on equity loan - - - = = = = o o = -
- Equity loan repayment - - o o o o o o - - -

- Dividends - - - - - 12 - 11 - 11 - - - - -
Ending Cash Balance 0,2 8,3 17,1 15,9 17,9 18,9 20,9 3,1 4,5 55 57 5,8
Dividend pay-out ratio 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 1009
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Piiloha ¢. 5 - Komplexni financni plan - Vykaz zisk{ a ztrat spolec¢nosti Vodarna Plzen

I

706137 737782 763443 794877 839378 861700 901607 932487 964427 997465 1031637 1066983 1098992 1131962 254 144 261768 269621 277710 286041 294622 303 461
706 137 737782 762004 794788 840390 861700 901607 932487 964427 997465 1031637 1066983 1098992 1131962 254144 261768 269621 277710 286041 294622 303 461
| Jakivace N 0 1439 89 -1012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B o1 608 487926 525627 530287 563741 596583 633576 651076 673637 693846 714662 736102 758185 780930 175331 180591 186009 191589 197337 203257 209 355
B -6 132022 149661 151279 168007 174640 181701 189866 195738 201610 207659 213888 220305 226914 50946 52474 54048 55670 57340 59060 60 832
B - o> 355904 375966 379008 395734 421943 451875 461210 477899 492236 507003 522213 537880 554016 124386 128117 131961 135919 139997 144197 148 523
214529 249856 237816 264590 275637 265117 268031 281411 290790 303618 316975 330881 340808 351032 78812 81177 83612 86120 88704 91365 94106
126547 132306 137533 146635 156303 163314 167097 158689 163486 168380 173443 178659 184019 189540 42555 43831 45146 46501 4789 49333 50813
90936 94500 98318 104980 111943 118928 120862 114372 117804 121338 124978 128727 132589 136567 30661 31581 32529 33505 34510 35545 36611
577 588 588 588 588 588 588 588 588 588 588 588 588 588 128 128 128 128 128 128 128
| ]c.3.[néklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 32522 34290 35701 37889 40620 40400 39645 37529 38691 39841 41048 42293 43561 44868 10074 10376 10687 11008 11338 11678 12028
| Jca|sociginingkaay  |EPEP 2928 2926 3178 3152 3 398 6 002 6 200 6 403 6613 6 829 7 052 7 281 7517 1692 1746 1802 1860 1920 1981 2 045
| |o. [pangapopaky |EGELE 5179 7 442 6795 6 845 6793 3341 3442 3 545 3651 3761 3874 3990 4109 923 950 979 1008 1038 1070 1102
B e LN o010 17823 20529 21085 24054 25914 26060 26842 27647 28476 29331 30211 31117 32051 29071 6527 6723 6924 7132 7 346 7 567
1. | [rr#by 2 prodeje dlouhodobého majetku a materislu EEESE) 5493 9 854 5393 2 205 2 200 5778 5952 6130 6 314 6 504 6699 0 0 90 182 0 0 0 0 0 0
10427 3347 779 426 1660 548 5778 5952 6130 6314 6 504 6 699 0 0 90 182 0 0 0 0 0 0
3092 2 146 9075 4967 545 1652 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5614 2326 9 201 4937 1157 1110 5778 5952 6 130 6314 6 504 6 699 0 16924 90182 0 0 0 0 0 0
2 691 1094 598 99 786 39 5778 5952 6 130 6314 6 504 6 699 0 16924 90 182 0 0 0 0 0 0
2923 1232 8 603 4838 371 1071 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ména stavu rezerv, OP v provozni oblasti a KNPO (+/-) -11 442 556 -10289 5667 3987 -2 088 299 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 1968 1379 18517 11887 3340 3377 927 955 983 1013 1043 1075 1107 1140 256 264 272 280 288 297 306
Ostatni provozni naklady 5 546 2 396 1374 6077 3 266 3281 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodafeni 78421 96142 100397 102008 85570 72370 72161 93394 97096 104124 111484 119212 122789 109548 6520 30132 31036 31967 32926 33913 34931
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 852 1 006 188 166 104 107 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a OP ve financni oblasti 0 0 -400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -900 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosové droky 29 720 2188 3987 5 345 1909 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nékladové Groky 25 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 699 68 3 4 -1 4427 3 403 3788 3977 4211 4604 4993 5162 1230 1266 1304 1344 1384 1425 1468
[ Jo. [ostatnifinaneninaklady  [EEPEH 375 302 107 250 134 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[* | |Finanéni vysiedek hospodateni [NV 2049 2542 4049 5203 1881 4427 3403 3788 3977 4211 4604 4093 5162 1230 1266 1304 1344 1384 1425 1468
B 206 27099 24515 25950 19340 15599 10914 13856 13413 14544 15558 16650 17000 14 369 1497 5990 6 169 6353 6 543 6739 6 940
16961 21045 22477 24827 18752 14174 10970 13856 13413 14544 15558 16650 17000 14 369 1497 5990 6169 6 353 6 543 6739 6 940
4055 6 054 2038 1123 588 1425 -57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bl - o2 1092 78424 80107 71433 58652 65675 82941 87470 93557 100137 107166 109881 100341 6253 25408 26171 26957 27766 28600 29 459
XK 57972 71092 78424 80107 71433 58652 65675 82941 87470 93557 100137 107166 109881 100341 6253 25408 26171 26957 27766 28600 29 459
y ¥ 78988 98191 102939 106057 90773 74251 76589 96797 100883 108102 115695 123816 126881 114711 7749 31398 32340 33310 34310 35339 36399
[ o—d
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha ¢. 6 - Komplexni financni plan - Rozvaha spolecnosti Vodarna Plzen

o | s | s | oy | o | om [ | o | o2 | 2o | 2 |20 i L Lo Lo | | | v | v | e

BN o oo: 04286 582481 632363 660 106 701953 731745 759831 779231 800700 823316 847242 868606 878764 610292 638086 666715 696 204 726 577 757863 790 088
. |pohledévky za upsany zékiadni kapital S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L cc 08 142382 147179 159427 188007 198326 229427 225278 221004 216602 206272 195632 190672 169567 56571 56488 56404 56317 56227 56134 56 039
Bl A ;5 o536 8620 12176 12059 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498
133153 132846 138559 146351 143614 157494 188595 184446 180172 175770 165440 154800 150740 129635 16639 16556 16472 16385 16295 16202 16 107

0 0 0 900 32334 32334 32334 32334 32334 32334 32334 32334 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434
0 0 0 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434
Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L?'V ivé ovladajici a ridici osoba, podstatny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jing dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 900 900 900 900 900 900 900 900 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[c.  Jobézna aktiva 222172 293380 360420 402984 408 118 432046 427422 457092 478112 501239 531346 562976 586641 615166 532610 559853 587914 616818 646589 677 255 708 841
c.I.  [zasoby 6134 4854 4806 4996 3731 4313 4513 4667 4827 4993 5164 5340 5501 5666 1272 1310 1350 1390 1432 1475 1519
c.l.1.  |Material 6134 4854 4806 4996 3731 4313 4513 4667 4827 4993 5164 5340 5501 5666 1272 1310 1350 1390 1432 1475 1519
Dlouhodobé pohledévky 2 994 0 0 0 0 1349 1349 1349 1349 1349 1349 1349 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Pohledavky z obchodnich vztahd 0 0 0 0 0 1349 1349 1349 1349 1349 1349 1349 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Odlozend daffova pohledavka 2 994 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Krétkodobé pohledavky 116702 155115 188303 202237 238513 292741 293037 304 564 316584 329120 342198 355842 368553 381771 86213 89330 92572 95946 99457 103112 106 918
43710 38889 36785 42184 44215 44577 48041 51177 54518 58077 61868 65908 69921 74180 17154 18199 19307 20483 21730 23054 24 458
1 Stat - dafiové pohledavky 2 699 527 0 0 4945 14012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné uéty aktivni 60325 106161 137338 148011 180335 224283 234670 242707 251021 259620 268514 277714 286045 294627 66148 68133 70177 72282 74451 76684 78 985
111.9. [Jiné pohledavky 9968 9538 14180 12042 9018 9869 10326 10680 11046 11424 11815 12220 12587 12964 2911 2998 3088 3181 3276 3374 3476
Krétkodoby finang 96342 133411 167311 195751 165874 133643 128524 146512 155352 165777 182636 200445 211487 226629 444024 468113 492893 518382 544601 571568 599 304
Penize 211 190 269 296 159 247 254 262 270 278 286 295 304 313 322 332 342 352 363 374 385
I Uéty v bankéch 26131 83221 143742 192155 162415 130096 124969 142950 151782 162199 179050 196850 207883 223017 440402 464481 489251 514730 540938 567894 595 619
Krétkodobé cenné papiry a podily 70000 50000 23300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300
Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D.  [Casové roziigeni 57711 68524 74882 69952 63981 71581 74896 77461 80115 82859 85698 88634 91293 94032 21112 21745 22397 23069 23761 24474 25208
Néklady pFistich obdobi 57598 68281 74177 69460 63636 69784 73016 75517 78103 80779 83546 86409 89001 91671 20582 21199 21835 22490 23165 23860 24576
Komplexni naklady obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
113 243 705 492 345 1797 1880 1945 2011 2080 2151 2225 2292 2361 530 546 562 579 597 614 633
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

YT o501 504286 583281 632363 660106 701953 731745 759831 779231 800700 823316 847242 868606 878764 610292 638086 666 715 696 204 726 577 757 863 790 088
M 0> 71> 317293 364106 402946 402075 410909 426 584 447 565 456 819 468 955 481946 495952 507298 507 138 513390 538798 564 970 591927 619693 648293 677 752
B o0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
T o0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
1323 1629 1909 1442 1519 1701 1701 1701 1701 1701 1701 1701 1701 1701 1701 1701 1701 1701 1701 1701 1701
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
323 629 909 442 519 701 701 701 701 701 701 701 701 701 701 701 701 701 701 701 701

Vysledek hospodareni minulych let 198 417 239572 278773 316397 324123 345556 354208 357924 362648 368696 375108 382085 390716 400095 500437 506689 532097 558269 585226 612992 641592
v Nerozdéleny zisk minulych let 198 417 239572 278773 316397 324123 345556 354 208 357 924 362648 368696 375108 382085 390716 400095 500437 506689 532097 558269 585226 612992 641 592

V sledek hospodareni b 57 972 71 092 78 424 80 107 71 433 58 652 65 675 82 941 87 470 93 557 100 137 107 166 109 881 100 341 6 253 25 408 26 171 26 957 27 766 28 600 29 459

T -: o 181007 212788 227962 255316 289867 303929 310992 321095 330383 339961 349833 359807 370080 96555 98930 101377 103898 106494 109168 111 922

BT 00 109%0 6375 4719 8370 918 9186 918 918 9185 918 9186 918 918 918 9186 9186 9186 9186 918 9186
6000 9000 245 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4679 1960 6130 4719 8370 918 918 918 918 918 918 9186 9186 918 9186 918 918 9186 9186 9186 9186

0 3060 5099 6222 680 8235 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178
B.11.10. |Odloseny dafovy zdvazek [N 3060 5099 6222 6810 8235 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178 8178
132884 166987 201314 217021 240136 272446 286565 293627 303730 313019 322597 332468 342442 352716 79190 81566 84013 86533 89120 91803 94557
81589 121218 163426 173088 182771 219559 233173 239614 247917 255355 263015 270906 279033 287404 64527 66463 68456 70510 72625 74804 77048
322 342 6556 7091 8285 9160 9372 8901 9170 9444 9728 10021 10321 10631 2387 2458 2532 2608 2686 2767 2850
Zavazky ze socialniho zabezpeZeni a zdravotniho 3606 4189 3880 4583 5196 4816 4726 4474 4612 4749 4893 5042 5193 5349 1201 1237 1274 1312 1352 1392 1434
4982 4947 7689 7516 10977 1357 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16350 10226 10035 24720 32882 37531 39269 40614 42005 43444 44933 46472 47866 49302 11069 11401 11743 12096 12458 12832 13217
1111 26035 26065 9728 23 25 23 24 25 26 27 28 28 29 30 7 7 7 7 8 8 8

c.  [Casové rozligeni 10316 5986 6387 1455 2715 1177 1232 1274 1317 1362 1409 1457 1501 1546 347 358 368 379 391 402 414
c.1.1.  |vydaje pFistich obdobi 10316 5986 6387 1455 2712 1169 1223 1265 1308 1353 1400 1447 1491 1536 345 355 366 377 388 400 412
c.1.2.  |Vynosy pFistich obdobi 0 0 0 0 3 8 8 9 9 9 10 10 10 11 2 2 3 3 3 3 3
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha ¢. 7 - Penézni toky spolecnosti Vodarna Plzen

A.2
Zména stavu pohledavek a prech. uétl aktiv
Zména stavu dlouhodobych pohledavek
Zména stavu kratkodobych pohledavek
Zména stavu prechodnych G¢tl aktiv
A Zména stavu zavazkl a prech. Gétl pasiv
Zména stavu kratkodobych zavazk®
Zména stavu prechodnych Gétll pasiv

C sty pen.tok z prov

.pfed zdanénim a mim.poloz.

Vyplacené uroky s vyjimkou kapit. Uroku
Pijaté droky

v vr. O vy v.

A Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost

AXKK isty penézni tok z provozni ¢innosti

_ PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

V)’/daje spojené s nabytim stalych aktiv
Vy’/da]e spojené s nabytim dlouhodobého majetku

Vy’/da]e spojené s nabytim dlouhodobého fin. majetku

PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
C
6

Cisty penézni tok z finanéni

Cisté zvyseni, resp.snizeni PP a PE
Stav PP a PE \* na konci obdobi

Dopady zmén vlastniho kapitédlu na penézni prostfedky

Vyplacené dividendy a podily na zisku

98 191

15132
17 823
17 823
281
0
281
-2 253
=2 253
-719
1
-720
113 323
-18 173
-49 226
0
7 423
-56 649
29 773
40 227
-10 454
1280
95 150
=il
720
-21 045
74 824

-24 591
-24 591

3 347
3 347
-21 244

-16 511
-16 511
-16 511

37 069
133 411

133 411

102 939

13 575
20 529
20 529
-4 585
0
-4 585
-181
-181
-2188
0
-2188
116 514
-4 770
-39 546
0
-2 011
-37 535
34 728
34 518
210
48
111 744
0
2188
-22 477
91 455

-25 924
-25 924

779
779
-25 145

-31 611
-31 611
-31 611

34 699
168 110

167 311

106 057

15115
21 085
21 085
-1 656
0
-1 656
-327
52/
-3 987
0
-3 987
121 172
1581
-9 004
0
-3 261
-5 743
10 775
1022
9 753
-190
122 753
0
3987
-24 827
101 913

-33432
-32 532
-900
426
426
-33 006

-41 267
-41 267
-41 267

27 640
194 951

195 751

90 773

21 486
24 054
24 054
3651
0
3651
-874
-874
-5 345
0
-5 345
112 259
-4 665
-30 305
0
-3 952
-26 353
24 375
14 953
9422
1265
107 594
0
5 345
-18 752
94 187

-53 420
-21 986
-31 434
1 660
1 660
-51 760

-72 304
-72 304
-72 304

-29 877
165 874

165 874

74 251

24 312

25914

25914
816

816

-509
-509
-1 909

-1 909
98 563
-32 987
-63 177
-1 349
-10 280
-51 548
30 772
27 661
3111
-582
65 576

1909
-14 174
53 311

-36 272
-36 272

548
548
-35724

-49 818
-49 818
-49 818

-32 231
133 643

133 643

76 589

26 359

26 060

26 060
299
299

oo o o oflo

102 947
10 363
-3 611
0
10 091
-13 702
14 174
12 381
1793
-200
113 311

0
-10 970
102 340

-63 238
-63 238

5778
5778
-57 460

-50 000
-50 000
-50 000

-5119
128 524

128 524

96 797

26 842

26 842
26 842

©o /0 O O oo ©

123 639
-7 142
-14 092
0
-3 490
-10 603
7 104
5717
1387
-155
116 497
0
0
-13 856
102 640

-28 644
-28 644

5952
5952
-22 693

-61 960
-61 960
-61 960

17 988
146 512

146 512

100 883

27 647

27 647

27 647
0

O 0o O O of|loc o

128 530
-4 687
-14 673
0
-3 707
-10 967
10 146
8712
1435
-160
123 844

0
-13 413
110 430

-29 504
-29 504

6 130
6 130
-23 373

-78 217
-78 217
-78 217

8 840
155 352

155 352

108 102

28 476

28 476
28 476

©oO 0 © O oo ©

136 578
-6 112
-15 281
0
-3937
-11 343
9334
7 850
1484
-165
130 466
0
0
-14 544
115 921

-30 389
-30 389

6 314
6 314
-24 075

-81 422
-81 422
-81 422

10 425
165 777

165 777

115 695

29 331

29 331

29 331
0

©O /0 ©o O oo o©

145 025
-6 463
-15 916
0
-4 183
-11 733
9 624
8 089
1535
-171
138 563
0
0
-15 558
123 005

-25 504
-25 504

6 504
6 504
-19 001

-87 146
-87 146
-87 146

16 859
182 636

182 636

123 816

30 211

30 211

30 211
0

OO0 ©o O oo o©

154 026
-6 837

-16 580

0

-4 444

-12 136
9920
8332
1588
-177

147 189

0
-16 650
130 540

-26 269
-26 269

6 699
6 699
-19 571

-93 160
-93 160
-93 160

17 809
200 445

200 445

126 881

32017

31117

31117
900
900

oo o o oflo

158 898
-5 264
-15 122
249
-4 380
-10 990
10 018
8 580
1438
-160
153 634
0
0
-17 000
136 634

-27 057
-27 057

-27 057

-98 535
-98 535
-98 535

11 042
211 487

211 487

114 711

48 975
32051
32 051

16 924
16 924
0
0
0
163 685
-5 803
-15 956
0
-4 636
-11 320
10 318
8 837
1481
-165
157 882

0
-14 369
143 513

-27 869
-27 869

-27 869

-100 502
-100 502
-100 502

15 143
226 629

226 629

7 749

29 071

29 071

29 071
0

0
0
0
0
0
0

0
36 821
98 147
368 477
0
67 079
301 398
-274 724
-235 292
-39 432
4394
134 967
0
0
-1 497
133 470

-6 257
-6 257

90 182
90 182
83 925

217 395
444 024

444 024

31 398

6 527

6 527

6 527
0

0
0
0
0
0
0

0
37 925
-1402
-3 750

0
-1132
-2 618
2 386
2 044

342
-38
36 523

0

0
-5 990
30 533

-6 445
-6 445

24 089

468 113

468 113

32 340

6723

6723

6723
0

0
0
0
0
0
0

0
39 063
-1476
-3 895

-1198
-2 696
2 458

2105

-39
37 587

-6 169
31418

-6 638

-6 638

-6 638

24 780

492 893

492 893

33 310

6 924

6 924

6 924
0

© O ©o oo ©

-6 837
-6 837

-6 837

25490

518 382

518 382

34 310

7132

7132

7 132
0

© O ©O oo ©

-7 042
-7 042

26 219

544 601

544 601

35 39

7 346
7 346
7 346

© O ©o oo o

-7 254
-7 254

-7 254

26 967

571 568

[P [stav PP a PE \* na pocatku obdobi 96 342

VVsIedek hospodareni z bézné ¢innosti pfed zdanénim

A |oenienitocrzemovozwicmmosTr |
sty pen.tok z prov.éin.pfed zdan., zménami PK

Zména potfeby pracovniho kapitalu (PK)

571 568

36 399

7 567

7 567

7 567
0

© O O oo ©

-7 471
-7 471

27 736
599 304

o= equita
adD
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha ¢. 8 — Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti Vodarna Plzen

Horizontalni analyza rozvahy 2005/2004 (2006/2005|2007/2006 (2008/2007 | 2009/2008 (2010/2009(2011/2010/2012/2011|2013/2012(2014/2013|2015/2014|2016/2015|2017/2016(2018/2017|2019/2018|2020/2019(2021/2020(2022/2021|2023/2022|2024/2023(2024/2004|2024/2010

| |akrvacenen 0 PEIR 15,5% 8,6% 4,4% 6,3% 4,2% 3,8% 2,6% 2,8% 2,8% 2,9% 2,5% 1,2% -30,6% 4,6% 4,5% 4,4% 4,4% 4,3% 4,3% 91,0% 8,0%

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

B [staldakiva 000 PRI 3,4% 8,3% 17,9% 5,5% 15,7% -1,8% -1,9% -2,0% -4,8% -5,2% -2,5% -11,1% -66,6% -0,1% -0,1% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -59,0% -75,6%

168,2% -9,6% 41,3% -1,0% -29,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 139,0% 0,0%

-0,2% 4,3% 5,6% -1,9% 9,7% 19,7% -2,2% -2,3% -2,4% -5,9% -6,4% -2,6% -14,0% -87,2% -0,5% -0,5% -0,5% -0,5% -0,6% -0,6% -87,9% -91,5%

x X X 3492,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -2,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% X -2,8%
(o]

. x X X X 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% x 0,0%
X X X 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -100,0% X X X X X X X X X -100,0%
[c  Jobezndaktiva 0000 |EEVEIA 19,2% 14,3% -10,7% -8,8% 7,2% 11,2% 5,9% 6,4% 8,8% 8,5% 5,4% 6,6% 45,5% 5,4% 5,3% 5,2% 5,1% 5,0% 4,9% 296,5%  226,8%
-20,9% -1,0% 4,0% -25,3% 15,6% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% ~77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -75,2% -66,3%
c -20,9% -1,0% 4,0% -25,3% 15,6% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% 77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -75,2% -66,3%
X X X X X 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -18,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% X -18,5%
X X X X X 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -18,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% X -18,5%
-13,2% 4,1% 6,4% 7,3% 17,7% -14,7% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 5,6% 5,6% 77,0% 5,6% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% -50,5% -52,1%
-11,0% -5,4% 14,7% 4,8% 0,8% 7,8% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,1% 6,1% -76,9% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% -44,0% -49,1%
-80,5%  -100,0% X X 183,4%  -100,0% X X X X X X X X X X X X X X -100,0% X
-4,3% 48,7% -15,1% -25,1% 9,4% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% -77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -65,1% -66,3%
38,5% 25,4% 17,0% -15,3% -19,4% -3,8% 14,0% 6,0% 6,7% 10,2% 9,8% 5,5% 7,2% 95,9% 5,4% 5,3% 5,2% 5,1% 5,0% 4,9% 522,1% 366,3%
-10,0% 41,6% 10,0% -46,3% 55,3% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 82,4% 51,3%
218,5% 72,7% 33,7% -15,5% -19,9% -3,9% 14,4% 6,:2% 6,9% 10,4% 9,9% 5,6% 7,3% 97,5% 5,5% 5,3% 5,2% 5,1% 5,0% 4,9%  2179,4%  376,6%
-28,6% -53,4% -85,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -95,3% 0,0%

Ostatn ak ¥ 48,0% 21,5% 2,7% 12,1% 21,1% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% -77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -11,7% -66,3%

18,7% 9,3% -6,6% -8,5% 11,9% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% -77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -56,3% -66,3%
] 18,5% 8,6% -6,4% -8,4% 9,7% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% -77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -57,3% -66,3%
PFijmy priStich obdobi 115,0% 190,1% -30,2% -29,9% 420,9% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% -77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 460,0% -66,3%

m Dohadné (cty aktivni 76,0% 29,4% 7,8% 21,8% 24,4% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% -77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 30,9% -66,3%

[ |pastvacerkem 0 [EPIRIA 15,7% 8,4% 4,4% 6,3% 4,2% 3,8% 2,6% 2,8% 2,8% 2,9% 2,5% 1,2% -30,6% 4,6% 4,5% 4,4% 4,4% 4,3% 4,3% 91,0% 8,0%
A |viastnikapitat LRI 14,8% 10,7% -0,2% 2,2% 3,8% 4,9% 2,1% 2,7% 2,8% 2,9% 2,3% 0,0% 1,2% 4,9% 4,9% 4,8% 4,7% 4,6% 4,5% 158,0% 58,9%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
23,1% 17,2% -24,5% 5,3% 12,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 28,6% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
II1.3 |Statutérni a ostatni fondy 94,7% 44,5% -51,4% 17,4% 35,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 117,0% 0,0%

Vysledek hospodareni minulych let 20,7% 16,4% 13,5% 2,4% 6,6% 2,5% 1,0% 1,3% 1,7% 1,7% 1,9% 2,3% 2,4% 25,1% 1,2% 5,0% 4,9% 4,8% 4,7% 4,7% 223,4% 81,1%
Nerozdéleny zisk minulych let 20,7% 16,4% 13,5% 2,4% 6,6% 2,5% 1,0% 1,3% 1,7% 1,7% 1,9% 2,3% 2,4% 25,1% 1,2% 5,0% 4,9% 4,8% 4,7% 4,7% 223,4% 81,1%
A.IV.2 |Neuhrazena ztrata minulych let X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

“ 22,6% 10,3% 2,1% -10,8% -17,9% 12,0% 26,3% 5,5% 7,0% 7,0% 7,0% 2,5% -8,7% 93,8%  306,4% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -49,2% -55,1%
B cizizdroje = AR 18,7% 0,2% 9,4% 13,4% 4,9% 2,2% 3,2% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% -73,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,5% -20,5% -62,7%
82,4% -18,2% -4,6% 38,7% 14,8% -0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 125,9% 0,0%
50,0% -97,3% -100,0% X X X X X X X X X X X X X X X X X -100,0% X
-58,1% 212,8% -23,0% 77,4% 9,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 96,3% 0,0%
202,2% 66,6% 22,0% 9,5% 20,9% -0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 373,2% 0,0%
34,5% 22,0% 0,5% 7,8% 13,3% 5,3% 2,3% 3,4% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -30,2% -67,1%
48,6% 34,8% 5,9% 5,6% 20,1% 6,2% 2,8% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -5,6% -67,0%
6,2% 1817,0% 8,2% 16,8% 10,6% 2,3% -5,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% ~77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 785,1% -69,6%
16,2% -7,4% 18,1% 13,4% -7,3% -1,9% -5,3% 3,1% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -60,2% -69,7%
-0,7% 55,4% -2,2% 46,0% -87,6%  -100,0% X X X X X X X X X X X X X X -100,0% X
0,1% -62,7% -99,8% 8,7% -8,0% 6,2% 2,8% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -100,0%  -67,0%
pFechodné Gty pasiv -39,2% 1,3% 59,4% 36,0% 8,7% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% 77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -48,9% -66,3%
-42,0% 6,7% -77,2% 86,6% -56,6% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% -77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -96,0% -66,3%
Vydaje pFistich obdobi -42,0% 6,7% 77,2% 86,4% -56,9% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% 77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -96,0% -66,3%
[c.1.2 [vynosy pittich obdobi X X X X 166,7% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% 77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% X -66,3%

Dohadné Ucty pasivni -37,5% -1,9% 146,3% 33,0% 14,1% 4,6% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,0% 3,0% -77,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% -19,2% -66,3%
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha €. 9 - Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti Vodarna Plzen

BT 00 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%
B oo 00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
BT ;- 282%  253%  252%  28,5%  28,3%  31,4%  29,6%  284%  27,1%  251%  23,1%  22,0%  193%  93%  89%  85%  81%  77%  74%  7,1%
0,9% 1,9% 1,5% 1,9% 1,8% 1,2% 1,2% 1,1% 1,1% 1,1% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,4% 1,3% 1,3% 1,2% 1,2% 1,1% 1,1%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
- 00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
05%  1,8% 1,2% 1,0% 1,6% 1,2% 12%  1,1% 1,1% 1,1% 1,0%  1,0% 1,0% 1,0%  1,4% 1,3%  1,3% 1,2% 1,2% 11%  1,1%
03%  01%  02%  08%  02%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%

0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
32,2%  26,3%  23,8%  23,1%  21,8%  22,4%  25,8%  24,3%  23,1%  22,0%  20,1%  18,3%  17,4%  14,8% 2,7% 2,6% 2,5% 2,4% 2,2% 2,1% 2,0%
3,3% 2,6% 2,2% 2,0% 1,9% 1,8% 1,7% 1,7% 1,6% 1,6% 1,6% 1,5% 1,5% 1,5% 2,1% 2,0% 1,9% 1,8% 1,8% 1,7% 1,6%
12,0% 9,3% 7,5% 6,6% 5,9% 5,2% 5,0% 4,8% 4,6% 4,5% 4,4% 4,3% 4,2% 4,1% 5,9% 5,7% 5,4% 5,2% 5,0% 4,8% 4,6%
8.11.3  [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16,3%  13,7%  13,4%  12,8%  13,2%  12,5%  16,2%  15,1%  142%  13,2%  11,6%  10,0%  9,3% 6,8%  -87%  -83%  -80%  -7,7%  -7,4%  -7,1%  -6,8%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
02%  01%  02%  00%  00%  01%  01%  01%  01%  01%  01%  0,1%  01%  00%  01%  0,1%  01%  0,1%  01%  0,1%  0,1%
03%  05%  0,4% 16%  06%  29%  28%  27%  2,6%  25%  25%  24%  23%  23%  33%  32%  3,1%  29%  28%  27%  2,6%

00%  02%  01%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
e oo 00%  00%  01%  49%  46%  44%  43%  41%  40%  39%  3,8%  3,6%  36%  52%  49%  47%  45%  43%  41%  4,0%
- 00%  00%  00%  00%  48%  45%  43%  41%  40%  39%  3,8%  3,7%  3,6%  3,6%  52%  49%  47%  45%  43%  41%  4,0%
00%  00%  00%  01%  01%  01%  01%  01%  01%  01%  01%  01%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
- 38,4%  37,1%  383%  40,3%  34,5%  29,6%  26,3%  282%  29,1%  302%  31,9%  33,7%  34,6%  365%  764%  77,1%  77,7%  782%  787%  792%  79,7%
15%  1,0%  08%  08%  06%  06%  06%  06%  06%  06%  06%  06%  06%  06%  02%  02%  02%  02%  02%  02%  02%
- 15%  1,0%  08%  08%  06%  06%  06%  06%  06% 06%  06% 06%  06% 06%  02%  02%  02% 02%  02%  02%  02%
00%  00%  00%  00%  00%  02%  02%  02%  02%  02%  02%  02%  0,1%  0,1%  02%  02%  02%  02%  02%  0,1%  0,1%
00%  00%  00%  00%  00%  02%  02%  02%  02%  02%  02%  02%  01%  01%  02%  02%  02%  02%  02%  01%  0,1%
13,6%  9,7%  87%  86%  88%  98%  80%  81%  84%  87%  89%  92%  95%  99%  3,3%  3,3%  34%  34%  34%  35%  3,5%
10,6%  7,7%  63%  67%  67%  64%  66%  67%  70%  73%  75%  7,8%  80%  84%  28%  29%  29%  29%  30%  30%  3,1%
2,4% 1,9% 2,4% 1,9% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 0,4%
233%  26,5%  28,7%  31,0%  251%  19,0%  17,6%  19,3%  19,9%  20,7%  22,2%  23,7%  24,3%  258%  72,8%  73,4%  739%  74,5%  750%  754%  759%
01%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  01%  01%  01%  0,1%  00%  00%  0,0%
- 63%  16,5%  24,7%  30,4%  24,6%  185%  17,1%  18,8%  19,5%  20,3%  21,7%  232%  23,9%  254%  72,2%  72,8%  73,4%  739%  74,5%  749%  754%
c.1v.3  [Krétkodoby financni majetek  [STELA 9,9% 4,0% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 0,4%
D |ostatni aktiva - pFechod.iéty aktiv 28,5%  34,6%  364%  34,5%  37,0%  42,1%  42,3%  42,1%  42,5%  42,8%  43,0%  432%  43,4%  442%  14,3%  14,1%  13,9%  13,7%  13,5%  13,3%  13,2%
14,0%  13,6%  12,9%  11,1% 9,7% 10,2%  10,2%  10,2%  10,3%  10,3%  10,4%  10,5%  10,5%  10,7% 3,5% 3,4% 3,4% 3,3% 3,3% 3,2% 3,2%
- Néklady pfiStich obdobi 13,9%  135%  12,7%  11,0%  9,6%  9,9%  10,0%  9,9%  10,0%  10,1%  10,1%  10,2%  10,2%  10,4%  3,4%  33%  3,3%  32%  32%  3,1%  3,1%

igtich obdobi 00%  00%  01%  01%  01%  03%  03%  03%  03%  03%  03%  03%  03%  03%  01%  0,1%  01%  0,1%  01%  0,1%  0,1%

Dohadné uéty aktivni 14,6%  21,1%  23,6%  234%  27,3%  32,0%  32,1%  31,9%  32,2%  32,4%  32,6%  32,8%  32,9%  335%  10,8%  10,7%  10,5%  10,4%  102%  10,1%  10,0%
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

BT 00 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%
N :oc 2% 62,4%  637%  609%  585%  583%  58,9%  58,6%  58,6%  58,5%  58,5%  584%  57,7%  84,1%  84,4%  84,7%  850%  853%  855%  858%
A1 |zékiadnikapital  [EEWIA 1,0% 0,9% 0,8% 0,8% 0,7% 0,7% 0.7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,8% 0,8% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,6%
12%  10%  09%  08%  08%  07%  07%  07%  06%  06%  06%  06%  06%  06%  08%  08%  07%  07%  07%  07%  06%

>

i

00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
03%  03%  03%  02%  02%  02%  02%  02%  02%  02%  02%  02%  02%  02%  03%  03%  03%  02%  02%  02%  02%
02%  02%  02%  02%  02%  01%  01%  01%  01%  0,1%  01%  0,1%  01%  0,1%  02%  02%  01%  0,1%  01%  0,1%  0,1%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
01%  01%  02%  01%  01%  01%  01%  01%  01%  01%  01%  01%  01%  0,1%  01%  0,1%  01%  0,1%  01%  0,1%  0,1%

48,0% 47,5% 47,8% 50,0% 49,1% 49,2% 48,4% 47,1% 46,5% 46,0% 45,6% 45,1% 45,0% 45,5% 82,0% 79,4% 79,8% 80,2% 80,5% 80,9% 81,2%

48,0%  47,5%  47,8%  50,0%  49,1%  492%  48,4%  47,1%  46,5%  46,0%  456%  451%  450%  455%  82,0%  79,4%  79,8%  802%  80,5%  80,9%  81,2%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
14,0%  14,1%  13,4%  12,7%  10,8%  84%  9,0%  109%  11,2%  11,7%  122%  12,6%  12,7%  11,4%  1,0%  40%  3,9%  39%  3,8%  38%  3,7%
BT ;o 339%  348%  32,1%  33,7%  359%  362%  356%  358%  358%  358%  358%  359%  365%  14,0%  137%  13,4%  132%  12,9%  12,7%  12,5%
1,9% 2,8% 2,0% 1,7% 2,3% 2,5% 2,4% 2,3% 2,2% 2,2% 2,1% 2,0% 2,0% 2,0% 2,8% 2,7% 2,6% 2,5% 2,4% 2,3% 2,2%
15%  18%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
11%  0,4% 11%  0,7% 13%  1,3% 1,3%  1,2% 1,2% 1,1% 11%  1,1% 1,1% 1,0%  1,5% 1,4%  1,4% 13%  1,3% 12%  12%
-0,7% 0,6% 0,9% 1,0% 1,0% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,9% 0,9% 1,3% 1,3% 1,2% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
B.11.6 | 00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
28,2%  31,1%  32,8%  30,4%  31,4%  335%  338%  33,3%  33,6%  33,7%  33,7%  33,8%  339%  345%  11,2%  11,0%  108%  10,7%  10,6%  10,4%  10,3%
B.IIL1 19,7%  24,0%  28,0%  27,4%  27,7%  31,3%  31,9%  31,5%  31,8%  31,9%  31,9%  32,0%  32,1%  32,7%  10,6%  10,4%  10,3%  10,1%  10,0%  9,9%  9,8%
00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  0,0%
01%  01%  1L,1%  1,1%  1,3%  1,3%  1,3%  12%  12%  12%  12%  12%  12%  12%  04%  04%  04%  04%  04%  04%  0,4%
B.I1I

>

Zavazky ze socidlniho zabezpedeni 0,9% 0,8% 0,7% 0,7% 0,8% 0,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%

1,2% 1,0% 1,3% 1,2% 1,7% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

6,3% 5,2% 1,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Ostatni pasiva - pfechodné Géty pasiv 6,4% 3,2% 2,8% 4,1% 5,4% 5,5% 5,5% 5,5% 5,6% 5,6% 5,6% 5,7% 5,7% 5,8% 1,9% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,7% 1,7%

2,5% 1,2% 1,1% 0,2% 0,4% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
c.l.1 |vydaje pistich obdobi 2,5% 1,2% 1,1% 0,2% 0,4% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

c..2 |vynosy pristich obdobi 00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00% 00%  00%  00%  00%  0,0%

ohadné &ty pasivni 4,0% 2,0% 1,7% 3,9% 5,0% 5,3% 5,4% 5,3% 5,4% 5,4% 5,5% 5,5% 5,5% 5,6% 1,8% 1,8% 1,8% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha ¢. 10 - Horizontalni a vertikalni analyza vynosil a nakladtl spolec¢nosti Vodarna Plzen

20 004 (2006/2005(2007/2006(2008/2007|2009/2008|2010/2009|2011/2010| 2012/2011|2013/2012|2014/2013|2015/2014|2016/2015|2017/2016|2018/2017|2019/2018] 2020/2019|2021/2020| 2022/2021|2023/2022| 2024/2023| 2024/2004| 2024/2010

Horizontalni analyza vynost a naklad

Pfidana hodnota
Provozni hospodarsky vysledek
Hospodarsky vysledek z fin.operaci

Zisk pred zdanénim

Spotfeba materidlu a energie

Osobni naklady

Zmeéna stavu rezerv, OP a KNPO
Ostatni provozni naklady
Finanéni vynosy

Finan¢ni naklady

z toho Uroky

Vertikalni analyza vynost a nakladd
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1,8%
-0,9%
16,5%
22,6%

261,4%
24,3%
22,6%

4,5%
-1,6%
-0,4%

4,6%
-49,8%
18,7%

X
-57,7%
174,3%

18,6%
-96,0%

7,7%
8,2%
-4,8%
4,4%
24,1%
4,8%
10,3%
3,3%
13,4%
5,6%
4,0%
43,7%
15,2%
-100,0%
124,0%
17,3%
-19,7%
-100,0%

2,1%
2,0%
11,3%
1,6%
59,3%
3,0%
2,1%
4,3%
1,1%
0,8%
6,6%
-8,7%
2,7%
X
4,2%
46,1%
-64,6%

X

3,5%
6,1%
4,2%
-16,1%
28,5%
-14,4%
-10,8%
5,7%
11,1%
4,4%
6,6%
0,7%
14,1%
X
-59,8%
31,2%
133,6%

X

2,5%
4,9%
-3,8%
-15,4%
-63,8%
-18,2%
-17,9%
2,5%
3,9%
6,6%
4,5%
-0,8%
7,7%
-100,0%
-0,7%
-63,0%
-46,4%

X

4,7%
4,9%
1,1%
-0,3%
135,4%
3,1%
12,0%
4,6%
4,0%
7,1%
2,3%
-50,8%
0,6%
X
31,6%
119,7%
-100,0%

X

3,3%
1,2%
5,0%
29,4%
-23,1%
26,4%
26,3%
3,4%
4,5%
2,1%
-5,0%
3,0%
3,0%
-100,0%
3,0%
-23,1%
X

X

3,5%
3,4%
3,3%
4,0%
11,3%
4,2%
5,5%
3,4%
3,1%
3,6%
3,0%
3,0%
3,0%
X
3,0%
11,3%
X

X

3,4%
3,0%
4,4%
7.2%
5,0%
7,2%
7,0%
3,4%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
X
3,0%
5,0%
X

X

3,4%
3,0%
4,4%
7,1%
5,9%
7,0%
7,0%
3,4%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
X
3,0%
5,9%
X

X

3,4%
3,0%
4,4%
6,9%
9,3%
7,0%
7,0%
3,4%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
X
3,0%
9,3%
X

X

2,4%
2,4%
3,0%
3,0%
-11,1%
2,5%
2,5%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
X
-100,0%
8,5%
X

X

3,0%
4,6%
3,0%
-10,8%
26,1%
-9,6%
-8,7%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
X
X
3,4%

-100,0%

X

-69,6%
-67,0%
-77,5%
-94,0%
-76,2%
-93,2%
-93,8%
-77,5%
-77,5%
-77,5%
-77,5%
-77,5%
-9,3%

X
432,9%
-76,2%

X

X

-23,9%
-31,4%
3,0%
362,2%
3,0%
305,2%
306,4%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
-77,5%

X
-100,0%
3,0%

X

X

3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
X
X
3,0%
X

X

-58,4%
-59,0%
-56,1%
-55,5%
158,9%
-53,9%
-49,2%
-57,0%
-54,6%
-58,5%
-59,8%

-100,0%
-49,6%

X
-100,0%
66,1%
-100,0%
-100,0%

-66,6%
-67,8%
-64,9%
-51,6%
-66,8%
-52,5%
-55,1%
-66,3%
-66,5%
-67,1%
-69,6%
X
-71,0%
X

-100,0%
-66,8%
X

X

nosy celkem 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
j zbozi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i 96,2% 98,8% 94,7% 96,7% 98,8% 98,9% 98,8% 98,9% 98,9% 98,9% 98,9% 98,9% 99,4% 99,4% 73,5% 99,4% 99,4% 99,4% 99,4% 99,4% 99,4%
Ostatni vykony 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% -0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3,7% 0,9% 4,8% 2,8% 0,7% 0,9% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,1% 0,1% 26,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
0,1% 0,3% 0,4% 0,5% 0,6% 0,2% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,5% 0,5% 0,4% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
20,5% 20,3% 21,3% 21,1% 22,1% 21,9% 21,7% 22,4% 22,4% 22,4% 22,4% 22,4% 22,5% 22,2% 15,1% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6%
54,6% 54,8% 53,6% 52,9% 52,1% 52,9% 54,0% 54,5% 54,7% 54,7% 54,7% 54,7% 55,0% 54,1% 36,8% 55,2% 55,2% 55,2% 55,2% 55,2% 55,2%
19,3% 20,4% 19,6% 20,5% 20,6% 20,5% 20,0% 18,8% 18,7% 18,7% 18,7% 18,7% 18,8% 18,5% 12,6% 18,9% 18,9% 18,9% 18,9% 18,9% 18,9%
1,6% 0,8% 1,1% 0,9% 0,9% 0,9% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
2,3% 2,7% 2,9% 2,9% 3,2% 3,3% 3,1% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,1% 8,6% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%
0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1,7% 0,7% 1,5% 1,5% 0,6% 0,6% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,0% 1,7% 26,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha ¢. 11 - Soustava pomérovych ukazatell spole¢nosti Vodarna Plzen

I. Ukazatele zadluzenosti

62,92 6242 6372 60,91 5854 5830 5890 5862 5857 5854 5854 5849 57,71 84,12 84,44 84,74 8502 8529 8554 8578
3589 3648 3605 3868 41,29 41,53 40,93 41,21 41,26 41,29 41,29 41,34 42,11 1582 1550 1521 14,92 14,66 14,40 14,17
0,57 0,58 0,57 0,63 0,71 0,71 0,69 0,70 0,70 0,71 0,71 0,71 0,73 0,19 0,18 0,18 0,18 0,17 0,17 0,17
_

0*(NZ+FZ)/(ZK+KF) 4 824,02 5613,64 6 356,78 6512,84 694514 7 118,18 7 192,49 7 286,98 740795 7536,17 767571 784833 803593 10042,75 10 167,80 10 675,97 11 199,39 11 738,53 12 293,86 12 865,86

I
222,85 247,39 252,75 213,86 207,19 18593 198,67 206,70 216,50 233,65 253,51 267,00 299,08 907,52 953,82 1001,65 105,07 110213 1154,90 1 209,43
232,69 255,19 259,61 221,94 21597 193,50 206,38 214,56 224,52 242,06 262,39 276,11 309,32 938,21 984,56 1032,44 1081,90 1133,02 118583 1 240,42
0,64 0,63 0,63 0,56 0,53 0,50 0,52 0,53 0,54 0,55 0,56 0,57 0,58 0,89 0,89 0,89 0,90 0,90 0,90 0,90
. ksestolo iy ]
79,89 83,11 90,20 69,08 49,05 44,85 49,90 51,15 52,96 56,61 60,29 61,76 6425 560,70 573,91 586,69 599,05 611,02 622,60 633,80
172,78 176,65 183,39 168,40 156,50 147,11 153,62 15538 158,10 162,69 167,32 169,38 172,49 669,57 683,42 696,87 709,93 722,61 734,92 746,87
175,69 179,03 185,69 169,95 158,58 149,15 155,67 157,41 160,13 164,71 169,33 171,31 174,41 672,57 686,38 699,79 712,81 72545 737,72 749,64
1v. Ukazatetleobraw | 000000
2,54 2,24 2,07 2,09 2,12 2,15 2,13 2,13 2,15 2,17 2,18 2,19 2,23 0,50 0,50 0,49 0,48 0,47 0,46 0,46
1,60 1,40 1,31 1,30 1,27 1,26 1,25 1,25 1,26 1,27 1,28 1,28 1,29 0,34 0,42 0,41 0,41 0,40 0,40 0,39
134,29 157,76 162,17 192,60 21425 204,31 203,16 203,16 203,16 203,16 203,16 202,74 202,74 73,26 202,74 202,74 202,74 202,74 202,74 202,74
5,37 4,44 4,07 3,81 3,24 3,06 3,11 3,09 3,08 3,06 3,05 3,02 3,01 1,08 2,95 2,93 2,91 2,90 2,88 2,86
4,92 4,14 3,80 3,68 3,36 3,23 3,21 3,23 3,23 3,25 3,26 3,26 3,26 1,18 3,26 3,26 3,26 3,26 3,26 3,26
2,68 2,28 2,22 1,87 1,68 1,76 1,77 1,77 1,77 1,77 1,77 1,78 1,78 4,91 1,78 1,78 1,78 1,78 1,78 1,78
67,05 81,12 8845 94,40 111,26 117,49 11588 11643 117,00 117,60 11821 119,05 119,66 333,01 122,22 122,91 123,62 124,35 12510 125,89
73,16 87,00 94,74 97,92 107,07 111,60 112,00 111,49 111,30 110,90 110,51 110,54 110,54 30590 110,54 110,54 110,54 110,54 110,54 110,54
V. kszatols romtabiity
9,64 1029 10,08 8,50 6,81 7,28 8,89 9,07 9,38 9,71 10,04 10,16 8,86 2,46 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71
24,51 2302 2089 17,75 1443 1568 1898 19,34 20,21 21,06 21,92 22,22 19,75 1,23 4,83 4,74 4,66 4,58 4,51 4,44
100*(z+0(1-Sdp))/K 1544 1442 13,18 11,05 861 916 11,12 11,37 11,84 12,33 12,83 13,00 11,47 0,84 4,07 4,01 3,96 3,90 3,85 3,81
21,33 1893 17,45 14,05 10,90 10,68 12,98 13,11 13,68 14,25 14,82 14,98 13,12 1,04 5,03 4,96 4,89 4,82 4,76 4,70
VL, Ukazatole produkny ]
1891,75 1950,05 2027,75 213582 216508 2248,40 2434,69 2642,27 2732,78 282640 2923,24 3010,94 3101,27 114335 3290,13 3388,84 3490,50 359522 3703,07 3 814,17
640,66 607,45 674,97 701,37 666,12 668,41 734,75 796,69 831,83 868,43 906,52 933,72 961,73 354,56 1020,30 1050,91 108244 1114,91 114836 1 182,81
VIL Ukostolovizmérabva | ]
59 115,08 59 786,89 62 399,47 55 272,72 42 157,20 39 884,36 56 209,54 59 173,13 64 877,70 71 037,82 77 727,65 80 835,75 70 785,83 25 351,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,41 0,39 0,38 0,32 0,21 0,18 0,24 0,25 0,27 0,30 0,34 0,36 0,33 0,71 " #p1vsor " #p1vsor " #piv/or " #pivyor T #p1v/or 7 #D1v/or
0,41 0,40 0,39 0,32 0,23 0,21 0,32 0,32 0,35 0,37 0,39 0,40 0,34 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8,01 7,85 7,85 6,58 4,89 4,42 6,03 6,14 6,50 6,89 7,28 7,36 6,25 9,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vit Uiomateg gy ] ]
14 218,40 15 684,80 16 021,40 14 286,60 11 730,40 13 135,03 16 588,19 17 494,02 18 711,46 20 027,39 21 433,22 22 336,27 20 068,28 1250,51 5081,63 5234,23 5391,40 555329 5720,03 5891,78
0,42 0,51 0,62 0,70 0,85 0,04 0,94 0,93 0,93 0,93 0,92 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S — —
0,37 0,39 0,40 0,35 0,33 0,29 0,32 0,32 0,34 0,36 0,37 0,39 0,40 0,78 0,78 0,79 0,79 0,80 0,80 0,81
0,62 0,62 0,63 0,60 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,57 0,83 0,84 0,84 0,84 0,85 0,85 0,85
0,21 0,19 0,17 0,14 0,11 0,11 0,13 0,13 0,14 0,14 0,15 0,15 0,13 0,01 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
1,75 1,71 1,77 1,57 1,42 1,40 1,44 1,42 1,42 1,42 1,42 1,41 1,37 5,32 5,45 5,57 5,70 5,82 5,94 6,06
1,60 1,40 1,31 1,30 1,27 1,26 1,25 1,25 1,26 1,27 1,28 1,28 1,29 0,34 0,42 0,41 0,41 0,40 0,40 0,39
3,79 3,51 3,41 3,15 2,92 2,87 2,98 2,98 3,01 3,05 3,09 3,10 3,05 3,87 4,13 4,18 4,23 4,28 4,33 4,38
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha ¢. 12 — Provozné nutny investovany kapital spolec¢nosti Vodarna Plzen

Provozné nutny investovany kapital

polozka udaje v tis.K¢
Zasoby R 732 6134 4854 4806 4996 3731 4313 4513 4667 4827 4993 5164 5340 5501 5666 1272 1310 1350 1390 1432 1475 1519
Pohledavky kréatkodobé R 748 116702 155115 188303 202237 238513 292741 293037 304564 316584 329120 342198 355842 368553 381771 86213 89330 92572 95946 99457 103112 106 918
Minimalni okamZité likvidita (OL) zadané % 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Finanéni majetek dle zadané minimalni OL tis. K& 19933 25048 30197 32553 36020 40867 42985 44044 45560 46953 48389 49870 51366 52907 11879 12235 12602 12980 13369 13771 14 184
96342 133411 167311 195751 165874 133643 128524 146512 155352 165777 182636 200445 211487 226629 444 024 468113 492893 518382 544 601 571568 599 304
19933 25048 30197 32553 36020 40867 42985 44044 45560 46953 48389 49870 51366 52907 11879 12235 12602 12980 13369 13771 14 184
15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
132884 166987 201314 217021 240136 272446 286565 293627 303730 313019 322597 332468 342442 352716 79190 81566 84013 86533 89129 91803 94557
Zavazky kratk., nelirodené - nesouvisejicishl.gimnosti | [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) FUMZEOM ©885 18030 21992 22765 38128 65475 53969 59648 63240 68047 73154 78584 82978 87628 20174 21309 22510 23782 25129 26554 28 063
3555 9536 8620 12176 12059 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498 8498
133153 132846 138559 146351 143614 157494 188595 184446 180172 175770 165440 154800 150740 129635 16639 16556 16472 16385 16295 16202 16 107
136 708 142382 147179 158527 155673 165992 197093 192944 188670 184268 173938 163298 159238 138133 25137 25054 24970 24883 24793 24700 24 605
0 0 0 900 32334 32334 32334 32334 32334 32334 32334 32334 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434 31434
2994 0 0 0 0 1349 1349 1349 1349 1349 1349 1349 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
2994 0 0 0 0 1349 1349 1349 1349 1349 1349 1349 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
10679 14020 11474 10941 15180 17421 17364 17364 17364 17364 17364 17364 17364 17364 17364 17364 17364 17364 17364 17364 17 364
138 908 146392 157697 170351 178621 215395 235047 236576 235895 236300 231077 225867 225952 209496 29046 30099 31216 32401 33657 34990 36404
Cisté investice (pFirfstek prov.nutn.inv.kapitalu) X 7484 11305 12654 8270 36774 19652 1529 -681 405 -5223  -5210 85  -16456 -180450 1053 1117 1185 1257 1333 1414
x 142650 152045 164 024 174486 197008 225221 235812 236236 236097 233688 228472 225909 217724 119271 29573 30658 31808 33029 34324 35697
[Pomé&rové ukazatele provozniho jadrafirmy | |
3,13 2,37 2,27 2,26 1,60 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
449 358 3,29 3,39 2,38 2,60 2,56 2,58 2,58 2,59 2,60 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61
61,02 7569 88,96 91,60 102,17 122,86 117,54 118,10 118,68 119,27 119,88 120,52 121,09 121,77 123,68 124,36 12507 12580 126,56 127,34 128,14
73,19 88,32 100,53 103,26 109,37 121,10 121,36 120,06 119,86 119,24 118,63 118,03 117,86 117,70 136,77 136,06 13536 134,68 134,03 133,39 132,77
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha ¢. 13 - Volny penézni tok pro vliastniky a véritele spolecnosti Vodarna Plzen

Volny penézni tok pro vlastniky a véritele (Free Cash Flow to the Firm)

(tis. K¢&) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Korigovany provozni HV pred zdanénim 92 975 99 744 101 552 84 522 71 280 72 161 93 394 97 096 104 124 111484 119212 122789 109 548 6 520 30 132 31 036 31 967 32 926 33913 34 931
Zdanéni korigovaného provozniho HV 22 314 23 939 24 372 17 750 13 543 13 711 17 745 18 448 19 784 21 182 22 650 23 330 20 814 1239 5725 5 897 6 074 6 256 6 444 6 637

Korigovany provozni HV po zdanéni 70 661 75 805 77 180 66 772 57 737 58 451 75 649 78 647 84 341 90 302 96 562 99 459 88 734 5 281 24 407 25 139 25 893 26 670 27 470 28 294

Upravy o nepenézni operace celkem -48 999 -21 381 23 439 10 774 -21 707 14 449 17 626 18 115 18 617 26 539 27 323 29 402 29 357 100 792 5904 6 081 6 264 6 451 6 645 6 844

Odpisy stalych aktiv 17823 20529 21085 24054 25914 26060 26842 27647 28476 29331 30211 31117 32051 29071 6527 6 723 6 924 7 132 7 346 7 567
281 -4585  -1656 3651 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména zlistatk{ ¢asového rozlideni 67103 -37325 4010 -16931 -48437 -11909 -9215  -9532  -9859  -2792  -2888  -2615  -2694 71721 -623 -642 -661 -681 -701 -722

t

Zména zustatku opravnych polozek ke SA 0 0 0 0 0 299 0 0 0 0 0 900 0 0 0 0 0 0 0 0

no

21662 54424 100619 77546 36030 72900 93275 96763 102958 116841 123885 128861 118091 106073 30311 31220 32157 33121 34115 35138

-8145  -3962  -773  -15363 -27347 11506 -5679  -3593  -4806  -5107  -5430  -4394  -4650 67454  -1135  -1202  -1272  -1346  -1425  -1500
13517 50462 99845 62183 8683 84406 87597 93170 98151 111734 118455 124466 113441 173528 29175 30018 30885 31775 32690 33 629
-20 503 -25326 -32433 -21200 -37582 -57161 -22693 -23373 -24075 -19001 -19571 -26808 -10945 83925 -6445 -6638 -6837 -7042 -7254 -7 471

-6 986 25 136 67 412 40 983 -28 899 27 245 64 904 69 797 74 077 92 733 98 884 97 658 102496 257 452 22731 23 380 24 048 24 733 25 436 26 158

Kumulovany diskontovany volny penézni tok -6 986 25 136 67 412 40 983 -28899 27 245 64 904 69 797 74 077 92 733 98 884 90 221 177 700 380 697 397 254 412988 427 939 442 144 455 641 468 464

Diskontni faktor 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,92 0,85 0,79 0,73 0,67 0,62 0,57 0,53 0,49
Vazené prumérné naklady kapitalu 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24 8,24

olny pen tok

Diskontovany volny penézni tok -6 986 25 136 67 412 40 983 -28 899 27 245 64 904 69 797 74 077 92 733 98 884 90 221 87 479 202997 16558 15734 14 951 14 205 13 497 12 823

equita 106 EPIC



ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha ¢. 14 — Provozné nutny cCisty pracovni kapital spolec¢nosti Vodarna Plzen

Provozné nutny Cisty pracovni kapital

(tis. K¢&) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 350 1 390 1432 1475 1519

4854 4806 499 3731 4313 4513 4667 4827 4993 5164 5340 5501 5666 1272 1310
155115 188303 202237 238513 292741 293037 304564 316584 329120 342198 355842 368553 381771 86213 89330 92572 95946 99457 103112 106 918
MinimaIni okamzita likvidita (OL) 150%  150%  150%  150% 150% 150% 150% 150% 150% 150% 150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  15,0%
25048 30197 32553 36020 40867 42985 44044 45560 46953 48389 49870 51366 52907 11879 12235 12602 12980 13369 13771 14 184

166 987 201314 217021 240136 272446 286565 293627 303730 313019 322597 332468 342442 352716 79190 81566 84013 86533 89129 91803 94557

Zavazky kratkodobé, nelrocené a nezpoplatnéné

Cisty pracovni kapital 18030 21992 22765 38128 65475 53969 59648 63240 68047 73154 78 584 82 978 87 628 20 174 21 309 22 510

23 782 25 129 26 554 28 063

= equita 107 EPIC



ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Priloha ¢. 15 - Financni vykazy - 2007-2009 spolec¢nosti Vodarna Plzen

ROZVAHA Rozvaha UG FOD
Schyiena MF CR v plném rozsahu
ke dni 31, prosinci 2007 Nz o il (Kot jadnotiy
[zt josinolka sarus| vt ke |VODARNA PLZEN a. 5.
DESIT iy R ottt i - Malostranska 2, cp. 143
£ orucen daovne pflninl [ Ke. [ Ror | wese] o | 31768 Plzef
iz prll_mﬂ | | | 007 [ 3 | 95205625 |
12 plislugngmu finantnimu, b
il P
aznac AHTIVA rad BaEnd Geeini abdoo! Rin s
ahdchi
Bruito Korakoe Multo Ml
a bl [ 1 7 3 4
AKTIVA GELKEM [A.+ B. £ G.+ D] oo1 | BozEat|  qrizce 532 363 552 481 |
A Pohlediviy ca upsany sakiadai kapildl o2 4] 0 0 0
A Mouhodeby majetek [B., + Bk + B.IL] 003 319 537 180410 156 427 147 179
B. | Dlouhodeby nebunotng majetek [B.1, az B.1.8] 00 30 156 17 980 12176 & 520
B, L1 |Efizovac vdaje 005 4] 0 —= 0 4]
2 [Mebwatnd wislodiy vichumu a spoje 00R 4] 0 = a
3 [Solleare Qo7 22 304 16175 6203} GBS
4 |Deenitalnd priva Q0H ] a 1] [u]
5 (Soodwill a0 _a 1] 1] 1]
i |diny dicuhedobf nehmang majetek _ 010 1.854 1 805 148 29|
7 [Madokongeny diouhodoby nehmotny majetek - a11 4 855 L] 4 BB il 2?5'
& |Poskybnuie 23lchy ne diovhddoby nehmolng majalel 012 B33 1 i) B
Bl |Dlouhiodoby hmotny majetek [B.L1. az BAS] n3 288 081 141 730 146 351 138 559
Bl 1 |Pozemky - —_ ) 214 12 784 [ 12 BB 12 BB
2 |Staviy o 015 G 742 24 7 ed 41 Q88 43572
3 |Samosiaing mivils wio 8 seubony movilpch vl e 1BH 888 107 902 _ BD 854 AT A0
4 |Péatitelske calky Ineatfen porcetl 17 o o 0 0
5 |Zakiadni stado 8 taina Zvifata 018 | 1] 0 0 0
& |Jing sluhadeby hmotn majetek 019 8313 9074 28 574
7 |Medokonteny diouhodeby hmotng majetek B 020 10374 0 104 2470
4 [Paskyinuts 22loby na diouhedaby bmolng majelek 021 o 0 o Pk
9 | Ooofovaci 1ozdil k nabylarmu majelku 022 4] ] [} 0
Bl Dlouhodoby finanéni majetek [BA. a2z B.AILT.] 023 1.300 400 a0 Q
E Padil v avlddangsh a fizengch caobich 024 A00 400 = Q 0
2 |Padily déetnlen nolzdch pad padstatnga vlivesn 025 1} a 4] 4]
3 [Catzini diaihodebé cennd paplng @ padily 126 1] - ] a 0
4 [Mjcky a owery - ovlAdajiol a fidici oscha, podstatng viv L2f Q 0 0 i)
5 [diny dioubodety finanéni majetak. . 28 900 v 200 a
& |Pafizéeany slouhcdotny firando majeles 028 L [t I 0
7 |Poskyinutd 2ol na dicunodasy Inancn majolel 0an i ] 8] 1
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nzmat R fed Bézné el obeabl ’:b';;'li
Brulta Korales MNatle Mells
& ] i 1 2 3 4
o Obezng aktiva [C + G+ Guil. + €., 031 a1l 11453 4020841 360420
€L |zaseby [id.szcls] 03z 5 364 368 4008 4606
G 1 |Malerigl 033 5384 368 4 995 4 BlG
2 [Nedokonéend wroba a polaicvary 034 ] K] 0 0
3 [wirabiy 035 0 0 0 0
4 |2vitaia 035 1] i} 0 0
5 |2bosi 037 ] i i I
|6 [Poskytouns zalohy rid zasoby 038 i} 0 0 ]
|1l Dlouhedobe pohledaviy (G % C.0LE 039 [ 1 ] {1
G L 1 |Pohladdvky = abchadiich velahd 0440 a 4] il a
< [Pahleddvky - oviadalici a fdicl asaba 041 o ] 1] 0
3 |Publadaviy - podstatng v 042 a a il a
4 |Pohlodavky za spal, Meoy drofsiva 2 za Okastniky sdiuzeni 3 0 1] 0 0
5 |Dlouhodobe poskyings i tahy 0 i} 1] 0 i
R {Dohadné Uity aklivni 046 o 0 a Q
§|ding pobedavky 045 0 Ji] 4 1}
| 6 [Ddiofend dafiovd pohleddvka 047 ] 0 a [t}
L1 Kratkodobé pohlodavky (G111, a3 L1155 044 406 138 10 7 384 348 22 165
T 1 |Ponleddviy 2 obehodnich wrlahi 048 52 974 10780 42 184 35 745
2 |Polledavky - oviddajici a fidicl osoba 040 18 0o & 1@ ooo 153 862
3 |Patiodavhy - podatatng i 451 ] i] ] 0
+ ka‘v 7a pol, Sleny drufsiva a za Utastniky Sduzeni 052 174 111 [ rCaRE 0
3 [Sacidin zatsrpodeni & zdltavedni poySieni 053 4] i] 4 1]
B S - datovd pohledaviy - 054 [ i) ] ¥
7 Ilratkodobi poskylnuls zalohy - 055 11401 ] 11 401 IEE\
& | Dohadné déky aktivni 056 148011 [f] 148011 137 3]
9 i pahledavky . as7 641 i} G4 | {24
G IV |Kedtkodoby finantni majetek [C.IVA- A2 CV.4.) 055 3 640 0 3640 33448
W1 [Penize 158 235 ] _ 2u 280
2 |ty v bankssh - B 4 ] 44 98B0
A [Kratiodubs cennd papin o padily — {61 3300 ] 33on 23 300
A [Ponzevany krataodoty fnantnl majatak - g2 1] 0 [i] 4]
3 |Casave rozligen] (011, a2 bii] o 053 5% 952 0 65062 74 882,
D1 [Nakiady pfitich shaob ] o 549 460 i 69 460 74177
2 |Kompexni ndklady pistich abdgol 045 [ 1 L]
3 |Priitay prigtich oadanl {811 492 4] 4492 i
Kanrolni sl (f, 01 a2 5 450 | 3144 872|  wesor2 2459500 2255042
2
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

oznas PASIA fad BaZnd 0é. Min. o
obdobi obdobi

4 b [+ 5 3]
PASIVA CELKEM [A.+B. +C.) 08y -582:481
A, Viastni kapital [A1. a AV 068 363308
. Zakladni kapital [A.1.1. a2 A3 089 5000
1 |2akladni kagital 070 5 00D|
2 |Miastni aksie a viasinl abohodni padily 071 1]
3 |[€mény zakladnihe kapitdlu Q72 Q
K |Kapitalové fondy [A.Il1. az A4 073 0
Il 4 |Emisnl &Zig 74 Q
2 |Ostalni kapitalove fondy 075 4]
3 |Ccefiavaci rozdlly z procanéni majetkis a zavazkd 076 0
4 |Qeefovacl rezdily 2 pfecenéni pfi preménach 077 0
A Rezervni fondy, nadélitelny fond a ost, fondy ze zisku [A.IIL1. a7 AIL2) nva 1809
AL 1 |Zakanng rezervni fondiNedsitel ny fong 0749 1000
2 |Stalutarni a ostatni fordy (80 442 09
AW Vysledek hospodareni minulych let [Advt. aZ Adv.2] 081 316 397 278 773
V.1 |Merozdéleny zisk minulych let 0 316 397 278773
2 |Meutrazena ztrata minulych lat 083 [4] 0
AW Vysledek hospodaieni bézného aéetnihio obdab] (+&) nad B0 107 77624

[Fadek *** vikazu zisku a ztraty]

H. Cizizdroje  [B.L + Bl + BJIL + B.V.] 085 237 962 2127838
B. | Rezervy [B.11.az B.1.4.] 086G 4719 6375
B | 1 |Rezenvy podie zvlasnich ravaich predpisi Q57 i} 245
2 |Rezerva na dichody a podobns zévazky (e il (4]
3 [Rezesrva na dan z pifjmu QGa 0 0
4 [Oslalni rezgryy 0G0 4719 i 130
B. 1l Dlouhodobé zévazky [B.II1. az BL10,] 091 6222 5089
B 1 |Zavazky z obehodnich vztaht 052 1] 4]
2 |Zavazky k ovadanym a fizenym asobam no3 8] 0]
3 [Zdvaziy k Oietnin jednotkam pod podstatngm vivem 094 0 0
4 |Zavazky ke spalesnikiing, denim druzstva a ligastnikim sdruzan 0945 0 4]
3 |Diouhodoba piijats z4lehy 095 0 0
6 |Mydané dluhopisy 097 0 4]
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aznad PASIVA rad BéZne O¢. Iin. (e,
obdobi obdob|
a b [ 5 5}
7 |Blouhodobe smanky k ahrads 098 1] 4]
8 |[Dohadné Géty pasivni 098 0 0
8 |Jing zavazky 100 o 0
10 [Qdlozeny dafovi zavazek 101 6222 5099
B. 1. Kratkodobe zdvazky [B.II1. az B.IIL11.] 102 217 021 201 314
B. L1 [ Zavazky 2 obchadnich vetahd 103 52 886 54 923
2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 104 4] 0
3 | Zavazky k (éetnim jednoticam pod podstatnym viivem 106 1] Q
4 1Zavazky ke spolecniklim, Eleniim druzsiva s teastnlkim sdruen 106 a 0
3 |Zavazky k zaméstnancim 107 700 8 558
4 [£avazky zo socialniho zabezpatzni a zdravotniha pojistani 108 4 583 3 B8O
7 |5tat - danové zdvazky a dotace 108 7516 7 689
B |Kralkodabé prijatd z&lohy 110 120 202 108 503
9 [Vydané diuhopisy 111 0 0
10 [Dohadné déty pasivnl 112 24 720 10 035
11 |diné zavazky 113 23 R
B Bankovni liviry a vypomoci [B.V.1. az B.IvV.1] 114 ] 0
B. W 1 |Bankowni dvéry dlouhodabé 115 8] 0
2 |Kratkodobd bankoyni tvéry 116 0 0
| 3 |Kratkodabé finanéni wpomaci "7 ] 0
C. I |Casové rozliseni [C.1.1. a3 C.1.2) 118 1455 6367
C.o L1 [Mgdaje prigtich obdobi 119 1455 6 387
2 |Wynosy pligtich abdohi 120 0 0
Kontrolni islo (7. 67 a2 120) 909 2 447 890 2245913
f‘J.. .-‘\._ \
X,
Cdesling  |Fodpis slatulEming crgany nnﬁ:u fyzickd usopy.'t{lalmh_j;] Osoba vdpovédng za delnicii D=aba copovadna za OBt caverky
dits Ggatni jednotkau L N
Ing. Rostislay Cip, predseda piedstavensiv 1/ Jitka Raisova Ing.Marie Rauova
fng. Milostav Vostry, gerering faditel 1 [t I /
01.02.08 /tgj ﬂ.‘i.i,l_a'l,l T,
WI’ gh‘ Jl]' telostor: 0 A13 302
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‘Sehudlsia KAFGR

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V-plnémrozsahu
ke dni 31. prosinci 2007
siKey -

o T T e T )
3007 | 12 | 25705625

r_\l’s'rsiedwka Ui PO 2-01

Hizay 2 sidl e ooty d
VODARMA PLZEN as.

‘Malostranska 2, gp. 143

e ‘31768 Pleen -
T piisiEnemu fiangnimu
7T TR J
Oznagani TEXT Cislo | Skuleinost v (elnim codobl
fadku | sledovandm mintiém
il h o 1 o
| Triy 23 prodi) zhodi 1 a 0
EN Nit#iady vynalofens na pradang zhodi 02 0 0
+ Obchodni marze [I.-A] 0% H L0
i |[Mgkeny [.1.a%01.3] 04 704 877 783 443
Il 1 [Traby za prode] viasthich wrobk 3 sluzeb a5 794 784 762 0iM]|
2 [Zm&na stavu 5sch waskol gEinnost U] 4] o
2 |Aktivace o7 89 1439
3 Vikonova spotfeba [B.1. +B.2) ] 1530 287 525 627
B 1 [Speifeba materidly a enargic L] 151279 148 B
2 |Bluzby 10 3rb o0 a7s o466
|+ |Piidana hodnota [1.- A +11.- B 11 264 530 237816
c Osobini naklady [G.1. a3 G4 17 146 6as 137533
1 |Mzdowd nakiady 14 104 BB0 08 318
2 |Ddmény ¢lenim argn spalednosl a drutstea 14 545 _ hsE
3 | Wakiady na socialn zabezp & zédravedn] pojisial 15 37 &89 35¥m
4 | Sociini naklady 15 31re 2695
Ik Dané a poplatky 17 G 7ih T A4z
E Odpisy diouhadobého nahmalrshs a hmatnéha majelu 1& 21085 200528
I |Trzby = prodeje dioshodabahe majetky o metzri QLA+ 02 i & 393 ] Bﬁ-i
.1 | Triby 2 prodeje dlouhadobiing ma;zstiu 20 425 71|
2 |Tréby = prodsje materaie 21 4 957 2075
Znslﬁtkmé cena prodanshe diouhodehenn majitkl s materil [F1 < F.a | Fr 4 937 9201
F._ 1 |zostatiovs ceng prodandha diouhodsbéhe mastiu ' 2 oy 590
2 IProdany materiil 24 4 BB 603
Znng staVU razan @ opravngch puloi'blg v pra)'o?:rii ablasii & kemploalch -
o] riakladd pristich ebdokbl : 25 -5 Gty -10 289
1 Dslatnl pravosni wirasy 23 11 887 18 517
[ H. Crstaini provoeni naklady 27 5077 1.374]
W Prevod provaznich wnost 2B 1] o
| Fiavod proveznich nakiadd 23 0 a
‘ Prowozni vwsledek hospadareni 30 102008 100 397
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Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v zatnim obdoki
férdku sledovansm minulemn
El b [=: 1 2
VI, |Trzby z prodeje cennych papirt 31 0 0
4 Prodané cenné paplry a podily 32 0
Wil [Winesy 2 dlcuhodobého finandniho majetky VILT. a2 WILE ] 33 o 0
Vynasy z pediil v oviddanych a fizenych csobach a v 0eeinich
VIl 1 jjednotkédch pod podstatnym wivem 34 0 0
2 |Minasy z ostatnich dlashadobych cennych papird a pedil 35 0 [}
3 [Vinosy = ostalriho dlashodobeha finantniho majelku 38 Q 0
LB Wnos_}' z kratkodobého finanéniho majetku 37 166 188
k. Naklady 2 finanénine majetku 38 0 o
%, Wi¥nosy z pfacenanl con n}?ch papirt! a derivatd 39 0 o]
L. Nailady z pracanéni ':cen.n;?ch papir a darivatd 40 0 0
Il Zména stavu rezerv a opravnyeh polozek va financnl oblast 41 0 400
. & Vinosové diroky 42 3 887 21858
N. Nakiadove troky 43 0 0
XL [Ostatni finanéni vinosy 44 3 68
0 Ostatnl finangni naklady 45 107 302
Xl |Prevod finanénich vinosi 48 i 1]
P, Pievod finanénich naxladi 47 o 0
" Finanéni wysledok hospodafani 48 4 048 1742
Daft z pFijmi za béznou Sinnost [Q.1. + Q.2 49 25 950 24515
a. 1 splatng 50 24 827 22477
2 —ccf.Ioisné 51 1123 2038
o Vysledok hospodafent za béznou Elnnost {F. 30 + 48 -49 52 80107 77 624
Al [Mimofadng wynosy 53 0 8]
R. Mimofadné néklady 54 a a
5 Dah z piilmi z mimofadné ginnosti [Si.+8.2] 55 0 0
5 1 -splaing ' 55 0 0
2| -sdlozena 57 0 o]
* Mimoradny visledok hospodafent [XIIl. - (R. + S.)] 58 i} 0
T Pievad padilu na wsledku hospodaleni spolednikim (+-) 59 0 0
* |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim {#1-) (F. 30+48+53-54) G0 106 057 102 139
7 |Vysledek hospodafeni za t&etni obdobi {H=) (F. 52 + 58 - 59) 51 80 107 G624
Kontralnl &islo (F. 0{/az 61) oy 3697 516 3 576407
Ldestano  Prdpis slatutémiho uidanu nobe 1;'zicke' osaby, klerd |Osoba adpavadna za Oeetnichis | Csoka cOpovenna 25 Loet 22vemy
dne i 0Eetn . jednotkou | | ] ,i;_';“\_ . o _ _
Ing. Miloslaw Voslrﬁ.\ VOl b ] Jitka Raisava Ing. Marie Rauova
Ing, Rostislav Cap % | |'| \ )
01.02.08 k ,'J \ f/ ¥
o Y
elofun: 377 413 J02
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ﬁ.
- |
. |
o ROZVAHA
o v piném rozsahu
- k 31. prosinci 2008
{ viisicich K& )
x Obchodni firma a sidio
m YODARNAPLZEN a5,
sdentifikacni Gisio Malostranska 2, ép. 143
317 68 Pizen
s (1027 Ceska republiva
s |
3 Oznat. BRITIVA rad. B&2né dietni obdobi Mi:’t;ng;“"
Brutio Korekee Hetta Netto
m g b c 1 2 3 4
AKTIVA GELKEM (F.02+03+31+63) 001 854 242 - 194 136 680 106 612 524
m A.  |Pohledavky za upsany zakladni kapitsi 002
B. IDlouhodoby majetek (7.04+13+23) 003 369 739 -« 181732 188 007 160 558
m B4 Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05 a3 12) 004 33915 - 21 855 12 (059, 12 174
B.1.1.[Zfirovaci vydaje 005
m 2.|Nehmaotné vysledky vyzkumu a vivoje 006
3.|8oftware 007 30176 - 19 B63 10 313 & 209
m 4.|Ocenitelna prava 008
m 5.|Goodwill 009
6. [Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 1993 -1993 149
m 7. {Nedokongeny dicuhodoby rehmotny majetek 011 1253 1253 4 985
8.|Poskytnuté zalohy na dicuhodoby nehmotny majetek 012 483 493 §63
m B4l Dlovhodeby hmotny majetek (.14 a2z 22) 913 303 480 - 159 876 143 814, 147 482]
B.lA1.|Pozermky 04 12 766 12 786] 12 766
m 2.{Stavhy 315 66 743 - 27 633 39 0504 41989
3.|Samostalng movité véei a soubory mavityeh véct 0186 209 864 -122 415 87 449 82114
m 4.1PEstitelské celky trvalych porostd 0417
5.{Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
3 6.|Jiny diouhodoby hmoiny majetek 18 10 020 -8 768 252 239
3 7. Nedokon&eny dlouhodaby hmotny majetek 020 4 (97) 4097 10 374
8. |Poskytnuté zélohy na dlouhcdoby hmotny majetek 021
-2 . |Ocedovac rozdil k nabylému majetku 022
B Dlauhodoby finanéni majetek (.24 a2 30) 023 32334 32334 800/
m B.11.1.[Podily v oviadanych a Fizenych ssobach 024 31434 31434
2.{Podily v Oetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
m 3.10statni diouhodobe cenné papiry & podily 026
m 4.1P0jGky & Gvéry - oviddajici a Fidici osoba, podstatny viiv 027
5. |Jiny dlouhodoby finanén! majetek 028 900 200; 800
m 6. |Pofizovany dlouhodoby financni majetek 029
’ 7.{Poskytnuté zaiohy na diouhadoby finangni majetek 030
|
==
-
i
- |
———
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T R T TR R TR T T T R T TR TR TR TR TR TR TR T T RN TRR TN T AR TR TR TR

VODARNA PLZEN a. s.

Rozvaha {nekonsolidovan3)
k 31. prosincl 2008

Qznad. AKTIVA fad. Bézné udetni ohdobi Min.dcetn]
obdobi
Brutto Korekee Netta Netto
a b ¢ 1 2 3 4
C. [ObéZna aktiva (1.32+438+48+58) 031 420 522 -12404 408 118 382014
ClL Zasoby (133 aZ 38) 032 4 189 - 468 37N 6008
C.1.1.[Material 033 4188 - 468 3731 4 996
2.|Nedokendiena vyroba a polotovary 034 1012
3. [Vyrobky 035
4.|Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny 036
8./ Zboii 037
6.|Paskytnulé zalohy na zésoby 038
CI. Diouhodebé pohledavky (F40 a2 47) 038
C.11.1.;Pohleddvky z obchodnich vztahd 040
2.|Pohledavky - oviddajict a Fidici osaba 041
3.|Pohledavky - podstatny viv Q42
4.1Pohledavky za spoletniky, Sleny drussiva a za Ucasiniky sdruzent 043
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
B.[Dohadné Uty aktivof 045
7.}Jiné pohledaviy 048
8.10dloZend dafiova pohledavka 047
C.I8. Kratkodobé pohledavky (F.49 as 57) 048 412 423 - 11 836 400 487, 372 368
C.1.1.{Pohledavky z abehadnich vztahi 049 58 151 - 11 936 44 215 48 131
2.{Pohledéavky - oviadalict a fidici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny viiv 51
4.1Pohledavky za spoledniky, Sleny druzstva a za Gcastniky sdruzeni 052 161 974 161 974 183 g28)
5. |Socialnl zabezpedeni a zdravolni pofidténi 053
6.15tat - dafiové pohledavky 054 4945 4945
7. Krétkodobé poskytnuté zélohy 055 8 945 8 945 11 655
8.|Dohadné GBty aktivni 056 180 335 180 335 148011
9.}Jiné pohledavky 057 73] 73 641
Clv.  |Kratkodoby finanéni majetek (.59 aZ 62) 058 3 900, 3 600 3640
C.V.1 |Penize 059 159 159 208
2.]Ugty v bankach 060 441 441 44
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 081 3 300 3 300 3300
4.|Pofizovany kratkodoby finantni majetek 082
ol Casové roziiseni (F.B4+B5+66) 063 63 981 83 987 69 952
D.1.1.|Naklady pfistich obdobi 084 63 636 63 636 69 480/
2.|Komplexni naklady ptiatich obdabi 065
3.{PFiImy pfistich obdobi 0686 345 345, ﬂ
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VODARNA PLZEN a. s.

Rozvaha {(nekonsolidovana)
&t

prasinei 2008

e
- |
e |
3
:' Qznaé. PASIVA fad. |Bézné obdobi Minulé
obdobf
: b c 5 8
i PASIVA CELKEM {i.68+85+118) 087 660 108 612 524
m A.  |Viastnd kapitdl (F.68+73+78+81+34) 068 402 075 380 585
z‘ Al Zakiadni kapial (F.70+71+72) 069 5000 5000,
A.LT. | Zakladni kapita! 079 5000 5 000,
o | 2.|Vlastni akcie a viastni obchodn! podily (-} 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072
: Al Kapitalové fondy (.74 aZ 77) 073
ALY IEmisni aZio 074
:. 2.|Ostatni kapitalové fondy 0758
m 3, |Ceedovaci rozdily z pfecendni majetky a zavazki 076
4.j0ceriovaci rozdily z pfecendni pfi pfeménach 077
: Al Rezervni fondy, nedélitelny ford a ostatni fondy ze zisku {i.76+80} 078 1518 1442,
AllL1.|Zakonny rezervni fond/Ned@litelny fond 078 1000 1000
o | 2.[Stawtarni a ostatni fondy 080 519) 442
: AV, Vysledek hospodateni minulych let (.82+83; 081 324 123 374 123,
AV.1.[Nerozdéleny zisk minutych let 082 324123 374 123
:- 2.|Neuhrazend zirdla minulych lst 083
AV, Vysledek hospodafeni béiného Gdetniho ohdobi (¥} 084 71433
m B. |Cizi zdroje {f.86+91+1024114) 085 265 318 230 472
:.* B, Rezervy (F.87 az 80) 088 8 370 5 565
B.L1.|Rezervy podle zvladtnich pravnich piedpist: 087
m 2.|Rezerva na duchody a podobngé zévazky 088
3.|Rezerva na dai z pijmu 089
u 4.:Oslatni rezeryy 080 8 370 5 565|
Bl Dlouhodabé zdvazky (F.92 az 1013 091 6 810 6 222
:‘ B.IL.1.|Zavazky z obchodnich vztahi 082
: 2.iZavazky - oviadajici a Fidici osoba 093
3.1Zavazky - podstatny viiv 094
:‘ 4.124vazky ke spoleCnikam, glenlim drusstva a k séastnikiim sdruzeni 095
5.[Dlouhodobé phjate zalohy 086
- | 8.{Vydané diuhapisy 097
7.|Diouhodobé sménky k thradé 098
:. 8.|Dohadné G&ty pasivni 089
9. |Jind zavazky 100
:' 10.{CdleZeny dafiovy zavazek 101 6 815 § 222
|
- |
=
=]
=
v
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

VODARNA PLZEN a. s.

Rozvaha (nekonsolidovand)
& 31, prosinci 2008

Oznad. PASIVA fad. |Bazné obdobi Minulé
abdobi
8 b c 5 8
B.IL Kratkodobé zavazky (F.103 az 143) 102 240 136 218 685
B.il1.]Zavazky 2 obchodnich vztah 103 55361 §3 008
2.|Zavazky - ovladajici a fidici oscba 104
3.|Zavazky - podstainy viiv 105
4.|Zavazky ke spoletnikim, Slendm druZstva a k Géastnikim sdruzen 106
5.1Z9vazky k zaméstnancim 107 8285 7 829
6.|Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojistén| 108 5196 4706
7.|8tét - dariove zavazky a dotace 109 10 977] 7776
8.[Kratkodobé piijaté zalohy 110 127 410 120 202
©.Viydané diuhopisy 111
10.|Dohadné Gty pasivai 112 32 382 25146
11.[Jiné zavarky 113 25 24
BV, Bankovni (véry a vypomoci (£.115+116+117) 114
Bankovn{ Uvéry diouhodobe 115
2. [Krétkodobé bankovni Uvéry 118
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
c. Casové roziigeni {7.119+120) 118 2715 1487
C.11.|Vydaje piistich obdobl ™™ 119 2712 1487
2.{Vynosy piistich op/dobl ~ 120 3
/ N
Daturn \ agpls statutamihe orgénu nebo fyzické nsoby,
30. ledna 2000
ap Ing. Miloslav Vostry
predseds plepthvenstva ganeralri Fedits|

EE R R R R R R R R R R R R R R R NN R R R
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|
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

|
|
o |
. VYKAZ ZISKU A ZTRATY
= druhové &lenéni
- za rok konéici 31, prosincem 2008
(v fisfcich K&)
:m Obchodni firma a sidlo
VODARNA PLZEN 2, 5.
:ﬂ Identifikadnf Cislo Maiostranska 2, ép. 143
317 68 Pizedt
:u 25200625 Ceska republika
|
3 Oznaé. TEXT Eislo SBkutecnost v (éel. obd.
m fadku béZném minulém
a B ¢ 1 2
n [ Tr2by za prode] zboii 01
u A, Naldady vynaloZeng na prodang zbo3i 02
+  |Obchadni marfe (F.01-02) 03
i | Il [Vykony (F.05+06+07) 04 839 378
. 1.1, |Trzby za prodej viastnich wyrobki a slu?eb 05 840 390,
:m 1.2, |Zmé&na stavu zasob viastni &nnosti 06 -1012
L3, |Aktivace 07
n B, Vykorova spotfeba (F.09+10) 08 563 741
:’ 8.1 Spotfeba materidiu a energie 09 168 (007
B4 Sluzby 0140 305 734
o | +  |Pridana hodnota (£.03+04-08) 011 275837
C. Osobni naklady (.13 a2 16) 012 156 303
u C.i. Mzdové naklady 013 111043
c2 Odrény &lenlim organd spolednosti a druZstva 014 588
:I C.3 Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 015 40 8620
m C4. Socialni naklady 016 3152
D. Bané & poplaiky 017 8 845
m E. Qdpisy diouhodobého nehmetného a hmotnéha majetku 13 24 054
Il |Trzhy z prodeje dicuhodobého majetku a materialu (1.20+21) 019 2205
m W1 [Triby z prodeje diouhodobého majetku 020 1660
m .2 [Tréby z prodeje materidly 021 545
E (Z;stéiig:)va cena prodandého diouhodobého majetku a materialy 022 1157
m F.1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobéhe majetku 023 786
m F.2. Prodany material 024 37
S PR e = IO
:ﬂ V. [Ostatnt provozni vynosy 026 3340
H. Qstatni provozni naklady 027 3 286
m V. {Plevod provoznich vynosi 028
m L Pfevod provoznich nakladd 028
) i Provozni visledek hospoda¥eni 030 85 570)
a (F.11-12-17-18+19-22-25+ 26-27+28-29)
e
B
=
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.
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VODARNA PLZEN a. s.

Vykaz zisku a ztrity - druhové gendni (nekonsolidovany)
za rok kondicl 31, prosincem 2008

Oznad, TEXT Eislo Skuteénost v 4&el. obd.
fadku béZnem minulém
a b [ 1 2
VI |Trzby z prodeje cennych papiru a podild . 031t )
4 Prodané cenné papiry a podily 032
VI {Vynosy z dlouhodabého finanénihe majetks  (7.34+35+36) 033
VLT, Wnosy z podfit v oviédgnycr‘u afizenych osobach a v 0éetnich 034
jednotikach pod podstatnym viivem
VIL2. [vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podily 035
VIL3. [Vynosy z ostatnihe diouhodobeho finanéniho majetkis 036
VIIL |Vyrosy z krdtkodobého finanéniho majetku 037 104]
K. Nékiady z finanéniho majetky 038
iX. |Vynosy z pfecenéni cennych papiril a derivatd 039
Ls Naklady 2 precengni cennych papird a derivati 040
Zména slavu rezery a opravnych poioZek ve finandni ablast 041
X, |V¥ynosové droky 042 5 345
;3, Nakiadovd oroky 043
Xi.  |Ostaini finanéni vynosy 044 4
a. Ostatni financni néklady 045 250
Xl. |Plevad finanénich wosa 046
P. Pfevod finanénich naklada 047
£ Finanéni visiedek hospodafeni 048 5 203
(i31-32+33+37—38+39—40-41+42-43+44~45+46-47)
Q. Dafi z pilimd za b&Znou dinnost (F.50+51) 048 19 340
Q.t. -splatng 050 18752
Q.2. -odloZena 051 589
" {Vysladsk hospodafeni za baznou ginnost 052 71433
(F.30+48-49)
XIN. IMimoradne wnosy 053
R. Mimofadné naklady 054
S. Dafi z pHimi 2 mimofadne Ginnost (F.56+57) 055
8.1, -splatnd 0156
S.2, -odinZend 057
. Mimofadny vysledek hospodareni (F.53-54-55) G58
T. Pfevad poﬁﬁu na vysledku hospodafen! spofednikim {+-) (59
™ Vysladek hospadaioni za UEetni obdobi (+/-) 050 71433
(F.52+58-59)
werVysledek hospodateni pfed zdanénim 06t 90 773
(£.30+48+53-54) e
e
Datum N is statutamniho orgénu neto fyzické osaby, kiera je Gdetni jednotkou: L
N%
30. ledna 2008 - 4 : LA‘
ing} v Cap Ing. Miloslav Vostry
predse natvs generalnl fedite|
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

“Jﬁ%yifﬁiﬁf F\"ozvaha Nazev tcetni jednotky
v plainém znénd v plném rozsahu VODARNA PLZEN as.
k 31.12.2009
(v K&)
2%%2_ M1e;icrgL 2,7527[%;2‘5# Sidlo Géetni jednotky
VODARNA PLZEN a.s.
Malostranska 143 / 2
32600 Plzen 2 - Slovany
oznac. AKTIVA fad. Bézné (iGetni obdobi Minul& G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 B

AKTIVA CELKEM 001| 91207087565 -210 117 667,86 701953207,79 660 10583576

A Pohledzvky za upsany zaKladni kapil 002 0,00 0,00 ‘
B. Diouodoby majetek 003 398042210,26 -200617 376,45 108 324 833,81 168 006 616,81
Bl Diouhodoby nehmolny majetek 004 34945634,93 -26 447 774,93 8497 860,00 12 059 567,00
B.l.1. [fizovac wdaje 005 0,00 0,00 0,00 0,00
B2, Nehmoiné vyskedky vjzkumu a vjvoje 006 0,00 0,00 0,00 0,00
| B3, Software 007| 3205266500 -24 454 805,00 8497860,00 1031320500
1.4, [Ocenitaing prava 008 0,00 0,00 0,00 0,00
15, Goodwill 009 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I6. Piny douhodcby nehmotny majetsk 010 1992969,93 -1 992 969,93 0,00 0,00
B..7. MNedokonceny dicuhiodoby nehmotny majetek 011 0,00 0,00 0,00 1253 412,00
B.I.8. [Poskyinulé zalohy na dicuhodoty nehmotny majetek 012 0,00 0.00 0,00 492 950,00
BIl.  [Dlouhodoby hmotny majetek 013| 33166257533 -174 168601,52] 157 492973,81 143 613 049,81
B, [Pozemky 014 12765 916,00 0,000 12765916,00 12 765 916,00
B.Il.2. [Stavby 015| 6674251600 -305613349,63 36220166,37 39 049 293,37
B.II3. [Samastainé movilé véci a soubory mavityeh véct 016| 221965006,00 -134274 459,56 8769054644  B7 44960544
B.Il.4. [PEstitzlské celky rvaljeh porosti 017 0,00 0.00 0,00 0,00
B 15, [Zakladni stado a tazna zvirata 018 0,00 0,00 o.oq 0,00
B.I.6. Piny diouhodaby hmotny majetex 019 982033833 -0 38179233 438 546,00 251 075,00
B.1.7. [Necokonéeny diouhodoby hmolny majelek 020 20 368 759,00 0,00y 20368 799,Dq 4 097 160,00
B.II.B. [Poskytnuté zalohy na diouncdoby hmotny majetek 021 0,00 0,00 0,0 0,00
B.II.9.  [Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0,00 0,00 0,00 0,00
BIl.  |Diouhadoby finanéni majetek 023] 32334 000,00 0,000 3233400000 32334 ouo,odl
BT, [Podily v eviadanyeh a fizenyeh osobach 024 31434 000,00 0,000 31434000,00 31434 000.00‘
: B.1II.2. [Podily v i€etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025 0,00 0,00 0,00 0,00
I B.1ll.3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0,00 0,00 0,00 0,00
BIIl.4. |[Pujcky a GvEry - oviadajicl a Fidici 0soba, podstatny viiv 027 0,00 0.00 0,00 0,00
BII5. Piny diouncdoby finanéni majeiek 028 900 000,00 0,00 900 000,00 900 000,00
B.1I.6. [Pefizevany dichodoby financni majelek 029 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l|.7. |Poskyinuié zalohy na dlouhodaoby finanéni majetek 030 0,00 G'ODI [)'0{] 0|OD‘
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

oznat. AKTIVA fad. B&2zné Géetni obdabi Minulé 0. ohdabi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 9 3 4
C. " Obéind akiiva 031) 44154742287 §50029141 43004713156 408 117 060,12
[C1.  Zasoby 032 4434 712,89 -121971,74 431274115  3730054,71
CI1. [Maeid 033] 443471289 -121971,74 431274115 3 730054,71
C.1.2. [Nedokonéena vyroba a poloiovary 034 0,00 0,00 0,00 0,00
C.13. [ty 035 0,00 000 000 000
Cld [iala T 036 0,00 0,00 0,00 ~ 0,00
C.l5 oz . 037 0,00 0.00 0.00 0,00
C.L8. ~ [Posknins zéohy na zascby - 038 0,00 0,00 0,00 000
FII f"’“'l“”“‘f pohledavky - 039 1 349 256,32 000 124525632 1461 649.0':'!
C.I11. rohledévkyzohdwoﬁihﬁénﬁ_' 040 1 Sf 256,32 0,00 1 349 256,32 1461648,07
C.1I.2.  Ponledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1I.3. [Pohledavky - podsiatng viiv 042| 000 0,00 0,00 0,00
C.l.4. s;r:?:;vkyza spoleEniky, Cleny druzstva a za Ueastniky 043 0,00 ) 0,0q 0.0tli EE
C.IL5. [Ploufiadobé poskylnuié zalohy 044 0,00 0,00 o,aq' n,nul
C.1.6. Dohadné aéty aktivni 045 0,00 7 o,o_ci. D.Uﬂ‘
C.IL7. [tiné pohledavky 046 0,00 0,00 B a,oq m
(C.II.8. Ddiozana dafiova pohleddvka - 047 0,00 0'0(]i 0,0
C.Ill. [Kratkodoha pohledavky - 048 43129601456 937631967 421917 E?ﬁ_ 399 025 437E
C.11.1. [Pehledavky z chehodnich vztahil o 040 5305541084 037831967 44577100,17 42 753 236,47
C.1I1.2. |[Pohledivky - oviadajics a fidici osoba B 050 0,00 0,00 pod 000
C.11I.3. |Ponledavky - podstainy viiv — |05 n,cﬁr 0,00 0,00 ~ 0,00
(I[N L’:!:I?é’:’:’“"" spoledniky, Bleny druzstva a za Gastniky 052 129176 137.521 0,000 129178 18_7,32 161 973 aw
C.IIL5. ISacrainl zabezpecent a zdravoini pojisgnf - D53 0,00 0,00 0,00 ﬂ
C.111.6. [Stét - dafiové pohledavky 054 14012 158,00 0,000 14012159,00 4944 790,0c1|
IC.1II.7. [Kratkodobé poskytnuté zalony 055| D855 396,31 0,00 9 855 396,31 B 944 655,61
C.111.8. |Dohadné déty aktivni ~ |056| 22428329596 22426329596 180 335 522,23
[C-111.9., Pt pohiedinky ~ |os7 13 555,63 0,00 13 555.631 73 usz'q
ClIV. [Reatkodoby financal majetek. B 053[ 4467 439,20 0,00 4467439,20 3899 939%
CIVA. [Penize T 059 247 861,00 - 247 861,00 168 027,00
C.1V.2. [Ucly v bankach 060 T019578,20 ) 919578,29 440 912,34
C.IV.3. [ratkodobé cennc paphy & podly 061 3300 000,00 o,oo_ _ 330000000 3300 000,00
C.IV.4. [Pofizovany kratkodcby finanenl majeiek 062 ' 0,00 0,00 0.00 o.cq
DI, [Casové roziiSen] 063] 7158124242 71581242,42 63 982 ﬂ:as,a?.1
ID 1.1, [Nakiady pfstich obdobi ) 064| 69 784 473,82 60 764 473,82 63638 Gf“zﬁ
D.I.2. |[Komplexni nakiady pfistich abdobi 085 0,00 - 0,00 0,00
D..3.  Primy pristich abdobi 066 1796 768,60 1796 768,60 345 47458
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

oznac. PASIVA fad.| Stavvbéznem | Stavvminulém
uéet. obdobi Gcet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067| 701953207,79 660105 835,76
A Wiastni kapital 068| 410908 627,21 402074 784,23
Al Zakladni kapital 069 5000 000,00 5000 000,00
A1, [Zakladni kapital 070 5 000 000,00 5000 000,00
A.1.2.  Miastni akcie a obchodni podily 071 0,00 0,00
A.l.3.  [ZmEny zikladniho kapitalu 072 0,00 0,00
Al |Kapitalove fondy 073 0,00 0,00
A1, [Emisni azio 074 0,00 0,00
All2.  |Dstatnl kapitdlové fondy 075 0,00 0,00
All.3. Ocenovaci rozdily z pfacendni majetku a zavazki 076 0,00 0,00
A 1l.4. Ocehovacl rozdily z pfecenéni pii pleménach 077 0,00 0,00
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy za zisku 078 1 700 811,00 1518 893,57
AN, Zakonny rezarvnl fond/Nedéiiteiny fond 079 1 000 000,00 1000 000,00
A2, (Statutami a ostatni fondy 080 700 811,00 518 BO3,57
ALV, ysledek hospodarenl minutych let 081| 345 555 890,68 324 123 253,71
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 082| 345555890,68 324 123 253,71
ALV, 2. MNeuhrazena zirata minulych let 083 0,00 0,00
ANV.  |Vysledek hospodafeni béZneho ucelniho obdobi 084 58 651 825,55 71432 636,95
B. Cizf zdroje 085| 289867 406,94 255315 752,52|
B.IL Rezervy 0as 9 186 303,13 8 369 690,13
B.l.1. \ezervy podie zviaSinich pravnich pfedpist 087 0,00 0,00
B.1.2. |Rezerva na dichody a podobné zévazey 088 170 006,00 103 383,00
B.1.3. |Rezerva na dan z pAjmd 089 0,00 0,00
B.l4. Dslaini rezarvy 090 9016 297 13 B 266 287,13
B.IL Dlouhodobé zavazky 091 8 235 226,03 6 809 964,95
B.Il.1. [Zavazky z chchodnich vzlahi 092 0.00 0,00
B.II.2. [Zavazky - oviadajici a fidici osoba 003 0,00 0,00
B.I1.3, [Zavazky - podstatny viv 094 0,00 0,00
Bll4. gda::;;: ke spolednixom, Elenam druzstva a k ucastmikam 0gs 0,00 0,00
B.11.5. [Dlouhodobé prijate zalohy 086 0,00 0,00
B.11.6. Vydane dluhopisy 097 0.00 0,00
B.1l.7. Dlouhodobé sménky k Chrade 098 0,00 0,00
B.1.8. |Dohadne ucly pasivni 099 0,00 0,00
IBJI‘Q. Hing zAvazky 100 0,00 0,%
equita 122 EPI C



ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

oznac. PASIVA - |fad.| Stavvbézném || Stav v minulém
tcet. obdabi tcet. obdobi

| a i c B B

B.11.10. |Odiozeny danovy zavazek 101 8 235 226,03 6 809 964 95
B.lIl.  |Kratkodobé zivazky 102| 272 44587/,78; 240136 097 44
B.IIl.1. |[Zavazky z obchednich vztahi 103 65 244 227 58 55 360 783,69
B.111.2. Zivazky - ovladajici a fidici osoba 104 0,00 0,00
IB.III..'i. Zavazky - podstatny viiv 105 0,00 0,00
B.I.4. %Erﬁ ke spoletnikim, clenim druZstva a k OGastnikim 106 0,00 0,00
B.lIl.5. Zavazky k zamésinanciim 107 9159 982,00 8 285 438,00
B.II.6. Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 108 4 816 062,00 5196 335.ﬂq
B.L7. [Stat- danove zévazky a dotace 109 1 356 659,00 10 976 529,00
B.1I1.8. |Kratkodabé piijaie zalohy 110| 154 314 580,87 127409 811,59
B9, |Vydané diuhopisy 111 0,00 0,00
B.111.10. Dohadneé Gty pasivni 112 37 531 065,33 32 882 358,89
B.111.11 [ine zavazky 113 23 291,00 24 79127
B.I\V.  [Bankovni dvéry a vypomoci 114 0,00 0,00
B.IV.1. Bankovni ivéry diouhodobé 115 0,00 0,00
b.IV.2, Kratkedobé bankovni dvéry 118 0,00 0,00
B.IV.3. [Kratkodabé finangni wpomaci 17 0,00 0,00
C. [Casové rozliseni 118 1177 173,64 2715 299,01
C.1.1.  |Vydaje pfistich obdobl 19 1169 217,00 2711 880,00
C.1.2.  |[Vynosy pristich obdeti 120 7 956,64 3419,01
Odeaslana dnej/ y " statuldniho organu téetni jednotiy neba podpisovy zaznam |Osoba zodpovadna za (detnictyl

' SACENERIPE N A PLIER

Malostra

06.01.10

ANENA 4

317 68 Plzen

LN a, s.

Raisova Jitka,

Osoba adpovadna za (@atni zavérku

equita
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ZNALECKY POSUDEK - STANOVENI HODNOTY 100% AKCIOVEHO PODILU VE SPOLECNOSTI VODARNA PLZEN A.S.

Minimaln/ zavazny vitet

Vykaz ziska a ztrat

e T 2 e ‘Nazev Gcetni jednotky
v platnsm znénl v plném rozsahu 'VODARNA PLZEN a.s.
k 31.12.2009
(v Kg)
i ;J%I; M;a;uc 252(13(?562 5 Sidlo tGéetni jednotky
VODARNA PLZEN a.s.
Malostranska 143 /2
32600  Plzen 2 - Slavany
Oznaceni TEXT o | Cislo | Skutegnost v G&etnim obdobi
radku sledovaném minulém
a b c 1 2

M Triby za prode] zbozi 01 0,00 0,00
A. Naklady vynalo2ené na prodané oozl 02 0,00 0,00

Dbchiodni marze 03 0,00 0,00
1. Vykony 04 861 700 42?’,9@L 839 378 262 24
I.1. Trzby za prude viasinich vyrobkil a siu7en 05 861 700 427,98 840 350 074,62
1].2. Zmena stavu zAsaob viasini Zinnost 06 0,00 -1 011 812,38
11.3. Aklvace 07 0,00 0,00
B. \Vykonova spotfeba 08 596 583 888,63 563 741 316,01
B1. |Spolfeba malerial a energie 09 174 641 122,11 168 006 636,63
B.2. Slutby 10 421 942 766,52 355 734 679,38
+ IFfidana hodnota 11 265 116 539,3 275 636 946,23
ICA Osobni naklady 12 163 314 689,21 156 303 096,12
cA. Mzdové naklady 13 118 928 459,00 111 943 250,00
c2 Odmény Eleniim organil spolatnost a druZstva 14 588 000,00 588 DDD.[}q
C.3. Naklady na socidini zabezpefani a zdravotni pojisteni 15 40 400 202,50 40 620 189,00
C.4. [Sociaini naklady 16 3398 027,71 3151 657,12
D. Daneé a poplatky 17 6 792 574,44 6 845 248,38
E. (Odpisy diouhcdobého nehmotného a hmotnéha majetku 18 25913 644,00 24054 123,00
T Ti2by z prodeje diouhadohéha majetku a materialu 19 2 200 135,21 2 2056 527,33
1.1, Trihy z prodeje diouhodobého majetku 20 548 401,70 1 660 049,30
n.2. TrEhy z prodeje materialu 21 1651 733,51 545 478,03
F. Zistatkova cena prodanéha dicuhodobéhe majetku a materialu 22 1109 720,68 1 157 267,17
F.1. Zistalkova cena diouhodobeho majelku 23 38 595,00 786 026,04:1
F2. Prodany material 24 107112568 371 241.‘1?1I
G. E::?;;tﬁ:# I:l;:tear; ua c%zgli:gdﬁmk v provezni oblasti a 25 -2 D87 671,28 3986 611 ,BB:
V. Ostaini provozni vinasy 26 3 377 488,19 3 339 518,92
H. Cslatnl pravozni naklady 27 3 281 518,34 3 265 983,65
V. IPfevod provaznich vynost 28 0,00 0,00
I Prevod provaznich nakladi 29 0,00 0,00
I~ Provozni vysledek hospodarant 30 72 369 687,36 85 569 663,28
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 Oznaceni TEXT B Cisla | Skuteénost v tiéetnim obdohl
iadku| ™ siedovaném minulém
a b c 1 2
V1. Triby z predeje cennych papird & padid 31 D,00 0,00
0. Prodané cenné papiry a vklady 32 0,00 0,00
VL. Vynosy z diouhodobéha finanéniho majetku 33 0,00 0,00
TER \Vynosy z podild v oviddanych a fizenych osobach a v LEetnich j2anotkAch 34 0,00 0,00
statnym viivem
VII.2. Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papin a podili 35 0,00 0,00
Vil.3 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0,00 0,00
VI \ynosy 7 kratkodobéha financnino majetku 37 106 924,00 104 384,49
K. Naklady z Tnanénine majetku 38 0,00 0,00
X Vinosy z piecenéni cennjch papirl a derivatl 39 0,00 0,00
L. Naklady z pfecengnl cennych papird a derivatd 40 0,00 0,0
M. Zména stavu rezery a opravnych poloZek ve finanni oblast a1 0.00 0,00
X \'ynosova Groky 42 1 909 399,60, 5345 023,32
N. Narladove droky 43 0,00 0,00
XI. Ostatni finanZni vynosy 44 -995 44 3839,12
(o} Oslatni finanéni naklady 45 134 418,89 249 713,31
X1, Pfevad finanénich wnost 46 0,00 0,00
P. Prevod finanénich nakladt 47 0,00 0,00
2 FinanZni vysledek hospodareni 48 1 880 909,27 5203 533,62
Q. Daii z prijmi za béznou innast 49 156 588 771,08 19 340 559,85
Q1. Daf z pfijmil za biZnou ginnost - splatna 50 14 173 510,00 18 752 970,0(.’1|
Qz. Dail z piijmii z2 b&znou Zinnost - odiozera 51 1425 261,08 587 589,05
I \Vysledek hospodafeni za béznou Ginnost 52 58 651 825,55 71432 636,95
Xl Mimoradné vinosy 53 0,00 0,00
R. Mimoiadné naklady 54 0,00 0,00
S. afh z piijmd z mimofadné Ginnosti 55 0,00 0,00
S.1. Dafl z pifjmd z mimofadna &innasti - splatna 56 0,00 0,00
5.2, Daf z pfijmil 2 mimofadné Einnost - odiozena 57 0,00 0,00
= Nimoradny vysledek hospodaleni 58 0,00 0,00
T Prevod podilu na vsledku hospodareni spolecnikim 59 0,00 0,00
e \ysledek hospodareni za Geetnl obdobl B0 58 651 825,55 71432 636,55
a4 \/ysledek hospodafeni pred z0anenim 61 74 250 596,63 a0 773 196,9(1
zﬁmz;na i‘?‘ﬁ’éﬁﬂf’]ﬁnﬂi‘ﬁﬂ‘; Ugztni jednotky nebo podpisavy zaznam [Osoba zodpovedna za Li'?ém‘;mri oba odpovédna za Gletnl z&vérku |
ant VODARNA PLZEN a. s Raisova Jitka,” Rauava Marie
Malostranskd 2 g 'y,
317 68 Plren v
vl | A [T
Ny ¢
ety
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ZNALECKA DOLOZKA

Tento znalecky posudek byl vypracovan spoleCnosti EQUITA Consulting s.r.o. jako znaleckym
ustavem v souladu s ustanovenim § 21 odst. 3 zadkona ¢. 36/1967 Sb. o znalcich a tlumocnicich,
a ustanovenim § 6 odst. 1 vyhlasky ¢. 37/1967 Sb., k provedem zadkona o znalach a tlumocnicich, ve
znéni pOZde_]SICh predpisll, zapsanym rozhodnutim M|n|sterstva spravedlnostl Ceské republiky ze dne
23.7.2008, ¢&.j. 91/2008-0D-ZN/11 do prvniho oddilu seznamu Ustav( kvalifikovanych pro znaleckou
¢innost v oboru ekonomika s rozsahem znaleckého opravnéni ocenovani nehmotného majetku,
majetkovych a primyslovych prav, know-how, ocefiovani podnikli, obchodnich podilli, obchodniho
jméni spole¢nosti, ocefiovani finanéniho majetku véetné& cennych papirll a jejich derivatl, ocefovani
nemovitosti a staveb, oceriovani movitého majetku, ocefiovani pohledavek a zavazkd, posuzovani a
prezkoumadvani vztahl, smluv, cen, péée fddného hospodare a daldich skutecnosti podle obchodniho
zakoniku, posuzovani a prezkoumavani transferovych cen Ucetni evidence ekonomické a financni
analyzy, rozpoctovani, kalkulace a v oboru stavebnictvi s rozsahem znaleckého opravnéni vady a
poruchy staveb.

Znalecky Ukon je zapsén pod poradovym &islem P40430/10 znaleckého deniku a obsahuje 126 listd.

Posudek vyhotovil: EQUITA Consulting s.r.o.
Znalecky Gstav
Truhlafska 3/1108
110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Tel.: +420 224 815 521
E-mail: equita@equita.cz
http://www.equita.cz

Posudek pFipravili: Ing. Katefina Minsterova
Ing. Jan Sekanina
Ing. Leos Klimt

V souladu se zakonem ¢. 36/1967 Sb. o znalcich a tlumocnicich, § 10. odst. 2 prizval znalec ke
zpracovani tohoto posudku nize uvedenou spolec¢nost jako odborného konsultanta:

EPIC a.s.

IC 25774034

Karlovo namésti 24

110 00 Praha 1

za néhoz se na posudku podileli: Ing. Radek Soumar
Ing. Pavel Rozsypal

V Praze dne 5. bfezna 2010

Ing. Leos Klimt
reditel
EQUITA Consulting s.r.o.
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