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Nabidka strategické spoluprace mezi skupinou EPH, Plzeriskou energetikou a.s. a Plzefiskou
teplarenskou a.s. a statutarnim méstem Plzeii

Vazeny pane fediteli,

dovolujeme si Vas oslovit s nize specifikovanou nabidkou na prohloubeni spoluprace mezi statutarnim méstem
Plzen a naSi spolecnosti v oblasti teplarenstvi. Prijeti této nabidky by znamenalo zasadni kvalitativni posun v
jiz existujici dlouholeté spolupraci mezi Plzeriskou teplarenskou a.s. (dale jen PLTEP) a dcefinou spole¢nosti
Energetického a primyslového holdingu, a.s. (dale jen ,EPH") Pizefiskou energetikou a.s. (dale jen PE).

Spole¢nost PE v Plzni vlastni a provozuje teplarnu, ktera zabezpecuje cca 1/3 dodavek tepla ve mésté.
Vétsinu tepla zabezpecuje méstska spole¢nost PLTEP. Skupina EPH jiz v minulosti projevila nékolikrat vazny
zajem o spolupraci se statutarnim méstem Plzeii v oblasti dodavek tepla a provozu plzefiskych teplaren. Mezi
obéma spole€nostmi jiz fadu let funguje Gzka spoluprace vyplyvajici ze vzajemné propojenosti soustav a
zahrnujici vzdjemné zélohovani a vykryvani vypadkd, tak aby dodavky tepla kone&nym spotiebitelim byly co
nejstabilng&j$i. Pro dosazeni tohoto cile bylo v minulych letech uzavieno nékolik smluv upravujicich spolupraci
mezi PE a PLTEP. Platnost klicové smlouvy o dodavkach tepla vyprsi koncem roku 2017. Jsme presvédceni,
Ze pokud mame zachovat stabilni, spolehlivé a pro zakazniky cenové atraktivni dodavky tepla ve mésté, je
vhodné posunout vztah mezi spole¢nostmi na novou troven a spolupraci mezi PE a PLTEP nejen prodlouzit,
ale také vyrazné prohloubit.

Je vefejné zname, ze i PLTEP zvazuje plany do budoucna. Velmi vitame, Ze vysledkem téchto tvah bylo
vypracovani analyzy budouci strategie PLTEP, ktera byla nasledné v bfeznu tohoto roku predstavena
zastupitelstvu statutarnino mésta Plzné. Je pochopitelné, Ze i pro mésto a jeho vedeni zlistava budoucnost
dodavek tepla v Pizni diilezitym tématem. Rada oblasti v této studii se tzce tyka i PE, a proto bychom se radi
seznamili s jejimi zavéry a nabizime roz§ifeni pfedchozi spoluprace mezi PE a PLTEP tak, aby bylo umoznéno
zajisténi cenové a technicky udrzitelnych dodavek tepla pro obyvatele mésta Pizné v dlouhodobém vyhledu, a
to na principialné nové trovni efektivné pokryvajici potfeby mésta Plzné a jeho obyvatel v oblasti centralniho
zasobovani teplem.
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Po dikladném uvaZeni vSech moznych variant, jsme piesvédceni Ze pro vSechny zGéastnéné strany
bude nejvyhodnéjsi zvazit spojeni obou plzeriskych teplaren. Jejim vysledkem by bylo vytvofeni
jednotného teplarenského podniku komplexné a efektivné pokryvajiciho potfeby mésta Plzn& a jeho
obyvatel v oblasti centralniho zasobovani teplem.

O parametrech této flze jsme pfipraveni diskutovat. Ogekdvame, Ze pomér akciovych podili v nové
spole¢nosti by mél byt stanoven na zakladé nezavislych znaleckych posudkl. Predpokladame, Zze soudasti
fize by byl i penézity vklad ze strany EPH umoziiujici snizit stavajici vysoké zadluzeni PLTEP. Urovei
penézitého vkladu je soucasn& mozno stanovit tak, aby vedla ke konkrétnimu sjednanému podilu. Ve vysledku
otekavame, ze by mésto Plzefi po fuzi drzelo ve spoleénosti vyrazné majoritni podil. Zaroveri by mezi
akcionafi byla sjednana vzajemna piedkupni prava a komplexni akcionafska dohoda upravujici nejdilezitgjsi
vztahy a garantujici dostatecné zaruky.

Jsme si védomi, Ze PLTEP uz nyni disponuje kvalitnim a kompetentnim managementem, a v ramci zachovani
kontinuity neotekavame vyznamné zmény ve vedeni teplaren, nicméné abychom mohli efektivné prispivat
spole¢nému podniku nasim know-how, trznim postavenim a konkrétnimi synergiemi, bylo by treba, aby nasi
strand byla sv&fena manazerska kontrola ve spoletném podniku. EPH by proto nominovala tii z péti ¢lenl
predstavenstva. Tim by EPH, jakozto spolecnik s potfebnym odbornym know-how a zkuSenosti a souasné
nejvétsi teplarenska spoleénost v Ceské republice v ramci teplarenského podniku odpovidal za efektivni fizeni
firmy, nicméné veskeré otazky podstatného vyznamu a otazky dotykajici se vefejného zajmu by byly
rozhodovany vzdy pouze se souhlasem mésta Plzeri. Mésto Plzefi by mélo siln&jsi zastoupeni v dozorgi
radé spolecnosti. Klicova by pak byla role mésta pfi tvorb& a kontrole cen tepla pro koneéné spotrebitele, kde
by samoziejmé bylo postupovano v souladu s pravidly vécné regulace a se snahou o co mozna nejvyssi
atraktivitu tepla z CZT jako nejekonomictéjSiho a nejekologictéjSiho zdroje. Soucasné by byl v akcionarské
dohodé& definovan okruh otazek, které by byly rozhodovany pouze podle stanoviska mésta (napf. podpora
verejné prospésnych aktivit ze strany teplarenského podniku).

Navrhovana flze by podle naseho presvédéeni byla optimalni pro realizaci nize uvedenych klicovych synergii:

Optimalizace provozu. Ackoli jiz dnes mezi spoleénostmi PLTEP a PE probiha intenzivni vzajemna
spoluprace na provozni trovni, je zatizena fadou redundanci v oblasti zafizeni i provozu. Vidime tak prostor
pro jesté vétsi spolupraci, ktera by umoZnila optimalizovat bé&zny provoz teplarenskych zafizeni s ohledem na
jejich efektivitu, potfebu zalohovani i planovani udrzby a oprav. Bylo by mozné dosahnout toho, aby vzdy byly
v provozu zdroje s Gc¢innosti a thrnnou kapacitou nejlépe odpovidajici okamzité odbé&roveé situaci.

Kapacitni rezerva. Jiz v souc¢asné situaci dochazi v zimnich mésicich k situacim, kdy je pro dostateénou a
bezpednou dodavku tepla pro Plzef nezbytné zapotiebi spole¢ného nasazeni zdroji obou spolegnosti.
Spoledné fizeni kapacit miize umoznit vy$si operativnost pii zvladani téchto stavil, a to pfi niz8ich celkovych
zimnich mésicich.

Uspora v oblasti investic a rozvoje. Koordinace v oblasti investic by mohla umoznit podstatné vétsi volnost
pii vybéru zafizeni a technologii k budouci nezbytné obnové a ekologizaci, a dosahnout tak vétsi efektivity
inovovanych kapacit.

Zkusenosti v oblasti modernizace zdrojii. Skupina EPH provadéla nejriznéjsi investice v ramci

modernizace fady svych zdrojii. V tomto ohledu je jednim z nejispésnéjsich realizatoril investicnich akci mezi
energetickymi spole¢nostmi.

Prospéch pro Zivotni prostiedi. Optimalizace skladby provozu teplarenskych zdroj v Plzni a §ir$i prostor na
poli budoucich investic umozni dosahnout minimalizace vlivu provozu teplarenské soustavy zejména na
ovzdusi ve mésté, ale i v jeho okoli. Snizeni emisi oxidd dusiku a siry, jakoz i oxidu uhli¢itého a polétavého
prachu pak bude mit, vedle pozitivniho vlivu na Zivotni prostiedi mésta, i pozitivni dopad do ekonomiky
spolecnosti, a to i pfi potiebé pinit evropské limity pro emise. Existuje moznost vzajemné vymény emisnich
stropl, které je mozné optimalizovat v rdmci obou spole€nosti v Plzni, s pozitivnim dopadem na pfipadné
potiebné investice.

Zazemi stabilni energetické skupiny. Postaveni skupiny EPH jako vyznamného hrace v oblasti elektrarenstvi
a teplarenstvi ve stifedoevropském prostoru umoziiuje poskytnuti vSestranné podpory, a to nejen v oblasti
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know-how, technické kompetence a obchodnich vztah(, ale také pokud jde o zajisténi stabilniho zasobovani
palivem i na dobu po roce 2030, a to v&etn& rezervy pro piipad mimoradnych udélosti na strané jednotlivych
producentu.

Podpora spalovny ZEVO Chotikov. ZkuSenosti v oblasti nakladani s odpady a obecné organizace a
provozovani infrastruktury nam umoziiuji vyrazné piispét k dosaZeni plného provozu a co mozna nejlepsi
provozni ekonomiky ZEVO Chotikov jako zafizeni s vyznamem piesahujicim oblast teplarenstvi.

Synergie v oblasti vodarenstvi. PE viastni a provozuje vodarnu a vodérenskou infrastrukturu, kterou je
schopna v ramci piipadnych synergickych efektil sdilet s méstem Plzni, resp. s Vodamou v Plzni a spolecné
fesit strategii, rozvoj, investice, tdrzbu a provoz uvedené infrastruktury. Mésto by timto mohlo ziskat pfistup k
dalsimu zdroji vody pro Pizen.

Ekonomicka vyhodnost. Realizace v8ech vySe uvedenych rozvojovych i Uspomych pfileZitosti umozni v
budoucnu i zachovani podstatného dividendového piijmu pro akcionare. Zaroveii by diky takto nastavenému
modelu bylo mozno potitat s vyraznou piimou podporou vefejné prospésnych aktivit v Plzni, napriklad Nadace
700 let mésta Plzn&, technického vzdélavani, détskych, sportovnich aktivit.

Vazeny pane fediteli,

vzhledem ke viem vy$e uvedenym argumentlim bychom Vas radi pozadali o zprostfedkovani spole¢ného
jednani se zastupiteli mésta, ustanovenou komisi a PLTEP a diskusi nad navrhovanou variantou, o niz jsme
piesvéd&eni, Ze umozni optimalni vyuZiti a fungovani obou energetickych zdroji a tim dosazeni maximalniho
uzitku pro obyvatele mésta Plzné i akcionare.

Navzdory pinému presvédéeni o vzéjemné vyhodnosti nasi nabidky a relevantnosti vySe uvedenych
argumentd Vas ujistuji o tom, Ze jsme pfipraveni diskutovat o jakémkoli Vami preferovaném feseni ¢i nastaveni
spoluprace mezi nadimi stranami a budeme mit nadale zajem o rozvoj dobrych vztah( a posileni povésti EPH
jako dlouhodobého a spolehlivého investora v plzefiském regionu.

V ptipadé potfeby jakychkoli doplnéni & upfesnéni této nasi nabidky jsem Vam kdykoli k dispozici.

S uctou,

Jy r. Dapfel Kretinsky
[Energeticky a primyslovy holding a.s.
predseda predstavenstva
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Mgr. Tomas Drépela

piedseda predstavenstva a generdlni feditel
Plzeiiska teplarenska, a.s.

Doubravecka 2760/1

301 00 Plzen

V Praze, dne 17. kvétna 2017

Véc:  Upkesnéni nabidky strategické spoluprice mezi skupinou EPH, Plzeiiskou energetikou a.s.
a Plzefiskou teplarenskou a.s. a statutdrnim méstem Plzeii ze dne 7. dubna 2017

Vézeny pane generalni fediteli,

R4di bychom navazali na nasi nabidku zaslanou k Vasim rukam dne 7. dubna tohoto roku, ve které jsme
vyjadtili nas zajem o prohloubeni nasi spolupréce se statutarnim méstem Plzefi. Konkrétng se nade nabidka
tykala navrhu fuize spole¢nosti Plzeiiské teplarenska a.s. (dale jen ,,PLTEP*) a Plzefiska energetika a.s. (ddle
jen ,,PE*), dcefiné spole¢nosti Energetického a pramyslového holdingu, a.s. (dale jen ,,EPH®).

Jsme si védomi, ze spojeni téchto spolegnosti a vznik spole¢ného podniku je slozité téma, které vyzaduje
diikladné zvaZeni ze strany mésta, PLTEP i EPH. Jak jsme vyrozuméli, m€sto Plzen je pripraveno o nasi
nabidce vést diskuzi, pricemz v té souvislosti si mestiti zastupitelé vyzadali upfesnéni nasi nabidky a zamérd.

Dovolte ndm tedy nastinit mozny scénér vzniku spole¢ného podniku (kterému jsme prozatim dali pracovni
néazev Plzeiiské teplarenstvi a.s., dale jen ,PTAS®) a uvést nékteré dalsi udaje. Chédpeme, Ze mésto Plzen
preferuje, aby do fize vstupovaly pouze teplarenské provozy obou spolecnosti. To v principu znamena tyto
dva zakladni piedpoklady, na kterych jsme zaloZili naSe vypocty:

o Z PLTEP by byla vytlenéna spalovna odpadi Chotikov a souvisejici ¢innosti (dale jen ZEVO),
piitemz PLTEP (a nasledné také PTAS) by i nadale nakupovala a distribuovala teplo generované
spole¢nosti ZEVO a zéroven by na smluvnim zéklade provadgla operativni fizenf ZEVO, a to tak,
aby maximalizovala efektivitu provozu a mohla garantovat jistotu dodavky viem zakaznikiim PTAS.
Zéroveii by pravnim a ekonomickym vlastnikem ZEVO zistalo mésto Plzeii.

e Z PE by byl vy¢lenén provoz motorgenerétord, ktery by byl, obdobné jako v pripadé PLTEP, i
nadale operativng fizen v souladu s potfebami provozii PE a PLTEP (a po fuzi nasledné PTAS).
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Po téchto zménach v transakéni struktuie podle nagich vypoctii odhadujeme, Ze pomér hodnot spole¢nosti
vstupujicich do fize (na zakladé hodnoty aktiv) by se pohyboval zhruba na tirovni 69 % ku 31 % ve prosp&ch
mésta Plzeii. Tento pfedb&zny odhad poméri je zaloZen na dlouhodobém finan&nim planu spolenosti PLTEP
a PE, ze kterych byla vy&lenéna aktiva neti¢astnici se fiize, a naopak zapracovany budouci vztahy mezi PTAS
a aktivy neucastnicimi se fize.'

Tento sm&nny pomér aktiv musi byt nasledné aktualizovan o skuteény stav hotovosti a dluhti. Zatim
predbezng predpokladame, Ze PE je vkladana zcela bez zadluZeni a hodnota €istého dluhu PLTEP je 727
milionfi K& (¢imz by se zajistilo, Ze méstu Plzen zistdva ZEVO zcela oddluzené). Sou¢asné viak navrhujeme,
7e pro posilenf stability by EPH do PTAS vioZila 500 milion K&, coz by v kombinaci s b&znou provozni
vykonnosti PTAS mélo zajistit, Ze na konci roku 2017 by jiz byla spoletnost zcela oddluzena. PFi napInéni
techto predpokladii a hypotéz by podil mésta ¢inil 50,05% a podil EPH 49,95%. Spojeni podnikii miize byt
uskuteénéno i s mendim vkladem hotovosti, coz by vedlo k poklesu podilu EPH a navyseni podilu mésta, coz
ale nepovazujeme za optimalni variantu.

Pro vylougeni pochybnosti uvadime, ze nové vznikla spolecnost PTAS by jako pravni néstupce PE mohla
vyuzivat kontraktd na dodavky uhli ze skupiny EPH, které by umoznily zajistit stavajici potieby Plzeiiskych
teplaren nejméné do roku 2035, coZ povazujeme za zé4sadni ¢asovy horizont z pohledu planovani
smysluplnych budoucich investic.

Abychom za stranu EPH mohli odpovédné garantovat uvedené efekty, spory a synergie pro PTAS, vnimame
jako nezbytny predpoklad, aby nasi stran& byla svéfena manazerské kontrola, coZ predstavuje nominaci 3 z 5
¢lenit predstavenstva. Zastoupeni v dozorti radé spole¢nosti by naopak mélo siln&jsi mésto Plzen. Mezi
akcionati by méla byt uzaviena akcionafska dohoda garantujic zastupiteliim mésta Plzen silnou kontrolu nad
klicovymi rozhodnutimi a zérovei formalizujici nasledujici teze umoziujici efektivni operativni Fizeni:

o  Garance dividend pro akcionafe — maximalizace dividend pro akcionafe pti soutasné optimalizaci
investi¢nich vydajt

o Odprodej klitového majetku z PTAS pouze se souhlasem mésta Plzeii

o  Ceny tepla: jsme pFipraveni garantovat stavajici urovei cen tepla po dobu 3 let. Po uplynuti prvnich
tFi let by uprava cen tepla podi¢hala kontrole mésta. Bude zakotvena role mésta pri tvorbé a kontrole
cen tepla pro konetné spotiebitele tak, aby bylo jednozna¢né postupovéno v souladu s pravidly
vécné regulace a se snahou 0 co mozna nejvyssi atraktivitu tepla z CZT jako nejekonomictéjsiho a
nejekologictéjsiho zdroje

o Budou formulovana vzajemna piedkupni prava mezi akciondfi, tedy méstem a EPH

Pro tplnost uvadime, Ze i po zapracovanych tpravach ziistavaji stale v platnosti viechny synergie, které jsme
zmiiovali jiz v pivodni nabidce:

! Pro tyto tcely jsme museli jednostranné prijmout nekteré predpoklady tykajici se dopadu vy¢lengnych aktiv
neticastnicich se fuze a konkrétnich predpokladi budoucich obchodnich vztahlt mezi nimi a PTAS, které
vychazeji z v energetice obvyklé praxe. Tyto predpoklady samoziejmé musi byt oveéfeny ve spolupréci
s PLTEP a soutasné musi byt ndsledné zafixovany v prislusnych provadécich smlouvach, tak aby se
piedpoklady shodovaly s néslednou ekonomickou realitou. Soutasné navrhujeme, jak jsme ostatn€ uvedli téz
v plivodni nabidce, Ze findni ocenéni, poméry, ¢i parametry vstupujici do vypoctu by mély byt ovéreny
nezavislym znalcem.




Optimalizace provozu. Odstranéni redundanci v oblasti zafizeni i provozu a moZnost optimalizovat b&zny
provoz teplérenskych zafizeni s ohledem na jejich efektivitu, potfebu zélohovani i planovani adrzby a oprav.
Bylo by mozné dosdhnout toho, aby vzdy byly v provozu zdroje s i¢innosti a tihrnnou kapacitou nejlépe
odpovidajici okamzité odb&rové situaci.

Kapacitni rezerva. Spolené Fizeni kapacit umozni vy33i operativnost a maximélni stabilitu dodavek tepla,
zejména pii zvladani extrémnich stavii v zimnich mésicich, kdy je vzdy nezbytné nasazeni obou zdroji, a to
pfi nizsich celkovych nékladech. Touto rezervou by zérovei byla zajidténa stabilni a spolehlivé dodévka tepla
i v nejnaroéngjsich zimnich mésicich.

Podpora spalovny ZEVO Chotikov a spoletnosti Cista Plzeit. Zdiraziiujeme, e i v piipadé vy&lenéni
ZEVO Chotikov z PLTEP potitame s tim, Ze vyvineme maximalni Gsili a vyuzijeme nade zku3enosti v oblasti
nakladani s odpady a obecné organizace a provozovani infrastruktury tak, abychom vyrazné prispéli

k dosazeni plného provozu a co mozné nejlepsi provozni ekonomiky ZEVO Chotikov jako zaffzeni

s vyznamem piesahujicim oblast teplarenstvi a zaroven stabilizaci situace s nakladanim s odpady na Gizemi
mésta Plzné.

Uspora v oblasti investic a rozvoje. Koordinace v oblasti investic by mohla umoznit podstatn€ v&t3i volnost
pii vybéru zatizeni a technologii k budouci nezbytné obnové a ekologizaci, a dosdhnout tak vet3i efektivity
inovovanych kapacit.

ZkuSenosti v oblasti modernizace zdroji. Skupina EPH provadela nejriizngjsi investice v ramci
modernizace fady svych zdrojd. V tomto ohledu je jednim z nejuspedngjsich realizéatorli investi¢nich akcf
mezi energetickymi spole¢nostmi.

Prospéch pro Zivotni prostiedi. Optimalizace skladby provozu teplarenskych zdrojt v Plzni a $irSi prostor
na poli budoucich investic umozni dosdhnout minimalizace vlivu provozu teplarenské soustavy, zejména na
ovzdudi ve méstg, ale i v jeho okoli. Snizeni emisi oxidd dusiku a siry, jakoZ i oxidu uhli¢itého a polétavého
prachu pak bude mit, vedle pozitivniho vlivu na Zivotni prostiedi mésta, i pozitivni dopad do ekonomiky
spole¢nosti, a to i pFi potiebe plnit evropské limity pro emise. Existuje moznost vzdjemné vymeny emisnich
stropil, které je mozné optimalizovat v ramci obou spole¢nosti v Plzni, s pozitivnim dopadem na piipadné
potiebné investice.

ZAazemi stabilni energetické skupiny. Postaveni skupiny EPH jako vyznamného hrade v oblasti
elektrarenstvi a teplarenstvi ve sttedoevropském prostoru umoziuje poskytnuti viestranné podpory, a to nejen
v oblasti know-how, technické kompetence a obchodnich vztaht, ale také pokud jde o zajisténi stabilniho
zasobovani palivem.

Synergie v oblasti vodérenstvi. PE vlastni a provozuje vodarnu a vodarenskou infrastrukturu, kterou je
schopna v ramci piipadnych synergickych efekti sdilet s meéstem Plzni, resp. s Vodarmou v Plzni a spole¢né
fesit strategii, rozvoj, investice, udrzbu a provoz uvedené infrastruktury. Mésto by timto mohlo ziskat pristup
k dalsimu zdroji vody pro Plzen.

Ekonomicka vyhodnost. Realizace viech vyse uvedenych rozvojovych i Gspornych prilezitosti umozni v
budoucnu i zachovani podstatného dividendového piijmu pro akcionafe. Zaroveti by diky takto nastavenému
modelu bylo mozno pogéitat s vyraznou piimou podporou vefejné prospédnych aktivit v Plzni, naptiklad
Nadace 700 let mésta Plzng, technického vzdélavani, détskych, sportovnich aktivit.

Doufame, Ze se nam podafilo odpov&dét na mozné dotazy a dostate¢né konkretizovat nasi nabidku, o jejiz
jednoznaéné vyhodnosti pro ob& spolecnosti i akcionafe jsme pevng presvédceni. V pfipad potteby vyjasnéni



¢i doplnéni jakychkoli aspektd navrhované spoluprace jsme Vam kdykoli ochotng k dispozici, véetné
moZnosti osobni prezentace. V piipadé souhlasného stanoviska mésta jsme jako dal3i krok pripraveni spolu
s PLTEP dopracovat konkrétni parametry navrhované fuze tak, aby mohl byt véem stranam predloZen zcela
konkrétni a finalni material k fuzi.

S tctou,
D ?
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JUDr. Daniel Kfetinsky Petr Sekanina
Energeticky a primyslovy holding a.s. Plzeriska energetika a.s.
piedseda predstavenstva predseda piedstavenstva

EP Energy, a.s.
mistopfedseda predstavenstva



