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Plzenska teplarensk3, a.s.

K rukam Ing. Tomas Drapely,
generalniho reditele a pfedsedy pfedstavenstva

Posouzeni moznych zptsobi spoluprace mezi spoleénostmi Energeticky priimyslovy

holding a.s. a Plzefiska teplarenska, a.s.

Vazeny pane generdlni fediteli,

Pfedstavujeme Vam shrnuti posouzeni moinych zplsob( spoluprice mezi
spole¢nostmi Energeticky primyslovy holding a.s. a Plzeriska tepldrenska, a.s.

Shrnuti

(1) Vprvém pfipadé se jednd o pacht akcii spoleénosti Plzefiska teplarenska, a.s.
statutarnim méstem Plzen.

e V pfipadé pachtu akcii se naklddad pfimo s timto cennym papirem, proto by
smlouva o pachtu akcii byla uzavirdna mezi statutarnim méstem Plzni, jako
jedinym akciondfem spole€nosti Plzeriskd teplarenska, a.s., kdy by byla v pozici
propachtovatele, a spoleénosti Energeticky a primyslovy holding a.s., jako
pachtyfem.

e Vpfipadé pachtu se véc uzivd a poZivd (viz ustanoveni § 2332 obéanského
zdkoniku, dale jen , 02“) — pachtyr v pfipadé pachtu tedy bere z véci i poZitky, a
to se vSemi dUsledky z toho vyplyvajicimi. Statutarni mésto Plzefi by se na uréitou
dobu zprostilo prevdzné vétsiny podstatnych prav vyplyvajicich z vlastnictvi akcii.
Spolec¢nost Energeticky a primyslovy holding a.s. by do nich namisto néj
vstoupila s tim, Zze by mu podle zakonné upravy vznikla fada prav a povinnosti.
Statutarni mésto Plzef by napf. zakladé pachtu ztratilo pravo volit organy
spoleénosti a nebylo by prijemcem dividendy.
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e Statutdrni mésto Plzefi by za uZivéni a poZivani akcii dostdvalo pachtovné — vyse

pachtovného by byla zdvisla na rozsahu prav statutdrniho mésta Plzné a
povinnosti spolecnosti Energeticky a prumyslovy holding a.s., a to napf.
stanovenim max. vyse ceny tepla, rozsahu investic a oprav do inventare.
Statutdrni mésto Plzeri by pravdépodobné ztratilo vyhody vertikalni spoluprace
ve smyslu ustanoveni § 11 odst. 1 a 2 zdkona o zadavani verfejnych zakdzek —
napf. by nebylo moZné mezi statutdrnim méstem Plzni a nap¥. spoleénosti Cista
Plzefi, s.r.0. uzavirat smluvni vztahy napfimo, nybrz toliko na zakladé zadavaciho
fizeni; toto by pak mohlo mit zasadni dlsledky pfi vyuZivani Zafizeni na
energetické vyuZiti odpadu Chotikov (dale jen ,ZEVO Chotikov“) spolecnosti
Cista Plzen, s.r.0. Tato situace by mohla byt vyfesena toliko tehdy, pokud by na
zakladé projektu rozdéleni spolecnosti Plzenskd tepldrenskd, a.s. odStépenim
vznikla nové obchodni spole€nost, jejimz jménim by se stalo zejména ZEVO
Chotikov. Tato spoleénost by méla jediného spolecnika (akcionare) — statutarni
mésto Plzeri, a déle by tato spolecnost (pripadné statutarni mésto Plzen) byla
jedinym spole¢nikem spoleé¢nosti Cista Plzef, s.r.o. Pfedmé&tem pachtu akcii by
pak byly toliko akcie spole¢nosti Plzeriska teplarenskd, a.s., u které by ubylo
obchodni jméni spolecnosti ,ZEVO Chotikov”.

Vyvstala by otdzka, zda by takova smlouva nebyla v rozporu se zakonem o
ochrané hospodafské soutéie — pachtem akcii by totiz byla uzaviena dohoda,

jejimz vysledkem by pravdépodobné bylo naruseni hospodarské soutéze ve
smyslu ustanoveni § 3 odst. 1 zékona o ochrané hospodaiské soutéze.

(2) Vdruhém pfipadé se jedna o pacht zadvodu spolecnosti Plzeriska teplarenska, a.s.

Smlouva o pachtu zdvodu by byla uzaviena mezi propachtovatelem — spolec¢nosti
Plzefiska teplarenskd, a.s. a pachtyfem — spolecnosti Energeticky a pramyslovy
holding a.s. V tomto pfipadé by se nakladalo s organizovanym souborem jméni,
zejména by se jednalo o inventar (zafizeni, technologie, nemovité i movité véci
atp.), know-how, priva a povinnosti ze smluvnich vztahd, obchodné
dodavatelské vztahy, prava a povinnosti z pracovné pravnich vztahd, povoleni
vydana statnimi orgdny vefejné spravy pro Cinnost provddénou spolecnosti
Plzeriskd teplarenskd, a.s., pohledavky a dluhy; to vSe ve vlastnictvi spole¢nosti
Plzeriska tepldrenskd, a.s.

Pfijemcem pachtovného by vtomto pfipadé byla pfimo spoletnost Plzefnskd
tepldrenska, a.s. a jeho vyse by zédvisela na upravé vzdjemnych prav a povinnosti
smluvnich stran vyplyvajicich z pachtu — napf. stanoveni max. vySe ceny tepla,
rozsah investic a oprav.

Oproti pachtu akcii by si statutarni mésto Plzet zachovalo plnou kontrolu nad
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nejdllezitéjSimi atributy spolecnosti Plzeriska teplarenskd, a.s. Tedy by bylo
pfijemcem dividendy, rozhodovalo by o volbé a odvolavani clen( predstavenstva
a dozorci rady. Spolecnost Energeticky a primyslovy holding a.s. by v3ak plné
rozhodovala o obsazeni manazZerskych postu.

Podstatou pachtu zavodu je skuteénost, Ze spole¢nost Energeticky a primyslovy
holding a.s. bude ovladat zdvod spolecnosti Plzenska teplarenskd, a.s., kdy v
tomto nahradi statutdrni mésto Plzen. V takovém pfipadé by oviem byla
ztracena vyhoda vertikdIni spoluprdce ve smyslu ustanoveni § 11 odst. 1 a 2
zdkona o zaddvani vetfejnych zakdzek. Tim by odpadia primarni podminka pro
téZeni téchto vyhod, ktera je zaloZena na ovladani dodavatele tak, jako by to byla
jeho organizacni jednotka. Nasledkem by pak byl vznik problematické situace
ohledné odpadového hospodarstvi na tizemi mésta Plzné. Zaroven by vznikla
obtizna situace s energetickym vyuZitim odpadu v ZEVO Chotikov. Ta by totiz
zlUstala soucasti zavodu, protoZe by byla jeho inventafem. leho ovladani ze strany
spolecnosti Energeticky a primyslovy holding a.s. by vedlo k tomu, Ze jeho dalsi
vyuZivani by muselo byt pfedmétem zadavaciho fizeni podle zakona o zadavani
vefejnych zakazek. Tento problém by viak nenastal, pokud by byl uzavien pacht
toliko na Cast zavodu (dle ustanoveni § 2357 0Z). Takovym postupem by byl
zachovan princip vertikalni spoluprace.

| vtomto pfipadé by vyvstala otdzka, zda by uzavreni takové smlouvy nebylo
v rozporu se zakonem o ochrané hospodatské soutéze — jejim vysledkem by bylo
minimalné narudeni hospodarské soutéze ve smyslu ustanoveni § 3 odst. 1
zdkona o ochrané hospodaiské soutéze; mohlo by dojit k zakazu jejiho uzavieni,
resp. k neplatnosti.

(3) V tietim pfipadé se jedna o pacht ¢asti infrastruktury spolecnosti Plzeriska energetika

a.S.

Smluvni vztah by byl uzavien mezi spolecnosti Plzefiska teplarenska, a.s. a
spolenosti Energeticky a primyslovy holding a.s.;

Pfedmétem této smlouvy by byl pacht jedné nebo vice nemovitych véci —
infrastruktury ve vlastnictvi spolecnosti Plzeriska teplarenska, a.s. Tedy urcitého
typu zafizeni (napr. kotel) nebo teplarenské ¢i elektrarenské infrastruktury v
jejim vlastnictvi. SpoleCnost Energeticky a priumyslovy holding a.s. by na jejim
zdkladé toto uzivala a pozivala jeji plody — produkci tepla a elektfiny, pfipadné
plody vyplyvajici z jejich distribuce.

Rozsah propachtovavané infrastruktury by pak mél byt nepochybné mensi neZli
v pfipadé pachtu obchodniho zavodu (by se jednalo o pacht zavodu).
Pfijemcem pachtovného by byla spole¢nost Plzeriska teplarenska, a.s.; jeji vyse
by byla zavisla na rozsahu prdav spoleCnosti Plzeniska teplarenska, a.s. a
povinnosti spoleénosti Energeticky a primyslovy holding a.s., a to zejména v
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rozsahu oprav zatizeni, Upravy odbéru tepla ;tp.

| v tomto pfipadé by byla zachovana kontrola nad nejdalezitéjsimi atributy
spolelnosti Plzeriskd teplarenskd, a.s. Statutarni mésto Plzefi by bylo nadale
pfijemcem dividendy z ni, rozhodovalo by o obsazeni pfedstavenstva a dozorci
rady.

Velmi podstatnou by v tomto pfipadé byla dprava ustanoveni smlouvy o vysi
provadénych investic do infrastruktury, pripadé vyse provadénych oprav, a to
zejména na které strané by tato povinnost byla.

Podstatné by bylo posouzeni, zda by vztah mezi statutdrnim méstem Plzni a
spoleénosti Plzefiskd teplarenska, a.s. naddle naplfioval podminky vertikdIni
spoluprace ve smyslu ustanoveni § 11 odst. 1 a 2 zdkona o zadavani vefejnych
zakazek.

Bez znalosti rozsahu a zpusobu konkrétni Gpravy smluvnich vztahi pachtu ¢asti
infrastruktury pak nelze bez dalsiho Fici, zda by byly ¢i nebyly naplnény
podminky zakazané dohody ve smyslu ustanoveni § 3 odst. 1 zdkona o ochrané
hospodarské soutéze.

(4) Ve ¢tvrtém pripadé se jedna o spravu majetku spolecnosti Plzeriska teplarenska, a.s.

V pfipadé spravy majetku by o tom, kdo by uzaviel smluvni vztah, rozhodoval
predmét spravy.

Pokud by jejim predmétem byly akcie spole¢nosti Plzeriska tepldrenska, a.s.,
beneficientem by bylo statutarni mésto Plzen. Pokud by pfedmétem spravy byl
obchodni zavod spolecnosti Plzeriska teplarenska, a.s., beneficientem, a tedy
smluvni stranou, by byla pravé tato spolecnost.

Podstatou sprdvy majetku je prenechani veSkerych zdsadnich Fidicich,
organizacnich a administrativnich tkoll, které jsou spojeny s majetkem, treti
osobé. Sprava majetku mizZe byt bud prosta, nebo Uplna. V pfipadé prosté
spravy majetku by za beneficienta jednal spravce, ale zdsadni pravni jednani
(uzavirani smluv), zejména pak tykajici se koupé nebo prodeje ¢asti majetku, by
musel schvalovat beneficient.

V pfipadé uplné spravy majetku by veskera tato pravni jednani vykonaval
spravce, kde by nebylo potfeba souhlasu beneficienta ani u téch nejzasadnéjsich
pravnich jednani.

V kazdém pripadé zdasadni vyhoda spravy majetku spociva v tom, Ze je pouze
obhospodarovén, spravovan, avsak v kaidém pfipadé v uplnosti zlstava ve
vlastnictvi beneficienta.
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Vykon spravy majetku je sluzba, kterd je poskytovana beneficientovi. Vzhledem
k tomu, Ze je za tuto sluzbu nutné poskytovat odménu, lze predpokladat, ze by
se s pravdépodobnosti hranicici s jistotou jednalo o nadlimitni vefejnou zakazku
a muselo by tedy byt provedeno zadavaci fizeni — v tomto pripadé vsak nelze
predjimat, Ze by se sprdvcem majetku mohla stat jakakoliv osoba, tedy ani
spoleénost Energeticky a priimyslovy holding a.s.

V pfipadé spravy akcii by doslo k obdobné situaci, jako je shora uvedeno u pachtu
akcii, tj. by spravce rozhodoval o zdsadnich zaleZitostech spolecnosti, které v
jiném pripadé nalezi valné hromadé.

V pfipadé spravy akcii by doslo k obdobné situaci, jako je shora uvedeno u pachtu
akcii, tj. by spravce rozhodoval o zdsadnich zalezZitostech spole¢nosti, které v
jiném pfipadé naleZi valné hromadé. Tedy i o jmenovani a odvolani ¢len( organq,
rozdélovani zisku atp.

V pfipadé spravy obchodniho zavodu by byla ponechana tato prava statutarnimu
méstu Plzer, kdy vSak zasadni rozhodovaci, fidici a administrativni Gkoly by
presly do pusobnosti spravce. Pouze u nejzésadnéjSich pravnich jednani by byl
vyzadovan souhlas predstavenstva spolecnosti Plzeriska teplarenska, a.s.
Spravce majetku by rozhodoval o vSech podstatnych zaleZitostech tykajicich se
spoleénosti Plzeriska teplarenska, a.s., tj. o vysi ceny tepla, schvaloval by rozsah
investic ¢i oprav zafizeni atd. Spravce majetku by tedy navic mél nepfimy vliv na
vysi dividendy.

Je nutné upozornit na to, Ze spravou majetku, kterou by provadéla Energeticky a
pramyslovy holding a.s., by mohlo dojit k naruseni hospodarské soutéze ve
smyslu ustanoveni § 3 odst. 1 zakona o ochrané hospodaiské soutéZe. Pfes
oddéleni majetkld a informaci by totiZ pfesto jedna spole¢nost ovlddala trh s
tepelnou energii na uzemi mésta Plzné. Proto lze opétovné presumovat
nedovolenost takového postupu a pfipadnou neplatnost takového pravniho
jednani.

(5) V patém ptipadé se jedna o smlouvu o dlouhodobé spoluprici mezi spoleénostmi
Plzeniska teplarenska, a.s. a Plzefiska energetika a.s.

Zde jsou velmi Siroké moznosti spoluprace a je tedy podstatné, jaky rozsah prav
a povinnosti by byl sjedndn mezi smluvnimi stranami v nové smlouvé (do
soucasné doby byla mezi spolecnosti Plzeriska teplarenskd, a.s. a spoleénosti
Plzefiska energetika a.s. uzaviena tzv. inominatni smlouva o spolupraci).
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_Byla by zde v kazdém pfipadé otdzka, zda by takova smlouva nebyla v rozporu se

zékonem o ochrané hospodarské soutéze, jelikoz bude mit velmi pravdépodobné
vliv na omezeni hospodaiské soutéZe v oblasti tepla na Gzemi mésta Plzné.

(6) V Sestém pripadé se jedna o fuzi sloucenim spolecnosti Plzeriska teplarenska, a.s. a

Plzenska energetika a.s.

Faze mezi spoleénostmi spolecnosti Plzenskd teplarenska, a.s. a Plzeriskd
energetika a.s. by nabidla moZnost obnovy zafizeni spolecnosti Plzeriskd
tepldrenskd, a.s. bez zdsadniho uUvérového zatiZeni s otevienim eventuality
zédsadniho rozvoje, expanze a progresivni dividendové politiky. Vedla by k
posileni postaveni spoleénosti Plzeriskd tepldrenska, a.s. na trhu s elektrickou
energii a dlouhodobému vyhledu udrieni soucasnych cen tepla a vytvofeni
dostateénych zdloh pro jejich vyrobu.
Vznik Gspor a dal3ich synergii v oblasti provoznich naklada.
Zlep3eni postaveni spole¢nosti Plzeriskd teplarenskd, a.s. na trhu s elektfinou
vzhledem k ziskani akcionafe, ktery je vyznamnym subjektem, co do vyroby
energii na energetickém trhu v Ceské republice i v zahrani& a vyznamnym
odbératelem uhli;
Realizaci fuze dojde ke zvét$eni majetku spolecnosti Plzefiska tepldrenska, a.s. o
centralni zdroj ELU IIl., primarni a sekundarni rozvody v &dsti mésta Plzefi, které
jsou ve vlastnictvi spolecnosti Plzefiska energetika a.s., a také k ziskani
vlastnického nebo uZivaciho prava k technologii na vyrobu elektrické energie ze
zemniho plynu —,, MOTOGENERATORY“
MoZnost zajisténi dodavek uhli za pfiznivéjsi cenu ve vétSim mnozstvi.
Ziskani majetku obchodni korporace, ktera nema zdvazky véetné ziskani
finanénich prostredk( na Gctech spolecnosti Plzeriska energetika a.s.
MozZnost ¢asteéného €i Uplného splaceni Uvéru konsorciu bank v souvislosti s
vystavbou ZEVO Plzed, ¢imz by doslo ke zvySeni ekonomické stability spolecnosti.
Je viak tfeba pfihlédnout k dalsim zasadnim okolnostem a moznym nasledkiim,
resp. je potfeba vymezit problematické okruhy, a to pfedevsim:
o Posouzeni vhodnosti rozdélit spole¢nost Plzeriskd teplarenska a.s.
od3t&penim ¢asti jméni spocivajiciho zejména v zavodu ZEVO Plzen, a to
z dGvodu zachovani viech vyhod danych zdkonem o zaddvani vefejnych
zakazek pFi vyluéném vlastnictvi takto nové vzniklé akciové spolecnosti
statutarnim méstem Plzef.
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o)

Pfevod podilu ve vySi 100 %, ktery drii spolecnost Plzenska teplarenska
a.s. ve spole¢nosti Cista Plzed s.r.o., a to z diivodu dal3iho volného a
neomezeného nakladani s odpady stavajicim zpUsobem bez nutnosti
provadét zadavaci fizeni.

NemoZnost zcela volného a neomezeného postupu ze strany mésta Plzné
pfi rozhodovani valné hromady spolecnosti Plzefiska teplarenska, a.s. —
nutnost dosahovani konsenzu s druhym akcionafem.

(7) V poslednim pfipadé se jedna o obnovu zafizeni spolecnosti Plzefiska teplarenska,

a.s. a pokracovani dalsi spoluprace se spolecnosti Plzefiska energetika a.s.

V tomto pfipadé je tieba pfihlédnout k dalsim zasadnim okolnostem a moZznym

nasledkim, resp. je potfeba vymezit problematické okruhy, a to predevsim:

)

Existence tvérovych zavazk( spoleénosti Plzeriska tepldrenskad, a.s. vici
Komeréni bance, a.s. a konsorciu bank v soucasné celkové wysi 1,4
miliardy Ké.

Nutnost sjedndni dalsiho UGvéru pro potieby pokryti nutné obnovy
zafizeni spoletnosti Plzetiska tepldrenska, a.s. a soucasné existence
vysoké pravdépodobnosti sloZitéjsiho jednani s bankami spocivajici v
pozadavku bank na poskytnuti zajisténi poskytovaného dvéru ¢i dvéra.
Problematickd obnova smluvniho ujedndni na zajisténi trvalych a
cenové akceptovatelnych dodavek hnédého uhli.

Riziko zvySené konkurence ze strany spoleénosti Plzefiskd energetika
a.s., a to zejména s ohledem na rozdilnou cenovou troven nakladu na
palivo dosahovanych koncernem Energeticky a primyslovy holding a.s.
Obtiind moZnost stanoveni celkového mnoistvi prodeje elektrické
energie a poskytovani podplrnych sluZeb (jako dosud nejvynosné&jsi
obchodni ¢innosti spolec¢nosti Plzeriska teplarenska, a.s.), a to vzhledem
k neexistenci zaloZznich zdroja tepla na jeji strané, které by mohly byt
vyuzity pro Spickové dodavky tepla do oblasti Skvriiany.

Vzhledem ke shora uvedenému, by tento zplisob obnovy spolecnosti Plzeriska
teplarenska, a.s. znamenal prostou obnovu zafizeni spole¢nosti Plzeriska
tepldrenska, a.s. bez moZnosti rozsahlejsiho rozvoje, expanze na trhu s teplem

na uzemi mésta Plzné bez progresivni dividendové politiky s tim, Ze by naopak

pfi realizaci této strategie mohlo v urditych fazich hrozit poskytnuti finanéni

podpory statutdrnim méstem Plzen.
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P¥i mozném posouzeni vyhod a__neT{/hod viech nastinénych variant feSeni, a to z hlediska
préava, dopadu na hospodareni spolecnosti Plzefiska teplarenskd, a.s. a jejiho majetku, si
dovolujeme poukdzat na eventualni vznik moznych budoucich spornych situaci, které by se
tykaly majetku spolecnosti Plzeriska tepldrenska, a.s., pokud by byl zvolen néktery z vySe
uvedenych typ(, zejména pachtu ¢i sprava majetku, jak bylo specifikovano vyse. Ty by mohly
byt dokonce teSeny pfi nedohodé soudni cestou. Pfi sprdvném nastaveni dohody mezi
akcionafi a stanov Spolecénosti by se dalo vzniku podobnych situaci predejit formou spoluprace,
ktera je popsdna vysSe pod bodem (6).

Dne 15. 11. 2017 obdrZel Mgr. Pavel Sindelat, technicky ndaméstek primatora, dopis od
Energetického a prGmyslového holdingu, a.s., kde se konstatuje, Ze tento povaZuje za jedinou
prakticky proveditelnou formu spoluprédce fuzi obou spolecnosti, pficemz vyslovné vyluduje
dalsi, vySe popsané, formy spoluprace.

Toto stanovisko ptfedstavuje komunikaci mezi advokatem a klientem, je adresovano
vyhradné Vam a Spolecnosti, pficemz informace, doporuceni a zdvéry v ném uvedené jsou
uréeny vyhradné pro Vase &i vnitini potfeby Spolecnosti. Bez naseho pfedchoziho pisemného
souhlasu nelze pfistoupit ke zvefejnéni tohoto stanoviska, nesmi z néj byt citovano ani na néj
nelze odkazovat €i ho zpfistupnit tfetim osobdam.

Zivéry a doporuceni obsazend v tomto stanovisku jsou zaloZeny vyhradné na informacich,
které jste nam ve vySe uvedené véci poskytli, nebo které jsme ziskali z vefejné dostupnych
zdrojl. Upozorfiujeme na to, Ze jakykoli nazor vyjadieny v tomto stanovisku neni zavazny pro
zadny soud &i organ statni spravy.

Becker a Poliakeff, s.r.o., advokdtni kancelar
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